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Bilancio di esercizio al 31/12/2024

STATO PATRIMONIALE ATTIVO 31/12/2024 31/12/2023
B) Immabilizzazioni
I - Immabilizzazioni immateriall
3] diritth di brasatta induitriale o diritti &l utilizrasans dells opere 5501 348
dell'ingegna
Totale immobizzaziond immatesiali 5.601 348
Il = Immobilizzazionl materiali
2| imipianti & macchinano 154238 1.250
3| attrezzature industrlali @ commerciali 2642 16037
4] altri bend 14,785 HBEZ
5) immabilizzazionl in corse e accenti q 304.474
Totale immohifzzazionl materiall 355,433 330.443
i - Immabilizzazioni finanziarie
1) partecipaziani in
a} empracse comrobste L1 20L000
Totale partecipation a 200000
Taotale immobilizzazieni finanzianie a 000
Totale immobilizzazioni (B} 401.034 350,791
C) Attivo circolante
Il - Crediti
1} warse clenti
esigibill entro Pasercizio successen 216.1%4 313625
Totale credit versa clisnt 215,198 313.635
S-big) creditl tributari
esigibil entro 'esercizio succossivo 73,200 58,137
Totale credit tributari 73200 54,127
S-quater) werse altri
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esigibedi entro lesarcizo successivo 2.704.241 2134303
gkl alire 'esarcizie successivo &7 697
Totale crediti verso altrd 2.75.08B8 3.115.089
Tetale credits 2.904 486 3,482 851
Il - Attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni
] attri titod B0 556 @
Totale atthvita finanziarin che nen costitulscona Immabilizzazionl BM,555 a
IV - Disponibilita liquide
1) depositi barcar & postali 3572032 3535 164
3) danars & valor in cassa 1.400 ER
Totale disponibilita liguide 3574337 31538316
Totale attiva circolante [C) 7.173.364 7.022.187
D) Ratei e risconti 84.298 52.301
Totale attivo 7.658.696  7.425.259
STATO PATRIMONIALE PASSIVO 31/12/2024 31/12/2023
A) Patrimonio netto
I = Fondo di dotazione 1.940.433 1.940.433
VI - Altre nserve, distintamente indicate
Fomda Patrimonlahe B4.235 -63.873
Tatzls alfra risarve B4.235 -E3.872
1X - Utile (perdita} dell'esercizio 7.416 148.108
Totale patrimonio netto 2.032.085 2.024.669
B) Fondi per rischi ed oneri
4} aleri 2.605.000 1,483,500
Totale fondi per rischi e oneri 2,605.000 1,483,500
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro 1.718.679 1.780.428
subordinato
D) Debiti
7| debiti verso foritori
esigibill entro Fasercizia swicesiien 272268 265,870
Tatake dabiti verso farnitar o 69,8570
12} debiti tributari
esigibili entro |'esercizio success vo 100,114 126199
Totale dehéti tributari 1002114 126 199
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezra sociale
eslgthill eptre Fesercizis sutcassive i08.435 119235
Tatale debitl versa istituti & previdenea e di sicurezza sociale 108.485 115235
14) altri debiti
esigibili enkra Mesercirio successva 1540, 3400 301.243
Totale altri dedii 180,300 301.243
Totale debiti 671.267 B1B6.537
E) Ratei @ risconti 6531.665 1.320.125
Totale passivo 7.658.696 7.425.259
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Rendiconto gestionale a proventi ed oneri
CONTO ECONOMICO

A) Valore della produzione

3112/2024 311212023

1) ricavi delle vendite e defle prestazioni 2.408.522 2.183.567
5) altri ricavi e proventi
contribut! in conte ssercizio 5.562.672 5.9490. 654
altri 58.941 130,171
Totale altri ricavi e groventi 5.621.613 6.120.825
Totale valore della produzione £8.031.135 £.304.392
B) Costi delia produzione
&) per materie prime, sussidiarie, di consumao & di merci BR.Ba30 01,701
7] per servizi 3.739.751 3.657.972
&) per godimento di benl di terzi 110.253 175.307
B} per il personale
A safarl g stipandi 1.306.623 1.791.014
bip aner sociali Gad.455 i1
cf trattaments di fine rappora 138.782 134,375
4] trattamento @ quiescenza & simill 23,332 24,798
&) altr costi 40328 4.710
Totald costl per il persanale 3.203.4916 3164 624
10} ammortamenti e svalutazioni
| ammortaments dells immobilizzazioni immaterial 1.482 1328
bl ammortaments defls immabilizzazioni matesdzl) 41.005 10.09%
d) svalutazioni dei crediti compresi neif attve circalante e delle dispanibilita a 16.851
Bquipa
:nl:lile arnrmartament] & svalutazion 42 487 23278
13} altri accantonamenti 1.121.500 B852.000
14} oneri diversi di gestione 208,101 184.535
Totale costi della produzione §.514.388 B.154.477
Differenza tra valore e costi della produzione {A - B) -483.253 149,915
C) Proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 +- 17-bis)
15} proventi da partecipazioni
da imprese comtrodlate 454,055 ]
Tetale graventi da partecipazion| 454,055 ]
18] altri proventi finanziari
} da ttali iScritti neattive circalante che nan costitulscons partecipazion 28484 1]
d) provert] dheersi dal precedent
alsri 27.350 1.3
Totale praventi dversi dai precedent 27350 17773
Tertale altrl preventi finanzias 55734 12,773
17} Interessi e altri aneri finanziari
altri 236 1931
Totale internss & aftri cneri finanzias 236 133
17-bis) utili e perdite su cambi -3 233
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 +- 17-bis) 509.550 17.863
Risultato prima delle imposte (A-B +-C + D) 26.297 167.778
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e
anticipate
Imposte correnti 18.881 18.674
imposte relative a esercizi precedenti B ou5
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Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e 13.881 19670
anticipate
21) Utile (perdita) dell'esercizio 7.416  148.108
Rendiconto finanziario, metodo indiretto
RENDICONTO FINANZIARIO (FLUSSO REDDITUALE CON
METODO INDIRETTO)

Esercizio Esercizio

Corrente Precedente
A. Flussi finanzian derivanti dallattivita operativa (metodo
indiratic)
Utile {perdita) dell'esercizio 7416 148.108
Imposte sul reddito 18.881 19.670
Interessi passivi/attivi) (55.498) {17.580)
(Dividendi) (454.055) 0
(Plusvalenze)Minusvalenze derivanti dalla cessione di atfivita (1.260) 0
1. Utile / {perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, (484.516) 150.188
interessi, dividendi e plusiminusvalenze da cessione
Reftifiche per elementi non monelard che non hanno avulo
canfropartifta nel capifale circolante nefto
Accantonamenti ai fondi 1.121.500 B868.851
Ammeortamenti delle immobilizzazioni 42 487 11.427
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 0 0
Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie di 0 1]
strumenti finanziari derivati che non comporiano
movimentazion monetans
Altre rettifiche in aumento / (in diminuzione) per elementi non 138.785 134.083
monetari
Totale rellifiche par elamenti non monetard che non hanng 1.302.772 1.014.371
avifo confropartita nel capitale circodante netfo
Z. Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale 818.256 1.164.568
circolante netto
Variazioni del capitale circofante nefio
Decramento/(Incremento) delle rimanenze (1] 0
Decremento/{Incrementa) dei crediti verso clienti a7 437 (185.274)
Incrementod({Decremento) dei debiti verso fomitori 2.488 (346, 134)
DecremeniofIncrementa) ratei e risconti atfivi (31.987) 15.822
Incremento/{Decremento) ratei e risconti passivi (688.460) 62.844
Altri decrementi / (Altri incrementi) del capitale circolante netto 205,208 631.831
Totale variazioni del capitale circolante netto -415,313 168.089
3, Flusso finanziaric dopo le variazioni del capitale circolante 402,943 1.333.658
netto
Altre reltifiche
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Interessi incassatl/{pagati) 55498 17.580
(Imposte sul reddito pagate) (19.670) (17.324)
Dividendi incassati 454 055 0
{LMilizzo dei fondi) 16.851 0
Altri incassi/(pagamenti) {189.085) (131.289)
Tolale altre rettifiche (317.649) (131.033)
Flussa finanziario dellattivitd operativa (A) 720592 1.202.625
B. Flussi finanziar derivanti dall'attivita d’investimento

Immobilizzazioni materiali

(Investimenti) (105.985) (313.972)
Disinvestimanti 8,204 515
Immobilizzazion immateriali

{Investimenti) {6.735) ]
Disinvestimenti 0 Q
lrmmobilizzazioni finanziarie

(Investimenti) 0 0
Disinvestimenti (20.000) a
Aftivita finanziarie non immobilizzate

(Investimenti) (1.200.800) 0
Disinvestimenti 589.740 0
(Acquisizione di rami dazienda al netto delle disponibilita

liquide) 0 a
Cessione di rami d'azienda al netto delle disponibilita liquide 0 0
Flussa finanziario dellattivith d'investimento (B) (685.588) (313.457)
C. Flussi finanzian derivanti dall'atfivita di finanziamento

Mezzi o terzi

Incremento/{Decremento) debiti a breve verso banche (1] 0
Accensione finanziamenti a 0
{Rimborso finanziamenti) 0 0
Mezzi propri

Aumanto di capitale a pagamento 0 0
{Rimborso di capitale) a 0
Cessione (Acquisto) di azioni proprie 0 0
{Dividendi e acconti su dividendi pagati) 0 o
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) ) 0
Incremento (decremento) delle disponibilit liquide (A £ B + C) (35.008) (885, 168)
Effetto cambi sulle disponibilita liquide 0 0
Disponibilita liguide allinizio dell'esercizio

Depositi bancari & postak 3,535,354 2.644.893
Assegni 0 4]
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Denaro e valon in cassa 3.962 5.255
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 3.530.3186 2.650.148
Di cui non liberamente utilizzabil 0 o]
Disponibilita liguide a fine esarcizio

Depositi bancari & postall 3.572.922 3.535.354
Assegni Q 0
Denaro e valori in cassa 1.400 3.962
Totale disponibilita liguide a fine esercizio 3.474.322 3539316
Di cui non liberamente utilizzabili 0 0
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Nota Integrativa al bilancio di esercizio al 31/12/2024

PREMESSA

Sighori Soci,

8 partire dal'asercizio chiuso al 31 dicembre 2002 il Consiglio di amministrazione ha ritenuto opportuna la
predispesizione della Mota integrativa, documents che insieme allc Stats patimoniale e al Conto

economico & obbligatorio salo per le Societa di capitale e non anche per ke Fondazioni, i fini di una migliore
comprensione del dati di bilancio,

Il Bilancio deifesercizio chivso al 31/12/2024, compesto da Statc Patimoniale, Conto Economica,
Rendiconto Finanziario e Nota integrativa, cormisponde alle risultanze delle seritture contabili regolarmente
tenute ed & stato redalic in ossequio alle disposizioni previste agli artt 2423 e 2423-bis del Codice Civile,
nonche ai principi contakili ed alle raccomandazioni contabill elaborati dall'Crgansme ltallans di Contabilis

(Q.LC)

Il Bilancio & staio redatio pertanto nel rispetto dei principl di chiarezza, veridicita e corattazza e del principio
generale della rilevanza Un dato o informazione @ considerato rilevante quando la sua omissions o arrats
indicazione potrebbe influenzare le decisioni prese dai destinatarl dell'infarmazione di bilancie.

La sua struttura & conforme a guella delineata dal Codice Civile agli artt. 2424 e 2425 mn base alls
premesse poste dallart 2423-tar, mentre la Nota integrativa & conforme al contenuto previsio dagll arit
2427, 2427-bis & da witte ke altre dizposizioni che fanno riferiments ad essa.

Lintero documento, nelle parti di cul si compone, & stato redatto in modo da dare una rappresantazions
veritera @ correlta della situazione patrimoniale e finanziaria della Fondazione, nonché del risultato
economico delfesercizio, formendo, ove necessano, informazioni aggiuntive complemeantari a tale SCOp,

A sensi defl'art. 2423-ter per ogni voce viene indicato Mimparto dedl'esercizio pracedenie

Struttura e contenuto del Bilancio di esercizio

Il bilancio chiuso al 31/12/2024 di cui la presente nota integrativa costituisce parte integrante ai sens|
delfart. 2423, primo comma del Codice Civile, corrisponde alle risuitanze delle scritture contabil
regolarmente tenute ed & redatto conformemente agli articoll 2423, 2423 ter, 2424, 2424 bis, 2425 2425
bis, 2425 ter del Codice Civile, sacondao principi di redarione conformi a quanta stabiiio dall'art. 2423 bis e
criten di valutazione di cui all'art. 2426 c.c..

PRINCIPI DI REDAZIONE
Al fine di redigere il bilancio con chiarezza e fornire una rappresentazione veritiera e cometta della
situazione patrimoniale e finanziaria e del risullato economico conformemente al disposto deFarticols 2423

bis del Codice Civile, si & provveduto a;
- valutare le singole voci secondo prudenza ed in previsione di una normale continuita aziendale;
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. Includere | soli utili effettivamente realizzati nel corso delfesercizio,

L) determinare | proventi ed | costi nal rispetio della competenza temporaie, ed indipendentemeants dalla
tara manifestazione finanziana;

. comprendere tutfi | nschi e le perdite di competenza, anche sa divenutl noti dopo a8 conclusione
dellesercizio;

- considerare distintamente, ai fini della relativa valutazions, gli elementi eteroganal inclusi nelle varie
voci del bilancio;

=  mantenere immutati | esiten di valutazione adottati rispetto al precedents esercizio.

Sono stati altre=] rispattati | saguenti postulati di blancio di cui allfOIC 11 par. 15

a) prudenza,

b} prospettiva della continuita aziendale.

c) rappresentazione sostanziale;

d) competenza;

&) Coslanza nes criteri di valutazione;

fi ritevanza;

g) comparakbilita.

Prospettiva della continuita aziendale

Per guanto concerne tale principio, la valutazione delle voci di bilancio & stata effettuata nella prospettiva
della continuitd aziendale & quindi tenendo conto del fatto che l'azienda costituisce un compéesso
economice funzionante, destinate, almeno per un prevedibile arco di tempo futurs (12 mesi dalla data di
riferimento di chiusura del bilancia), alla produzione di reddita.

Nella valutazione prospettica circa il presupposto della continuitd aziendale, non sono emerse significative
incernezze. né sono state individuate ragionevedi motvazioni che possano portare alla cessazione
dall'attivita,

Gli amministratori, in ossequio alla norma del Codice civile ed ai principi contabili che integrano e
interpretano tale norma, cosi come sopra richiamafi, ed anche alla luce del documenta 2/2009 emanato da
CONSOE, BANCA DTALIA ed ISVAP, applicabile anche alle imprese non guotate, effettuale wite le
vartfiche del casoc sono giunti alla conclusione che wi & la ragionevols aspellativa che la Fondazione
confinuera con la sua esistenza operativa in un futuro prevedibile ed hanno, pertanio, predisposta il bilancio

nel presupposto dalla continuitd azendale.

Per guanto riguarda le informazioni relative all'andamento aconomico e finanziario della Fondazione e ai
rapporti ed alle operazion! intervenute con parfi collegate si imanda a quanto riportaio nella Relazione sulla

Cestione,

La Fondazione nella redazione del blancio, tenuto conto delle predette variazioni & al fine di consentire al
lettore di fruire di un'informazione piana, in ordine ai criter d'esposizions adottati in tutti quei casi in cui ka
tecnica contabile ritiene accettabile f'uso di diverse metodologie di rappresentazione del fatti di gestione, ha
adottato le "convenzioni di classificazione” che seguonc:

a) Lo stato patriimoniale, sezione attiva, @ stato classificato con rferiments alla destinazione aziendale delle
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singele poste che in esso sono ricomprese; cosl si & provwedufo, sostanzizimente, a scindere attivo

patrimaniale in due grandi categorie: quedla delle immobilizzazioni e quella delfattive circolants, Nella prima

sono stati allocati | bani e i dinitti destinali a permanere per lungo tempo nell'economia della Fondazione:

nella saconda categoria zono, nvece, stati allocati | benl & | dirtti che Wi permarranno  solo

lemparaneamente, in quanto destinati alla vendita o ad un rapido realizzo.

Si precisa, pol, che con riferimento alle voci che richiedono ta separata evidenza dei crediti e dei debiti cha

sono esigibdl entro, ovvero oltre, Pesercizio successivo, si @ seqguits, nellindeterminatezza della norma, il

criterio dell'esigibilta giuridica del credito (negoziale o per legge). abbandonandolo solo ove la scadenza di

fatto mastri di essere oggettivaments diversa

Si segnala, infine, che nei ratei @ nei riscontl attivi sono stete incluse esclusivamente guelle guote di costi o

di ricavi che, sulla base di una sfima fondata su dafi obiettivi, sono di competenza di des o pil esercizi e il

cul imparta varia in funzione del tampa;

b} lo stato patrimoniale. sarione passiva, vede le sue poste classificate in funzione dalla natura dalle fonti

di finanziamento in moda da distinguere | mezz| proprio dai mezzi di terzl. G stanziamenti effiettusti al fondi

per rischi & onerl sono stati conteggiall tenendo conto delle indicazioni fornite dai principi contabili interni in

ordine alle passivitd potenziall.

Per i ratei ed | nsconli passivi, valgono le considerazioni gia svolte per quelli atthd;

c} il conto economico & state nempito di contenuts tenenda conto di tre distint criteri di classificazione:

= quello della suddivisione dellintera area gestionale nelle aree identificate dallo schema di legge,
precisando, come gia evidenziato in precedaenza, che dal bilanei 2016 & siata eliminata la sezione
E) che accoglieva le componenti stracrdinare di reddito;
= quelle del privilegio della natura dei costi, rispetio alfa loro destinazione, precisandosi, a quasto

proposite, che la specie di costo, resa palese dallintitolazione delle singole voci di conto
economico, funge da elemento di attrazione di twiti | costi, direttamente o indirettaments ad esso
riferibili, @ pracisandosi, ulteriormente, che | riaddebiti di costo effettuati ad economie esterne alla
Fondazione sono affluiti alla voce A 1) del conto econamico se considerati “ricavi accessor®, tra ali
“aliri ricavi e proventi” (voce A 5) qualora abbiane ad oggetto rimbarsi @ recuperi varl non aventi la
predetia caratteristica di “ricavi accessori*,

quelio della necessita di dare corretio ribeve al risultati intermed! della dinamica di formazione del risultato

dell'esercizia, pracisandosi, a tal proposito, che futte le poste qualificabili come component: finanziarie {ad

#s. interessi alfivi @ passivi, oneri o commissionl bancarie, utili e perdite su cambi, sconti finanziari, ecc.),

sana state allocate nella fascia "C" del conto economico, al di sotto della "differenza tra valore e costi della

produziona”,

Il bilancio d'esercizia, come la presente Nota Integrativa, & redatto in unita di Euro.
CAS| ECCEZIONALI EX ART. 2423, QUINTO COMMA DEL CODICE CIVILE

Mon sl sono verificati event! eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cul al'art 2423,
guinto comma del Codice Civile,
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CAMBIAMENTI DI PRINCIP1 CONTABILI
| principi contabdi ed i criteri di valutazione previsti dallart. 2426 del Codice Civile sono statl mantenuti

inakerah rispetto & quelli adoitall nellesercizio precedents

CORREZIONE DI ERRORI RILEVANTI

Si segnala che non sono stati commessi erron flevanti nel Bilencio dell'esercizio precedente e, partanio,
non sono state apporiate modifiche alle voci presenti e comrezioni al saldo di aperfura dell'esercizio corrente
come previsto dalle facilitazion! previste dalOIC 29,

PROBLEMATICHE DI COMPARABILITA E ADATTAMENTO
Man ci sono elementi dellattvo & del passivo che ricadanc softo pil vool dello schema di bilancio.

CRITERI DI VALUTAZIONE APPLICATI

| criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio, esposti di seguito, sono conformi a quanto disposta
dai'art. 2426 del Codice Clvile.

I criteri il valutazsomne di cui alfarl. 2425 del Codice Civile oo conformi a quelli utifzzatl nella redazione del

bilancio del precedente esercizio.

L'flustrazione non =i Fmita ad un riferimento ai criteri indicatl nell'articodo 2426 del Codice civile, ma
evidenzia anche la scelta fatta dalla Fondazione tra pli criter di valutazione ammessi dalla norma.

Liilustrazions dai criten di valutazione adottati si estende anche a quei criterl cha, sebbana non pravist
dallarticolo 2426 del Codice civile, somo richiamati nel principi contabili nazionali (per asempio, il criterio di
valutazione dei coniributi in conto capitale) o ai criteri di valutazione peculiar di certi settori di aifivita o di

operazioni inusuall.

Immobilizzazloni Immateriali

Le mmabilizzarioni immateriali sono iscritte, nel limite del valore recuperabile, al costo di acquiste o di
produzione intema, inclusi tulti gli oner accessor di diretta imputazione, e sono sistematicamenie
ammaortizzate in quote costanti in relazione alla residua possibilit di utilizzazicne del beng

I ralativi importl sono stati esposti al netto delle quote di ammorfamento, calcolate sistematicamenta con
riferimento alle akquote di seguio indicate, fenendo conto della loro residus possibilita di ulifizzaziona,

Descrizione Aliqucte o criteri applicati
Software | & anni'a quote costant

Si segnala che non vi sono state variazioni delle aliquote di ammortamento nspetto sl precedente esamcizio,
Al sensd del punto §5) dellart. 2426, sl informa che non & @ proceduto alla distribuzione dl dividemsdi
eccedenti Fammontare di mssrve disponibili sufficientt @ coprire 'ammontare del costt d'impianto,

ampliamente e sviluppo non ammertizzali
Le immobilizzazionl | cwl valore alla data di chiusura delfesercizio risull durevalmente inferore al residun
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costo da ammortizzare sono iscrithe a tale minor valore; questo non & mantenuto s nei successivi esercizi
Yengano meno le ragion! della rettifica effettuata,

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazion! materiali sono nievate alla data in cul avviene il trasferimento del rischi e dei beneficl
conness: al beni acquisiti e sono iscritte, nel limite del valore recuperabile, &l costo di acquisto o di
produzione al netto dei relativi fondi di ammortamento, inclusi tutti | costi e gl oneri accesson di diretta
imputazione, ded cosli indiretti inerenti la produzione interna, nonché degli oneri relativi al finanziamenta
dedla fabbricazione interna sostenutl nel pericde di fabbricazione & fino 3l moments nel quale il bene pud
esgere utihzzato.

| cestt sostenuti sui benl esistenti a fini di ampliamento, ammodemameanto e miglicramenio dagli elemeanti
strutiurall, nonché quelli sostenuti per aumentame la rispondenza agli scopi per cul erano stati acquisiti e le
manutenzionl stracrdinarie in conformitd con quanie disposte dall'QIC 16 al par. da 49 a 53, sono stat
captalizzat solo in presenza di un aumento significativa e misurabile della capacita produttiva o della vita
Litide.

Fer tali beni Fammaortamento & stato applicato in modo unitanko sul nuovo valore contasile tenuto conto della
regidua vita ulile.

Per le immobilizzazioni materlall costituite da un assieme di beni tra loro coordinati, in conformitad con
guanto disposto dall'OIC 15 ai par.45 e 46, si & proceduto alla determinazione dei valori dei singeli cespit ai
find di individuare la diverss durata della lara vita utile,

Le immaobilizzazion material acquisite a titolo gratuito, in confarmita can quanto disposto dall'OIC 16 ai par.
47 & 48. sono state iscritte in base al valore di mercato con contropartita la vece A5 A ricavi & proventi'
del conto ecanomico.

Il costo delle immobilizzazioni la cui ulilzzazione & limitata nel lampo & sistematicamente ammortizzato in
ogni esercizio sulla base di aliquote economico-tecniche determinate in relazione alla residua possibiita di
utilizzaziona.

Tuttl | cespiti, compresi guall tempaoraneamente non utilizzat, sono stati ammorizzati, ad eccezione di
quelli la cui utdita non sl esaurisce, e che sono costituiti da terrenl, fabbricati non strumentall & opere d'arte,
Sulla base di quanto disposto dall'OIC 18 par.60, nel caso in cui il valore del fabbricati incorpori anche il
valore dei terreni sui quall ess: insistono si & procedulo allo scarporo del valore del fabbricato.
L'ammortamento decarre dal momento in cul | beni seno disponibili & prenti per lNuso.

Sono state applicate ls aliquote che rispecchiano il risultato del piani di ammortamento tecnici, confermate
dafle realta aziendali e ridotte del 50% per le acquisizion| nellesercizio, in quanto esistano per queste ultime
le condizioni previste dall'OIC 18 par &1,

| piani di ammortamento, in conformita dell'OIC 16 par. 70 sono rvist in caso di modifica delia residua
possibilita di ulilizzazione.

| cespiti absaleti e quelll che non saranno pio utilizzat o utilizzakill nel cicle produttive, sulla base dell OIC
16 par.B0 non sonc stati ammortizzati & sono stati valutati @l minor valore tra il valore netto contabile e il
valore recuperablle.

Le immebilizzazioni in corso ricomprendono | beni materiali in corsa di realizrazions. Tali costi rimangono
kserittl in tale voce fino a quando non sia acquisita la titolarita del diritte & non sia completalo | progetio, Al
verificarsi di tall condizioni, | comspondenti valorn sono rclassificati nelle vool dl competanza delle
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immobilizzazioni materiali,

Le immaobilizzazioni in corso non $ono oggetio di ammortamento.

Alcuna atfrerzature industrali @ commerciall, costanfemente rinnovale & complessivamente di scarsa
rilevanza in rapporte all'attivo di bilancio, sono state iscritte nell'attive ad un valore costante in conformita
elle disposizionl di cui al’'CIC n, 16; di conseguenza non si procede all'ammortamento sistermatico di tall
beni & gl acquisti degll esercizi successivl vengono direttamente spesati a conlo economico.

CQul i saguito sano specificate le aliquole applizate:

Descrizione | AHquote appiicate

Implant specific ' 20% ——— |
| Attrezzature lssol |
! Adtrezratura varia & minuta 15, 50%

Vestiaro orchestra A40%

Strumenti musicah | 15.50%
| Mlestiment scenicl 5%

Motili & arredi 12%

Macchine ufficio eletironiche 20%
‘Celulan 20% R

Sl segnaka che non vi sono state variazioni delle aliquote di ammortamenio rispetio al precedente esercizio
Le immaobilizzazioni il cui vaiore alla deta di chiusura dellesercizio risulti durevalmente inferiore rispetto al
valore come sopra deierminaio, sono siate iscritie a tale minore valore; questo non & mantenuto nel
successivi bilanci se sona venutl meno | motivi della rettifica effettuata,

Le immobilizzazioni destinate alla vendita sono classificate in apposita voce dell'attivo circolante, in quanto
sono rispattate le condizioni previste dal P.C. OIC n, 16

Contributi pubblici in conto impianti e in conto esercizio

I confributi pubblici in confe implanti sono stati rlevatl, n conformitd con 'OIE 16 pard?, in quanto acquisit
sostarzialmente in via definitiva.

Sane statl rilevati applcanda il metedo diretto e pertanto portati & riduzione delle immobilizzazioni materiali
o 51 riferisconc,

| contributi eragati in conto esercizio sono siath contabilzzatl tra | companantl di reddita,

Operazioni di locazione finanziaria

Le operazioni di locazione finanziana sono rlevale, conformemente alla normativa civilisiica vigente, sulla
base del 'metodo patrimoniale’ che prevede la contabilizzazions a conto economico dei canonl di locazions
di competenza.

L'adazione della ‘'metedologia finanziaria’ avrebbe comportato la contabilizzazione a conto economice, in
lucgo dei canoni, delle quete di ammertamente sul valore del beni acquisiti in leasing, commisurake alla
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durata di ulilizzo, e degh interessi sul capitale residuo finanziato, oltre alliscrizione dei beni nell'atfive
patrimoniale e del residuo debito nel passno patrimaniale,

In apposita sezione della nofa integrativa sono fomite le informazioni previste dalla legge relative alla
rappreseniazione dei contrath di leasing secondo Il metadao finanziaria,

Immobilizzazioni finanziarie
Vengono considerate immobilizzazioni finanziarie, non solo le partecipazioni in altre imprese, ma anche i
craditl che restano immobilizzati per la durata della Fondazione o comungue per una durata superiore al

cingue anni.
La valutazicne delle partecipazioni e dei crediti immobilizzati & effettuata al costo d'acquisio, comprensivo di

tuttl ghi oneri accessor| di diretta imputazione quali, ad ESEMpio, commission| & spese e cosf
d'intermediazione bancaria.

Svakitazioni

In adempimento a quanto previsto dal n. 3bis dellarticolo 2427 del Codice civile, ed in otfemparanza a
quanto tecnicamente previsto dal'0.1.C. n. 9, l'estensore del blancie dichiara che non sono state effieftuate
niduzioni di valore devivanti dalfassoggettamento delle immobilizzazioni immateriall, materiali e finanziarie al
c.d. “impairment test”, avendo faito, a tal fine, esplicite riferimenta al loro concorso alla futura produzlone dei
risuitati economici, alla loro prevedibie durata utile e, per quanto rilevante, al loro valore dl mercato
giudicandoli complessivamente congni, rispatto anche agli andamaenti attesi.

Partecipazioni
Le partecipazieni sono classificate nell'attive immobilizzato ovvero nellattiva circolante sulla base della laro

destinazione.
Liscrizione Iniziale & effettuata al costo di acquisto o di acquisizione, comprensivo dei cost| accessari

Partecipazioni immobilizzate

Le partecipazioni immabilizzate, quotate e non quotate, sono stafe valutate attribuendo 3 ciascuna
parecipaziona il costo specificamentea sostenuto.

Al sensi dellart 2428, punto 3 del codice civile, in presenza di perdite durevoli di valore, definite e
determinate sulla base del'OIC 21 par. da 31 a 41, si & proceduto alla rettifica del costa,

Qualora sianc venute mena le condizioni che avevano determinato neli precedentali eserciziofi una reftifica
di valore, si & procedute ad un ripristine di valore deferminato sulla base delfOIC 21 par, 42 & 43.

Partecipazioni non immobilizzate
Le partecipazioni che non costituiscono immobilzzazioni sone ieritte &l miner valare tra il costo di acquisto
e il valore di presunto realizzo desunto dall'andaments dal mercata,

Titoli di debito
| titcdi di debito sono rlevati al momenta della consegna del titals @ sono classificati nell'attive immobilizzato

ovvero nell'atlivo circolante sulla base dells koo destinazione.
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Titoli immobilizzati

I il di debite immobdizzat, guotati & non quolati, sono siat vabutati titclo per titolo, attribuendo a clascun
titodo il costo specificamente sostenuto.

Al sensi dellart. 2426, comma 1 numera 1 del codice civile sono rilevati con il criteric del costo
ammortizzaio, ove applicabde, ad eccezione, ai sensi dellart. 2423 comma £ del codice civile, dei titoli con
costl di ransazione @ altre differenze tra valora iniziale & valore a scadenza di scarso rillevo.

A sens| dallart 2428, comma 1 numears 2 del codice civile, In presenza di perdite durevali di valore, definide
g determinate sulla base delFOAC 20 par. da 55 a 57, sié proceduto ala retiifica del cosio

MNell'esercizie, essendo venute meno le condizionl che avevano determinate nell precedented eserciziod
una rettifica di valore, & é& proceduto ad un ripristne di valore determinalo sulla basa dell'OIC 20 par 58,

Titolli non immobilizzati
| fitali che non costituiscono immobilizzazioni sono iscritt al minar valore tra il costo di acguista & il valore di
presunio realizzo desunto dall'andamente del mercato & sono iscritt nelfattive circolants,

Strumenti finanziari derivati
Mon sono prasanti sirurmant fimanziar derivat,

Crediti

I crediti sono classificali nell'attivo immobilzzato ovwero nedl'attivo circolante sulla base della destinazione [
origine degli stessi rispelto all'attivith ordinaria, & song iscritt al valore di presunto realizzo.

La suddivisione dagl importl esigibili eniro e oltre 'esercizio & effettuata con riferiments alla scadenza
contrattuale o legale, tenendo anche conio di fatti ed eventi che possono delerminara una modifica dalla
scadenza orginaria, della realistica capacita del debitore di adempiere allobbligazione nei termini
cantrattuali e del’orizzonte femporale in cul, ragionevolmente, si ritiene di poter esigere il cradito,

I crediti sono stati iscrith secondo || presumibile valore di realizzo, medianta o stanzamento di un apposilo
fondo di svalutazione, al guale viene accantznato annualmente un importo comispondente al rischio di
inesigibilitd dei crediti rappresentati in bilancio, in relazione alle condizioni economiche generali e del settore
di appartenenza, nonché alla provenienza del debitore.

Si & inoltre tenuto conlo del fattore temporale’ di cui allart 2428, comma 1 numers 8 operanco
Fattualizzarione dei crediti scadenti oltre | 12 mesi nel caso di differenza significativa tra tasso di interessa
effeffivo e tasso di mercata,

| crediti per | quali non & stato applicato || criterio del costo ammontizzato sono stali rilevati al valore di
présumibile realizzo.

| credih, indipendentemente dell'applicazione o meno del costo ammeorizzato, sono ppreseniati in biancio
al netto dellMiscrizione di un fondo svalutazione a coperiura dei crediti ritenuli inesigibili, nonché del generico
rigchio relative ai rimanenti crediti, basato su stme effettuate sulla base dellesperienza passata,
dallandamento degh indici di anzianita dei credifi scaduti, defla siuazione economica ganerale, di setlore e
di rischio pagse, nonché sui fatti imtervenuti dopo |a chivsura dell'esercizio che hanno riflessi sui valon alla

data del bilancic.
Inolire, la Fondazione si & avvalsa della facoltd di non applicare il disposto dell'ardicolo 2428, n.8 per i craditi
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sorll antecedentemente al 01.01.2018, come prevista dall'articalo 12, 2° comma, del D.Lgs 139/2015.
Crediti tributari e attivitd per imposte anticipate

La voce 'Crediti tributar” accoglie gli importi certi @ determinati derivant da crediti per | quali sia sorfo un
diritto di realizzo tramite imborso o in compensazione.

La voce Imposte anficipate’ accoglie le attivita per imposte anticipate determinate in base alle differenzs
temparanse deducibli o al riporto a nuovo defle perdite fiscali, applicando laliquota stimata in vigore al
momento in cui sl ritiene tali differenze si riverseranno.

Le attivith per imposte anticipate connesse ad una perdita fiscale sono state rilevate in presenza di
raglonevole certezza del loro futuro recupero, comprovata da una pianificazione fiscale per un ragionevaole
perodo di tempo che prevede redditi imponibill sufficienti per utilizzare le perdite riportabili efo dalia
presenza di differenze temporanes imponibili sufficienti ad assorbive |a perdite riportakbili.

Disponibilita liquide

Nella voce trovano allocazione le disponibiita liquide dl cassa, sia in Eure che in valuta astera, e le
giacenze monetarie risultanti dai cont intrattenuti dalla Fondazione con enti creditizi tutti esprassi al loro
valore nominale, appositamente convertiti in valuta nazionale quando tratiasi di conti in vakuta estera

Ratei e risconti

I ratel @ | risconti sono stati iscritti sulla base del principio defla competenza economico temporale e
contengona i ricavi / costi di competenza dellesercizio ed esigibili in esercizi successivi e | ricavi / costi
sostenuti entro fa chiusura dellesercizio, ma di competenza di esercizi succassivi

Sona iscritte pertanto esclusivamente le gquote di costi e di nicavi, comuni & due o pill esercizi, l'entith dai
quali varia in furzione del tempo.

Alla fine dell'esercizio sl & verificato che le condizioni che hanno determinato Ia rilevazione inlziale siano
slate rispettate. apportando, se ricommessa i case, le necassare retlifiche di valore, tenenda conto aline che
del'elemento lemporale anche dell'aventuale recuperabilits,

| ratel attivi, assimilabdi al crediti di esercizio, sono stati valutati al vakore presumibile di realizzo, operando,
nel caso in cui tale valore fosse risultato inferiore al valore contabile, una svalutazione in canto economico,

| ratei passivi, assimilabili ai debiti, sono stati valutati al valore nominale.

Fer i nsconti attivi & stata operata la valutazione del futuro beneficia economico correlato ai cost differiti;
operando, nel caso tale baneficio fosse nsultato inferiore alla guota nscontata, una rettifica di valone.

Fondi per rischi ed oneri

I'fondi per rischi rappresentano le passivita connesse a situazionl esistenti alla data di bilancio, ma il cul
verificarsi & solo probabille.

I fondl per oneri rappresentano passivita certe, comelate a component negativi di reddito di competenza
dell'esercizio, ma che avranno manifestazione numeraria nellesercizio successiva

Il processo di stima & operato elo adeguato alla data di chiusura dal bilancio sulla base dell'esperienza
passata e di ogni elemento utde a disposizione.

In conformita con '0IC 31 par.19, dovendo prevalere il criterio di classificazione per natura dei costi, gli
accanionament ai fondi nschi e cneri sono iscrtti tra le voel dell'attivitd gestionale a cui si riferisce
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loperazione (caratterstica, accessaoria o finanzlaria).

Sulla base di quanto disposto dal Principio Contabile Nazionale n. 19, in bilancio debbono essare iscritfi
all'apposito fondo | soli eventi rtenufl "probabdli®, cioé guegh eventi il cui accadimanto & ammesso in base a
mativi seri o attendibili. ma non certi. Per quegli eventi, invece, || cul avveramento futuro risulta meno
probabile, I principio non rchiede alcun accantonaments di bilancio, ma, esclusivamenta, una menzicne in
Mota Integrativa. Gli stanziamenii riflettono la miglicre stima possibile in base ai dati dispenibili. Le eventuali
poste retlificative delattive non devono essere inserite in questa voce bensl devono essere portate
direftamente in diminuzione delle vool a cul afferiscono. Mon fanno parte del Fondi rischl ed oner le
eventuall passivith potenzial che risultano, ove rilevanti, descritte nell'apposiic capitolo della presente Mota
integrativa, ai sensi dell'articolo 2427, n, 9 del Codice civile, Con riferimenio alleventugle iscrizione ai
'Fondi per imposte, anche differite” di cuil alla voce B2), si precisa trattarsi di accanfonamenti effettuati in
oiternperanza &l principlo confablle nazionale n, 25, le cul modalta di calcolo nsultano espliciiate

nell'apposito prospetto predisposto nella presente Nota Integrativa.

Fondi per trattamento di quiescenza e obblighi simili

Rappresenfano le passivitd connesse agli accantonament! per | frattamenti previdenziali integrativi e per le
indennitd una tantum speifanti a lavorator dipendent, autonomi & collaboratori, in forza di lkegge o di
canfratto, al momento della cessarione del rapporto.

Laccantonamento delfanno & stalo determinato, anche in bass a stime, in modo da consentire i
progressivo adeguamenta del relative fondo ella quota complessivameante maturata alla fine dell'esercizio

Fondi per imposte, anche differite

Accoglie le passivith per imposte probabdl, derivant da accertamenti non definitivli & contenziesi in corso, &
le passivitd per imposte differte determinate in base alle differenze temporanee imponibill, applicando
l'aliguata stimata in vigore al memento in cui si rtiene tali differenze si nverserannao,

Il fando per imposte differde sccoglie, ai sensi delDIC 25 par. da 53 a 85, anche le imposte differite
derivanti da cperazioni straordinarie, rivalulazione di attivita, riserve in sospensione d'imposta che non sono
fransilate dal conto economics ovvera dal patrimenio netto,

Con riferimento alle riserve in sospensione dimposta che sarebbero oggetto di f@ssazione in caso di
distribuzione ai soci, le impaoste differite non sone state calcolate, in gquanie, &l sensi dellOIC 25 par.64,
sussistono fondati motivi per rilenere che non saranno ulllizzate con modalith tall da far sorgere presuppost

di tassabilita.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il frattamenio di fine rapporto di lavoro subordinato & iscritto ned rispetio di gquanio previsto dalla nommaliva
vigente & comsponde all'effeliivo impagno dela Societa nel confronti dei singoll dipendenti alla data di
chiusura del bilancio, dedaotta le anticipazioni corisposta,

Tale passivité & soggetta a rilevazione a mezzo di indici.

Debiti
La Fondazlone sl & avvalsa della facolia prevista dall'arlicole 2435 bis, 7° comma, del Codice civile, di non
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applicare fl criterio del costo ammonizzate, previsto dall'articale 2428, 3° comma. punio 8}, del Codics
civile, iscrivendo, pertanto, | debiti al valore nominale. Incltre, la Fondazione & & avvalsa della facolta dl nen
applicare il disposto dell'articolo 2426, n.8 per | debiti sorfi antecedentemente al 01.01.2016, come prentisto
dalfarbeolo 12, 2° comma, del D.Lgs 13%/2015.

La suddivislone degli importi esigibili entro e oltre lesercizio & effettuata con riferimento alls scadenza
conirattuale o legale, tenendo anche conto di fattl ed eventi che possono determinare una modifica della
scadenza onginania.

| dediti tributar accolgono le passivith per imposte certe & determinate, nonché le ritenute operate quale
sostitulo. @ non ancora versate alla data del bilancio, e, ove la compensazione & ammessa, sono iseritl al

netto di acconti, ritenute d'acconto e crediti d'imposta.

Valori in valuta

W criterio utilizzalo & quelle della conversione in Euro di tuttl | valor espressi allarigine non in tale valuta.

La comversione viene effetiuata sulla base del tasso di cambio comente nel giormo di effettuazions
delfoperazione, cosl come previsio dal comma 2 dell'arficolo 2425-bis del Codice civile. nonché dal
Frincipio contabdle n. 26, sia per quanto riguards le partite a breve termine e i fondi liquidi, =i per gquanio
riguarda le partite a madio-lungo termine.

Costi e ricavi
Sono esposti secondoe i principio della prudenza e delda competenza economica.
I ricavi e | proventi scno iscritti al netle di resi, sconti ed abbuonl, nonché delle imposta direttaments

connesse con la vendia dei prodotli e la prestazione dei servizl.

Imposte sul Reddito

Le imposte sul reddito dellesercizio sono stanziate In applicazione del principlo di compefenza, & sono
determinate in applicazicne delle norme di legge vigenti e sulla base della stima del reddito imponibile: nello
Stato Patrimoniale | debito & rilevato alla voce "Debifi tributar® e il credito alla voce "Creditl tributar?,

Con riferimento alla rilevazione degll effelti fiscall derivanti dalle differenze temporali fra esposizione in
Bilancio di componenti econamicl @ momento di rilevanza fiscale dei medesimi =i specifica quanto segue.

Le Imposte differite sono state calcolate sulla base delle differenze temporanee tassabil applicando
lahquata di imposta che si ritiene In vigore al momento in cul tall diffearenze temporanes gansraranno delle
variazion| in aumento della base imponibile, In sderenza del principio della prudenza, |e attivita per impaste
anticlpate sono state caloolate sulle differenze temparanee deducibill applicando 'aliguota di imposta che si
ritiene in vigore al momento in cui tali differenze genereranna una variazione in diminuzione dellimponibile,
basandosi sul principio della raglonevale cerezza del'esistenza di imponibili fiscall futur sufficient a
rassorbire le variazion sopra menzionate,

INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE
ATTIVO
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IMMOEILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immateriali
Le immobilizzazioni immateriali sono pari a € 5.601 (€ 348 nel precedente esercizio).

La composizicne ed | movimenti delle singole voci sone cosi rappresentati

Diritd di bravetio

ity Totale

utilizzazione hr::w

delngegno
Valore di inizio esercizio
Cosla 65272 85.272
Ammortamant] (Fondo ammortamenta) £l 824 -54.924
Valors di bilancio 348 344
Variazioni nel'esercizio
Incrementl per acquibsiziond £.735 B.735
Ammartamento dall'esarcizio -1.482 -1.452
Rettifiche/svalutazioni a ]
Rettifiche f.de ammoriamenio o o
Totale variazion| 5953 5.253
Valore di fine esarcizio
Caslo T2.007 T2.007
Ammortament] (Fondo ammortamento) -GE. 404 -G6.4.08
Valore di bilancio EEM 5601

Qi di seguite sono formite le seguenti ulterion informazioni di dettagko

Valore di Inizlo Wariazion Valore di fine

Descrizions esercizio nell‘esercizio esarcizio

Costl di iImpeaanto & di

amphamanto 9 5 ¥

Coati di foerca, avilupgo e di a o o

pubblicitd

Dirdli di brevetto mdestriale 8

diritfi di idilizzo di opemg 348 5253 5,601

delfingegno

Concassionl, lcanze, marchi & o a o

diriti simili

Aviamenis i o i}

Immabilizzazicni in corso &

i i 0 i

Altra Frmobilizzazion immaleriall o 0 o

Arrodondaments i} 4] i}
Tolals 348 5.253 S.601
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Immobilizzazioni immateriall - vocs Bl 3 Softeare
| Casta di acguisio 65.27238
Rivalitazian| esarc Precedant] 0,00
Refificheisvalut eserc. precedent 0,03
| Ammaetaments esarc. Pracedenil 64,5924 04
Walors inizio esercizio 243,28
Acqustl 6.735.00
Groconti cosio storica 0,00
| Gireconti valore ammartizzats 2,00
Alienazioni Costn stevien 0,00
| Alanaziani valore ammaortizzate 00
Variaziani disinquingrmenio fscale 2,00
| Flivalutezioni 0,00
Redtificha’svalulazioni 000
Rettifiche/svalitazioni valore ammontizzaio 0,00
Mmmoriamant dell'esarcizio -1.481 96
alons di finé essrcrio 5.601.32
Totake vooe bilancio CEE B.601.32

La voce seftware comprende principalmente | programmi necessarl alla Fondazions par la gestions
amministrativa (contabilita ecc.), gestionale (servizio ticket ecc.) e legade (programma personalizzato per la
gestione dei contratti col profiessionist che operans in Fondazione).

Immabilizzazioni materiali

Le immabilizzazioni materlall sono pani a € 395.433 (€ 330.443 nel pracedentes esarcizia).

La composizione ed | mevimenti delle singole voci sono cost rappresentatic

Attrezzatura Altre Tivtaks
e industrialie  immobilizzazioni  IMMObIEERziOl L i
dae commertiall matariali mata izl

Valore di Inizio

esercizio

Cosio 14,832 241.240 107,140 S04 474 T2T GEE
Ammortameanti

{Fondo Ti1EED 225903 9E 453 ¥ ART 243
ardmortamento)

Valore di bilancio 1,250 16.037 A.Ga7 304474 330,443
Variazioni

nell'esercizio

Incremant] per

st SE1.923 19.230 §.316 1] &10.489
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Decramenti per
alisnaziond &
dismisslond {dal ] 1] 8204 304,474
valore di bilanclo
nafto)
e e 28,944 8.847 3.214 0
Totale variazhoni A52.G7H 1,384 £.102 -0 474
Valore di fine
eaarcizho
Costo AL Th4 260470 108,253 a
Amimortamant
{Fonde 102.526 234,050 93.4E8 L]
ammartamento)
Valore di bllancio 354.228 26,420 14.784 a
Qi i sequito sono fornite e sequenti ulterion informaziani
Descrtakine | VHEERT | nemveandty | | eaetoRlo
Temeani & fabbrcat i a (1]
IMPIMELE. 1,250 252,578 354 228
Atirezzature
indusirali & 18037 10,383 28.420
cormmercial
Adiri b 0 Q 0
- Mobili & arnedi 4,830 5058 103688
S 3.853 565 4417
= fLdomezzi i a L
;ﬂ'ﬂ;‘“' s o o o
mm!" in 304474 -304,474 o
Totake 130, 444 64,960 395433
Immuobilirzazion] materiali < voce BII 2 Impianti generici Macchinari alotiromici
Costo di acquisto 74.831,61 0,00
Resahitazioni esers, Precedanli .00 ERE
Refifichessvalut gserc. pracedan 0,00 0,03
Ammorarnent esens. Precedenti -T3.581.61 | 0.00
Walore inidio eserczio 1.250,00 0,00 |
Acquist 34,922 52 0,
Girscont costo stonco 0,00 0,00 |
Girgopn§ valore ammortzzaio 0,00 0,00
Allenazion Costa slones 0,00 0,00 |
| Alanaczioni valore ammortizzato 000 0,00
Vanazion disngunaments fiscals 0,00 0,00
Rivalutazioni 0,00 |

312 6TR

47,005
4230

a25.a7?

430044

295453
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| Redtifichaisvalutazioni g.gg| 0,00
Ammortamenti dellesercizio 28,944, 19 I 0,00
Valare di fine esercizi 354,278 35 0,00

| Totale voce bilancic CEE 354.228.33

Attrazzaturs varks &

Immobilizzazioni materiali - voce BH2 | Attrezzatura minuta
Casio di dcguisin B4, 860,90 1,090, 78

| Rivalutazioni esers. Precadent 0,00 _ 0o

| Rettifiche/svalut, asarc, precedent 2,00 0.00
Ammortamentl eserc, Precedendt -59.906 65 621,01 |

| Wakare Inizie ssercizio 4,955,235 | 269,77

| Acguisy 12.061,00 0,00
Girosenti costa slonico 0,00 i}
Girgconti valore ammordizzain 0,00 0,00
Alierazioni Costo starloo LER ] o0
Alienazion| valore ammaordizzata a,00 0,00
Vafazion disinguinamentc flasale 0,00 .40 |
Rivaliazicnl 0,00 0,00 ]
Retlifichesvaltazion i0l, 04 0,00
Rattifiche/svalulazioni valare ammonizzals 0,00 0.00 |

| Arrrnartamenti dellesercizio -1.534 B0 45 33
Valore di fine esercizio 13.481,55 224 44

| Totake voce bilancio CEE 13.705.89
Immobilizzazion materiali - voos Bil 3 Strumenti musicall Vestiario orchestra
Cosin o Bcquilsta 112878 88 B2 404,80
Rivalutezioni esarc. Precadenti 0.00 0,00
Retifchedsvalil. ssar. pmicodanh 0,00 0,00
Ammerament esernc. Precedent 10841200 50,054 47
Valore inizie asercizio 74T 57 334413
Acquish 703823 131,15
Girocont eoslo sionicn 0,00 0.0
Géraconti valore smmotirzain 0,00 @,00
Alienazionl Costo starico 0,00 0,00
&lipnazioni valore ammardizzats 0.an 0,00 |

Vanazioni disnguinamento fiscake 0.00 o080
Rivalutazioni 0,00 3,00
Retlifichelsvalutazioni 0,00 0,00
Ammortament! dellessrcizio -1.896,24 -3.370,36 |
Walare di line esarcizio 12,600 54 104,62
Totale voce bilancio CEE 12.714,48 |

Macchine wff.

Immobdlizzazioni materiali - voce BH 4 eletironiche Mobili & arned
Cozlo di acquisio 49,768, 71 5737360
Rivalutazion esers, Precedant | 0,00 0,00
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Rettificha/svalil. aserc, precedent| a,00 0,00
| Amrnartament esen: Precedent 45 1417 53 LA G0
| Valore inizip esencizio 3.852 54 4,828,561

Argussli 2ME16 7.000.00

Giroconti costo stonco 0,00 .00

Girocanti valone ammorizzato .00 3,00 |

Alienazioni Costo stonico =B 203,90 0,00

Alenazioni valare ammortizzate -B.203,90 0,01

Yanazion disnguinamants flscale Q.00 0,00

Rivalutazioni 0,00] 0w

Rattifiche/svalutazion | 0,00 4.0

Ammoaramenti dell'ssercizio -1.752 54 =1.461 44

Malare di fine esecizio 4418 16 10,388 17
| Totale voce bilancio CEE 14.784,33

Operazioni di locazione finanziaria
La Fondazione nellanno 2024 non ha soficscritto contratti di locazione finanziaria, né erano presenti nel
precedenti esercizi.

Immobilizzazioni finanziarie

Partecipazioni, altri titoli e strument] derivati finanziari attivi

Le parecipazioni comprase nelle immobilizzazioni finanzigrie sono pan a € 0 (€ 20.000 nel precedente
esercizia).

Gli altri titoli compresi nelle immobilizzazioni finanziare sono pan a € 0(€ 0 nel precedante esarcizio).

Gli strumenti finanziar deriwali attivi compresi nelle immobllizzazioni finanziare sono pard a € 0 (€ 0 nal
precedente esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosl rappresentati:

Parteciparioni n lmpross Totale Partscipaziont

controllate
Valore dl Inizio essrcizio 20,000 H.000
Costo 20.000 20005
WValore di bilancio 20.000 20.000
Variazioni nel'esercizio =20.000% =20.040
Valore di fine esarcizie i} 0
Casto o i]
Valore di bilancio o o

Partecipazioni in imprese controllate
Vengono di seguito riportati | dati relativi alle partecipazioni in imprese controllate, al sensi dellark. 2427,
comma 1 numena 5 del codice civile, che nal corso del 2024 & stats azzerata a seguito della chivsura della
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hquidazione della societd:

ﬁfﬁ:& = Capitale Quota Quata Valore a
£ TN in bilanclo o
Denominazione s posseduta  posseduts
b s i puro in % carrispondants
eglero itallame) cradiio
| POMERIGSEI
MLESHZALN - Wia San
SERVIZI Céawani
TEATRALI sul Murg fy, 25877410968 20.000 20.000 100,00 21,000
SRL IN 2. Milano
LICHHOAS | ONE
20000

Totale

Si tratta defla parfecipazione nella societd controllata: | Pomerigngl Musicali — Servizi Teatrak S.r.l.°
controllata dalla Fondazione, che deteneva lntera parfecipazione del capitale sociale,

In data 21/09/2007, con atto Notalo Scherillo rep, n. 96046 - race. n. 16630, la Fondazione ha costituito una
Socield di servizi per la gestione del Teatrc Dal Verme e del Teatro Degll Arcimbaldi nonché per la
gestione di altri eventi.

In data 29/11/2022 la secietd controllata °| Pomeriggi Musicall = Servizi Teatrali Srl” & stata messa in
Rquidazione volantaria con atto Notalo Giuseppe Rescio registrato alla Direzione Provinciale | di Milano 11
301 192022 al n. 98302 serie 1T.

In data 5 marzo 2024 si & tenuta l'assemblea del soci della societd | Pomarniggi Musicali — Servizi Teatrali
Sl in Biquidazione per |'approvazione del bilancio finale di liquidazione al 21/02/2024, accompagnato dalla
relazione del collegio sindacale, che il liguidatore ha provweduto a depositare presso || Registro delle
Immprese di Mitana.

La societa °| Pomeriggi Musicali — Servizi Teatrall S.r.l." & stata cancellata dal registro imprese in data
161052024, pertanto la relativa partecipazione nel corso dellesercizio 2024 & state azzerata nel bilancic

della Fondazione | Pomeriggi Musicall.

Titali immobilizzati
La Fondazione non detiene tital immobdizzat

ATTIVO CIRCOLANTE

Crediti
| ereditl compresi nell'attivo circolante sono par a € 2. 994 486 (€ 3 452,851 nel precedante asemizio),

La compesizions & cosi rappresentata;

Esigibili antro Valore {Fandi
Pesercizio  EROCION®  oominalg  schiisvalutazio  Valore netto
SUEERSEivO totale ni)
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Warso cliantl Z1T.547 a
Verso Imprese controllate ] ]
Credit tributar 13.200 o
Verso altri 2704241 847
Totale 2994 9848 Ba7

Crediti - Distinzione per scadenza

217.547 1.549 216,158
0 0 a

73200 73,3200
2.705.088 L] 2.705.088
2,995,823 1.54% 2,954 485

YVengono di seguite riportatl | dati relativi alla suddivisione del credii per scadenza, al sensi dell'art. 2427,

camma 1 numaerna & del codice civile:

“mmdi Variaziona
i nellesarcizio

:.m;uli wr;ﬂ;::::':l Gt 313,635 57 437

Crediti verso imprese controfate a g
Iscritti nall'atilve clrcolante

Creditl tributar Berittl nelfattive
Bl 2T 1957 3

Creditl verso abtri Ecritli
nellatthvo clreolante L.176.000 =410.001

Totale crediti iscritti nellattivo
e N 3482851 498265

Crediti - Ripartizions per area geografica

Valore df Quota scadents  Cuota scadents

csimise  ©ntroTesercizio  oltre Fesercizio
216 198 218 198 0

o D o

72040 TA.200 ]
2705088 2.704.241 847
2,904 496 2,693,639 B47

Wengono di seguito riportati | dati relativi alla suddivisione dei crediti iscritti nellattivo circolante per area
geografica, ai sensi dell'art, 2427, comma 1 numers & del codice civike:

Tolale
firea geografica Italia
Crediti verso clienti scritti
nellattive gircolants 215198 216,189
Croditl verso controflate |scritt i i
nell'atthvo circolamnte
Credit tributarl [scrifti nellattivo
clrcolante T3.20d T3.200
Craditi verso aliri iscritt
nelfattivo circolante 2,705.088 2.705.084
Totale crediti iscrittl nelfattivo
circolanis 2.0 486 2 094 485

Ewopa
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Crediti - Operazioni con retrocessione a termine

Con riferimente alle informazicn| richieste dalf aricolo 2427, comma 1, n. §-ter del Codice civile, si specifica
che la Fondazone durante lesercizio 2023 non ha rilevato operazionl di credito che hanno compaortata per
Facquerente Mobbligo di retrocessions a termine.

Crediti verso clienti
Descrizions ] Esercizio precedente | Esercizio corente | Varazione
clisnti commerciali mfarion 12 mesl 311.840 216.997 84543
credili borderd 108 300 16z
ft da emettare 20.087 - 280 | -19.835
fonds svakitazione credit -18.200 -1.349 16851
charh commerciali supenon 12 mesid ] 0 0|
Totale croditi verso clienti H3.835 216,158 87437

Crediti verso imprese controllate

Limpono rassume tutti | credit, sia di natura commerciale che finanziaria, vantati dalla Fondazione nel
confronti della societd: “I Pomeriggi Musicali— Servizi Teatrali St in liguidazione”, della quale la Fondazione
deteneva |l 100% delle quate fino alla chiusura della liquidazione avvenuta nel corsa del 2024,

| crediti verso la societé controllata 1 Pomeriggl Musicali — Servizi Teatrali Sl in liguidazione” mel corso
dell'esercizio 2022 si sene azzerali e sono stati pari a zero durante Il 2023 & 2024,

Iprincipali conti presenti in tale voce sono riporiati detiagliatamente nella tabella Mustrata qui di seguito, che
individua | conti dell’anno in corso e di quello precedente, evidenziando le variazioni intervenute-

Dascrizions Esercizio precedente Essrcirio corrents | Varazions
warsa contollate infenon 12 mes) 1] 4 1]
versn controliats superiod 12 meal

| Totale crediti verso Imprese controllate ] o o
Crediti tributari

Deseririons % Esarcizio precedentn Esercizio corrente | Variazione

Riterute subde 3.880 8.026 5 odi

Arceoall IRAP ir3ad) 16.674 1.350

Credii IRAF anng precedants _4.315 2565 -1.350
| Craschiti 1A B.500 41,635 33.135

Altr: gradit trisutari 20,008 0 -20.008

Credilc per sanificaziane (1] i} 1]

Totall 54.137 T3.200 18,073
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Altri crediti
Esarelzio Esercizia

| Descrizione pracedents comenta Varlazione

a) Crediti varso altrl eslg. entro ssercizio 3.114.382 2.704.249 440.154

Coredili warsn dipandenti
| Depositi cauzionall in denarg

Allri erediti

-anticd a fornfior

-l da foevens

-aliri 3.114.393 2.704 241 410,151
| b) Credii varso altr esig. oltre esercizic -1 BaT | 150
| Grosdit verso dpendant

Deposili cauzianal in denarm 697 847 150 |
Alir craditi;

-andici & farnitari

~ailfri

Totale alir crediti 3115089 2.705.0848 ~410.000 |

Ezercizia Esercizio

Crediti waltri precadents Corme e Warlazions
Credito coniributi Minlatero Bi5. 769 103168 187 398
| Cradifa contribuli Ministero-PNRER S85.000 231.757 =353 243 |
Cradito contibutl Regane 381,000 127,000 =234, 000
Presigenia C.M. per MITO 1] il ]
Credie coniributi Comune a ] ]
Crediti Regions/Comune per Milanesiana 1] 1 a
Craditi Comune di Milano per gesiione featival 0 0 1]
Cradili RaglonaiCamune MITO 286,885 285,885 1]
Cradin contribut da povat Q Q 1]
Fardazianl b 1] ] 0
Crediti par altn contnbuti conceistica 1] 4] Q
Credita Imposts impress snergivare Q 1] Ly
Credito Imposia pubblicis 4980 A4 307 47
rimborsi wilNPS o a 1]
Antici 8 fornitori 3,445 52 =& i
Antici INPS 3.308 2.272 -1.036 |
Inad cicompelenze 4] 5845 845
Anilicipi tipograss o ] o
Anticpi pubblicita 1] 1] 1]
Andicipl prganiczazions avant a o ]
Antici prestazionl professional i) a 1]
Anticipi a parsonaln » collab. 145 =1=] -TH
Anticipl manuenzione impianti L) 0

Cradili per incasso bighetti 1] a

Credil abban. on line Q 1] o
Depositi cauzionali &y B4T 16D
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Credito INPS fesorana TFR 1.351.342 1.337.478 -13.863
| Presiili 3 dipendent o a )
| nede spese dipandent] & amm. a) 1] 1]
| gl credit] 335 4503 4168

Totale voce bilancio CEE _3.115.088 2,705,088 410,001

L'adeguamento del valore nominale dei crediti &l valore di presunto realizzo @ stato ottenuto mediante un
epposito fondo svalulazione crediti che nelfesercizio 2024 @ siato utlizzato per € 16.851 in relazione a
creditl commerciali nan pid esigibili. In particolare, trattasi dei crediti verso il cliente Word Entertainment
Company Hun per € 3 067,08 @ verso il cliente Can Moto Production Srl per € 13.783 58, completamente
svalutati poiché considerati irrecuperabili

La tabelia sotto riportata evidenzia quanto appena descritto.

Dessrizione Saldo iniziale | tilzzi Accamtonament! | Saldo finale
F.do svalutazions credifi dedlaltve
cincolanie 18,200 -16.851 i 1.340

Attivita finanzlarie che non costituiscono immobilizzazioni
La wvoce attivita finanziarie che non costitulscons immobilizzazioni & composta da partecipazioni, azioni
proprie @ allri titali come evidenziato nel prospetio che segue.

Valore di inizio  Variazione  Valore di fine
esercizio nell'esercizio esarcizio

1} Partecipazion| in imprese eontrollate a ] ]
2} Partecipazionl in mprese collegate ] L] o
3) Partecipazioni in imprese controllant ] 1] (1]
4) Altra partecipazioni 0 ] i
B} Azioni proprie con separata indicarions anche del P i G
valore nominale complessive

&) Altri titol a B4, 568 G04 55

La Fondazione he acquistato in data 26/01/2024:
- un BTP 14/01.12.24 con tasso di inferesse pari al 2,5% lordo scaduto in data 01/12/2024 e che ha
rimborsato & 601.000;
= un BTP1S01M22025 con tagso di interesse pari al 2% lordo che scadrd in data 011272025, ed &
stato valorizzato nel bilancio al 31711272024 al costo, poiché minone rispetto al valore di mercato.

Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide compresa nell'attivo circolante sono pari 2 € 3.574,322 (€ 3.539.316 nel precedents
BSErCIZio).

La composizione ed | moviment delle singole voci sono cosl rappresentat

Valore di inizio Variaricne Valore di fine
esarcizio nellesercizio esarcizio
Depositi bancar 8 posizail L L ¥ 37557 15724922
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Denare & altrd valerd n cassa 3,062 -2 B2 1,40
Totals disponibilita lhgulde 3,530,318 35.006 1.574.322
Disponibilita liguide Banche Esercizio precedente | Esercizio cormants Variazion|
Morde dai Paschi di Siena (1) ]
| Monte dei Paschi di Siena (2) -
| Banca Prossima oo 5005 BAD.747 | 218881 | -531.066
Banca Prossima clc 145040 487,068 444 914 42.135
UBI Banca o/ 13839 1 g
| BPN Agenzia & - Milano 970642 | 2262987 1292375
| BPEM o 2479 1227885 | B45.364 |  -5a1531
Altre disponibilita liguide 25 25
Totale voce bilancio CEE 3.535.354 3.572.922 37.667
ai evidenzia un ulferiore dettagho;
Disponibilita ligulde Cassa ] Esarcizio precedents Ezercizio cormants Variazioni I
Casss 1612 495 3,113 |
Cassa Ticket ao1 853 551
| Casaa valuls astera 4 48 o
| Totals voce bilancio GEE ss62|  ta00|  -zsm2
RATEI E RISCONTI ATTIVI
I ratei & risconti atfivi sono pari a € 84.208 (€ 52,307 nel precedenie eserczio).
La composizione ed | movimenti delle singole vocl sono cosl rappresantati;
Walore di Inzio Varlazions Walore di fina
esorcizio nell'esarcizio asercizio
Ratai attivi 3 000 1,004 Qg
Rigconti attii 50,301 32,954 83259
Totale ratel & reconti attivi 6291 31,008 B4.208

INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

PATRIMONIO NETTO

Il prospetio softo riportato evidenzia il saldo iniziale. gli incrementi ed | decrement dellanno ed il saldo
finale di agni singola voce del patrimonio netho.
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A) PATRIMONIO NETTO 3MAX2023 | Incrementi| Decremantl | 31M2/2024
I} Capéale (Fando Patrimanisle) 3,872 148,108 ol B4 736
I} Capitale (Fands detazions Regione) 516.456 o o 516,455
I} Capitale (Fondo dotazione Pravincia) 164.937 0 0 154537
1) Capitghe (Fande dotazions Comune) 516.455 1) ] S16.456
I} Capitale (Fondo dotazione Soc, Quanatio) 2562 0 a| 2887
I} Capitale (Fondo integr Reglane Lombardia) T50.002 o 0 750.002
1) Capitale {Fondo dest Reg. Lambardia) o 2 0 o
W1} Riserve staiutarie o o 1] a
[ VIl} Riserva par utili su cambi a 0 o] ]
| Wil) Rissrva sirsordinaria o) Y 0 o
W) Atra riseeve & ] e o
Wil Risultaln delle gestioni precadent ] 1] 1] 1]
1X) Risultato della gestione 148,108 T8 146108 1416
| Totale voce di bilancio CEE 2.024.8689 165534 148.108 |  2.032.088

Variazioni nelle vocl del patrimeonio netto

Il patrimonio netto esistente afla chiusura dell'esercizio & pari @ € 2.032.085 (€ 2.024.669 nel precedanta

ESRICizio),

Mei prospetti riportati di seguite viens evidenziata la mevimentazione subita durante l'esercizia dalle singole

poste che compongono il Patrimonio Metto:

Valkore di inizio  Attribuzicone di

egercizio

Fondo di dotaziona 1.940.435
Altre Aserve

Fondo Patrimoniales 63872
Totale altra rlaerve -63.872
Liile {perdita) dell'ssarcizio 148, 108
Tolale Patrimonio netto 2.024.668

Decrement

Fondo di dotazions Q
Altre rsere

Fondo Patrimonkale 1]
Totals altre reerve 1]
Utile [perdita) dellesercizio 0
Totale Patrimonio netto 1]

dividendi
0

L= = I = = |

Riclassifiche

i}

+148 108
=148, 108

+148.104

Altra

destinazion] Incramanti
] 4]
4] o
1] 0
=F48. 108 o
-148. 108 o
Risultato Valore di fine
d'sssrcizio esercizio
1840433
B4 735
B4 236
7416 7.416
T416 2032 0B85
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Descrizions Imparto
Fondo Patinmaniaka 84,236
Totaks 834 255

Disponibilita ed utilizzo delle voci di patrimonio netto

Le informagzioni richieste dalfaticodo 2427, comma 1 numero 7-bis del codice civile relativamente alla
specificazions delle voo! del patrimonio nelio con rferimento alla loro origing, possibilitd di utiizzazione &
distribuibilitad, nonché alla loro awwenuta utilizzazione nei precedenti esercizi, sono desumibll dal prospett

sottostant;

importo Origineinatura " one it @1 Guota disponibile
Fondo di dotaziense 1840433 C A-8 43
Altre riserve
Fondo Patrimoniale B4.236 U A-BC a4 208
Totake altre riserve B4 236 a
Totals 2024 660 a
Legenda: A: per
aumenta di capitale B:
pir eoperiurs perdibe C:
per distribuzions al soci
D per alird vincoli

slatistari E: aliro

FONDI PER RISCHI ED ONERI
I fondi per rischi ed oner sono iscritti nelle passivita per complessivi € 2.605.000 (€ 1.4B3.500 nel

precedente esercizio}
La composizione @d | moviment| delle singole vocl sono cosi rappresentati;

Fondo per
Fondo per Strumenti
trattamento di e anche  finanziari dorivatl  Alrifonds oo fondi per
quissCceEnza @ diffarite s rischi e oner
abblighi simili
Valora di inizio
kho i a ] 1.483.500 1.463 500
Varlazionl
nellesercizio
Altre variarioni i} il 0 1.121.500 1.121.6500
Totale wariazioni ] 0 4] 1.121.500 1.121.500
Valore di fine
pily O (1] a 2605.000 2.6058.000

Il presente prospetto formisce || dettaglio della voce relativa agl alm fondl per nschi ed oneri, nonché [a
variazione intervenuta rispetto alesercizio precedente (art. 2427, punto 7 dal Codice Civile).
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Descrizions - Ezercizio precadents Varlazione | Exercizio correnbe
Fondo spese fullre per lavedd siclicl ] &) ]
Fando spese Rilure pev conoarsi @ premi 1] o 1]
Fonda ripristing beni azienda ricavuta in affil o 1] ]
Fonda ripristing beni gratuitamends devolvibil 0 o o
Fondo svalutaziane magazzing 1] 0l ]
Aliri fandi per ischi e oneri:
= Fondi aiversi dai precedenti o 0 ]
= Fendi per rinngyo implant 883500 |  1.121.500 2.104.000
- Fondi per rinneve contratto [avor ' 200,000 | 0 200,000
| = Fandi par atiivitd artistica strordinarie 300,000 0 _300.000
Totall 1.483.500 | 1.1 .500 2805000

Relativamente al fondi per rischi & onesi in essere al 31/12/2024 = rapprasenta che:

- il fonde di manutenzione per costi relativi a laveri programmati ati 8 mantenere in funzione e in
slcurezza g edific del Teatro dal Verme, cosl come stimati dalllng. Molinare, pari a € 2.105.000 ha
subito un incrementato rispetio all'anno precedente di € 1.121, 500

- lHonda pari a € 200.000 & stato stanziato a fronte deila revisione dei contrattl di lavers di dipendenti
& collaboratori, anche a seguito della trattativa relativa &l rinnovo del contratto regionale di lavers d|
dipendenti ad aggiunti. Il fondo & stato mantenuto inalterato rispetto all'esercizio precedente in
quanio verra prevedibilmente utilzzato nei futurl esercizi a copertura dei maggior costi del
perscnale derivant dal nuavi accordi contratiuali

= I'fondo pari & € 300,000 stanziato nel 2023 a copertura dei costi per attivity artistiche straordinarie
rappresentate dagli 80 anni dalla nascita dell'archestra dei Pomenggl musicall & stato mantenuts
inalterato rispetto all'esercizio precedents in quanto verrs utilzzato prevedibilmente nel 2025 a
chiusura del festeggiamenti,

TFR
Il trattamenta di fine rapporto di lavoro subordinato & Iscritto tra le passivitd per complessivi € 1.718.679 (€
1.780.428 nel precedenta esarcizio).

Il fondo accantonata rappresenta leffattivo debito della Fendazione al 3171202024 verso | dipendeanti in forza
a lale data, al netio degli anticipi corisposti ed al nette degli eventuali versamenti effettuati al Fonde di
Tesoreria Inps e ad altri fondi di previdenza. Per quanto riguarda la presente voce, si segnala che, in
seguito alfentrata in vigore defla riforma della previdenza complementare di cui 8l D. Lgs. 252/2005 ed alla
legge 296/2006, la Fondazione, con rferimento alla media annuale dei lavoratorl in forza nell'anno 2006,
calcolata secondo | prncipi dattati dalta circalare Inps 702007, ai fini delle suddette disposizioni, rentra tra |
soggetti con almeno di 50 addedtti; pertante, il T maturate dal 01/01/2007 pud essere, su specifica opzione
effetiuata dal singole lavoratore, trasferito al Fonde di Tesoreria Inps oppure conferite ad un fondo di
previdenza complementare.

La Fondazione, sulla base delle richieste dei singoli dipendent!, non ha aderito ad alcun fanda di previdenze
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complementare,
Per quante riguarda guindi tittl | dipandenti Fazienda ha provweduto a versare mansimente al Fonde di

Tesoreria Inps la quota del Tfr maturato, Trattandosi di somme che sono sostanzialmente destinate a
resiare in azienda e che solo prowvisoriamente sono “depositate” alllnps, tra | creditl wWalli risulta
regalarments rilevato i credilo verso Clstitulo di Previdenza per 2 somme versate al Fondo di Tesoreria, al
quale si attingera in caso di pagamento dei Tfr dei medesimi dipendenti,

La composizione ed | movimenti delle singole vool sone cosl rappresentali:

Trattamanto di
fine rapparto di
lavoro
subordinate
Valore di inizio esercizio 1.TEL A28
Variazioni nell'esercizio
Altre variazionl 81,745
Tolake variaziond <fi1.74%
Valore di fine esercizio 1.1B679

Per quanto riguarda infine il TFR, i principali conti presenti sono riportati dettagliatamente nelle tabelle
ilustrate gui di seguito, che, suddivise per tipologia di lavoratore subordinato, individuana | contl dellanno in
corso e di quello precedente, evidenziando le variazioni intervenube:

1'I'l'li:lﬂ'l'lrll'll:lll fina rapperin h'rIEIlEIJ 311 22025 J1M22024 | Variaziond
F.do tran. fine rapports a inizio esercizio EEA K] A51.786 32608
Accantonamentl dipandant nelf anna 35822 31.838 -3 834
(di cui & Fondo Tesomaria) 24 G 23737 -1.245
Ritanuta sosdibutiva nvalulezione TFR -3.214 -1.334 1.880
Rilevar. Contratls |avers ' o
Liguidaz. dipsndenti cessati nelfanms: -15.717 -15,717
il cul 8 Fende Tesonera) 1541 15421
Acconta su liguidaz. pagate nallanns 4]
e i & Fands Tesoraria) _ o
Totale voce di bilanclo GEE 361.788 386,822 | 14,838
Trattaments fine rapporto orchestra M T0II 3114212034 | Varlazionl |
| F.da tratt. fine repporio a inzio esenczi 1.332. 935 1.357.2T1 35, 665
Aceamtonamenti dipendendi ned'anno 106,552 106337 2318
idi cid & Fondo Tesarenia) iRyl BT.020 6. 507
Ritenuta soslitufiva rivalutazione TFR -13.041 -i.580 B.332
Rilewvaz. Contratha favara | 1]
Liguidaz. dipendenti cessati nelfanno 123305 | -184.312 [ -55.007 |
| {dicwi g Fonds Tesoharial | 75870 118, 408 43 B35
Acconin su iqudaz. pagate nelfanng a
{di =l & Fonda Tesareda) i
Totale voce di bilancio CEE 1.367.271 1274618 | 82554
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Trattamento fine rapporto operal 22023 | 32024 | Vadazion]
F.do tratt, fine rapports & inizic esercazio 65.507 71,371 5.664 |
| Accantcnament dipendanti rall'anng B.447 | B.550 -144
(i cul & Fonda Tesareria) 4,600 4700 | 100
Riterida sostutva rivalutazione TFR 634 =280 353

Rilvaz. Confratho Bvang

| Liguidez. dipendenti cessabl nellanna
{di ol 3 Fondo Tesareria)

Acconis su IIwidn_.EﬂE_ﬂEE!ﬂl'lﬂ

(di cul & Fordda Tesoreda)

Totale voce di bilancio CEE 71371 77.080 | 5.069

o e o o e

DEBITI
| debiti sono iscritti nelle passivita per complessivi € 671.267 (€ 816.537 nal precadente esercizio).
La composizione delle singole vocl & cosi rappresentata

Valore dil Inkzio esercizio  Varazione nell'esarcizio Valore di fine esercizio

Dehiti varso banchs L] o o
Debili verso fornitor 29,870 2458 272,388
Debiti verso Impress o o a
controflate
Dt tributari 1,198 3,085 100114
Dahiti worso stituti di
previdenza ¢ di sicurezza 119.225 -10.740 108 485
sociale
Aleri debiti 301.243 -110.543 190,300
Tortale dheddtl B16.537 <145 270 871287
Debiti verso fornitori
Dascrizions Esercizio precedente | Esercirlo corrente | Variazione
| &) Debiti wiornitor entro I'esercizio 69.870 272,368 2438
Fornitori entro esercizio 44,083 T B4 33.540
~debill commerciak 58,784 B5. 733 27,029
| -node 0 credito da ficevens ~14.672 | -8.152 B.530 |
-aHri Q) o 1]
Fatture da foewere eniro esrCizio; 225778 194 727 =31.051 |
-altri 35,778 184.727 | =31.051
Arratangarnenta | 0 o 0
b] Debiti wifornitori oitre esercizio 1] 1] o
Foanitari olre lesercizio; 0 & L
-aliri 0 1] 1]
t Faliue da ricevera olfre asnsizis; a 1] [ 1
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-attri 1] a
| Arralondarmerio [t u] 1]
| Totale debiti verso farmitor 250,870 | IT1IEE 2498

Debiti verso imprese controllate

L'imporio fiassume fwtl | debiti a canco daka Fondazione nel confronti della societd; *I Pormeriggi Musicali —
Servizi Teatrali Sr in liquidazione”, della quale si deteneva il 100% delle quote fino alla chiusurs della

ligusdazions aveenuia nel corso del 2024,

| principali conti present in tale voce sono riportati dettagliatamente nelta tabella lustrata qul di seguito, che
individua i conti dell'anno In corse & di quelle precedente, evidenziando le varazioni intervenuie:

Esercizio precedents Esercizio cormnia I'H'Irinﬂunl

Debit commarcali

1=

S Ty e e

Si evidenzia che | debiti commarciall varso la societa confrollata *| Pomeriggi Musicali — Servizi Teatrali Srin
liguidaziene® s sono azzerati nel corso dellesercizio 2022 poiché la gestione dei servizi e degli eventi
commerciali & stata svolla direltamenie dalla Fondaziene non servendosl pio della societd controllata,
strumentale per tale gestone, & sono pertanto nmastl pan a zero sia nedl'esarcizio 2023 cha nell'esarczo

2024 fino alla chiusura della sociedd.

Debito tributari
Dascrizions Esercizio precedents | Esercizio cormente | Variazions |
Debits IRES [ ¥ 0
Dabita IRAP 18.674 18,881 207
Eraria c.ba A 1] g ]
Erario c.to ritenute dipendan) 76850 B3 778 -13.174
Erarip cio rilenute professiondsti‘collaboraton 30.575 15.668 14,667
| Imposte sasttutive o 1.570 1.570
Dabili par altre imposie L] 1] 1
Totake delsiti tribuwlar 136,158 100.114 -26.045
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza soclale
Descrizions ] Esorcizio precodenie | Esercizio cormente | Variazione
Debiti verso Inps | 108,604 108,485 1118,
|_Debiti varsa inail 9621 0 B2
Altrl deball verao lsfitutl di previdenza e
gicurazze sociake i} 0] i}
Totale dabiti provid. @ assicurativi 118,236 108 485 [ -10.740 |
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Altri debiti
Doscrizions Esercizio precedente | Esercizio corrente | Variazione
&) Alrl debitl entra 'eserden 301243 160,300 =110.5043
| Detdti varso prof. Orchesira 50.724 38.323 -12.402
Dekiti verao diperderti a 0 1]
Debitii verso collaboraton 417 417 1
Debiti werss fickat 6,214 £057 1,844
Anticipi ra 13.488 ] 2604 | -10.865
Antisipi nalo sala beairo 230,400 140,400 50, 000
Anticipi costi senizi — ] 00 500
Deehili nate spess 0 (] 1]
Tratienuta quindo sbpendio ! 4] 1] 1]
Anlicipi abbonamenis 1] 4 o
Par cauzoni neavute a 1] L]
| Cessione credili da | Pomeriggi Sery. Teatr, Sid a a a
Altn debit 1] 1] [1]
b) Aliri debidi olire lesercizio 0 ] 4]
Aliri deipiti o 1] 1]
Todale Altri debiti | 304.243 180,300 =110.543

Debiti - Distinziona per scadanza
Cui di seguito vengons riportati | dati relativi alla suddivisione dei debili per scadenza, al sensl dellart 2427,
camma 1 numera § del codice civils;

Chsata Quinta Di cul di
Valore di inizio Variarions Valore di fine aeadente seadenbes durats
asercizlo nell'esercizio agercizio aniro alirs Superione
l'esarcizio l'esarclzdlo a5 anni
Dwbiti verso banche ] b a a ad
Dubiti vereo formitor 265,870 2,464 272388 272.358 ]
Debitl verso imprase
controlial LF a 0 o 1]
Dehiti tribartari 126,196 -26. 005 10114 10114 ]
Dahiti verso lsthutl di
providenza & di sicurezza 118225 -10.740 108485 108,485 o
socials
Altri gebit 301243 -110.943 190,300 150300
Totale dobiti B18.537 -145.270 671267 671267

Debiti - Ripartizione per area geografica

Qi di seguife vengono riportati | dati relativi alla suddivisione del debiti per area geografica, al sensl dell'art.

2427 comma 1 numers 6 dal codice chvile:
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Totala
Araa geografica Itafia Ewrapa Eﬂr;]dﬂ
Debiti verso banche ] 0 0 a
el verso fornitor 272366 270,668 1700
Dwbiti verso improsa
controllate ) B . 4
Debit tributar 100,114 100914 a 0
Debiti verso istituti &
previdenea e di shturezea 108 485 104485 1] [
sociale
Altr debin 18, 300 b e [ 0 1]
Debiti E71,267 BE9 567 1,700 0

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali
Qui di seguito vengono riporate le informazioni concementi le garanzie reali sui beni sociali, ai sensi
dalf'art. 2427, comma 1 numero & del codics civile:

Cabitl non assistit da
garanzia reall Tolnle

Debitl verso banche o o
Dehiti verso fornitori aT2.368 IT2.368
Debltl verso impress o o
controllate
Debiti iributari 100,944 100 144
Debit varso istitut di
previdenza ¢ di sicurezza 108 445 108485
sotiale
Altrd dubiti 1840300 184300
Totale debiti &71.267 £71.267

Debiti - Operazioni con retrocessione a termine

Conformemente alle disposizioni di cui all'art. 2427, punto B-ter del Codice Civile, si precisa che non sono
presenti in bilancio debit desivanti da operazioni che prevadono lobbligo per il venditone di riacqguistare a

termime.

RATEI E RISCONTI PASSIVI]

I radei & risconti passivi sono iscrith nelia pagsivith per complessivi € 631 665 (£ 1.3200125 ned precedente
esercizio]),

La composizions ed | movimenti della singola voci sono cosi rappreseniali
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Valore di inizio esercizio

Ratel passivi
Risconti passivi

Totale ratel e rlscontl passivi

A72 B4
84T 285

13200125

Varlazione nelf'essrcizdo Valore di fine esercizio
-27.076
=561, 304

=GAB. 450

INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

VALORE DELLA PRODUZIONE

445 TE4
185.801

B31.855

5i farnisce l'indicazione della composizione dal valore della produzione, nonché Be variazioni intervenute
nedle singole voci, rispefto allesarcizio precedenta:

Esarcizio Esercizio

Descriziona precedonts | corremts Varlazlone | War. %
_Ricavi dels vendile & dells proskazion E.i-ﬂ_g_._ﬁ-ﬁ 240 5237 225.955 100,35%

Variazione delis dmansnze di prodoth n

tawarazione, semdavaradl & finili 1] o 1] 4]

Wariazians lavor in corso su ordinazions o L 1] o
| Incrementi immobiizzaziani per Bwvar infermi (1] i ] 1]
Alri ficavi & pravent 6.120825]| S621.613 =458.212 B,15%

Totali 8.304.392 | 20311385 | -173.257

Ricavi delle vendite e delle prestazioni - Ripartizione per categoria di attivita
In relazione a quanto disposto dail'art. 2427, comma 1 numero 10 del codice civile wene esposta nei
saguenti prospett ka npartizione dei ricavi per categorie di attivita:

c atfivita Valore esercizio cormants
M_glﬂww'_ 226.862
Vendita concarti 467 426
Incassi gitwid linca TEd4. 356
Rimbiorso spese organizz, avent 184,258
| Noleggio partiture o
Nelaggio spazi ieatm TEE.E00
| Attty spazio har Teadro Dal Yerme a2
Regisirazioni musdcab orchestra a
 Prograrmemi di sala a
Totale 2.408.522

Altri ricavi & proventi

Gli altri ricavi e praventi sono [scrith nel valore della produzione del conlo economico per complessivi €
5.621.613 (€ 6.120.825 nel pracedente esercizio).
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La composiziona dalle singale vocl & cosi costituita:

Valore WValore
esercizio  Varazione  essrcizio

pracedants corrania
Contributi in canto asercizin 5 P65 -4F7 883 5.562 872
Alri
Sopravvenienze & insussistence atlive 125879 =02 Ba7 40,022
Altrl ricand & provantl 4292 11,628 15.820
Totale aktri 130474 =122 58842
Totale altri ricavi & provent 6.120.825% =AEH.211 2621613
COSTI DELLA PRODUZIONE

Mel prospetio che segue viene evidenziata la composizione e la movimentazione della voce "Costi della
produzione".

Descrizions Esercizio pracedents | Esercizio corente | Varlazione | Var %
Fer malene prime, sussidians, di consuma &

e 94701 B B0 -2.821 =34
Par seragi = 3.657.972 3,738,751 81,779 2%
Par gotgimardo di beni di terzi 175,307 110.253 -B5.054 -37%
Par il persanaks:

| &) salar e sbpendi 2.291.014 ! 2.306.623 15.608 1%
b onari saciall OB THE . G494 455 15, 331 ]
&] tratlamenta di fine rapparts 134376 130.782 4408 3
d} trattamanis o quiescanza & simile 24.738 23.328 -1.410 £%
] aliri costi 4710 40,228 35518 T54%
Ammuortamanti & svaldazicni:

a) immobdizzazioni immaterial 1.338 1.482 154 12%
b} immohilizzazioni matanali 10,023 | 41,005 30,906 H0E%
&) altre awalulazico delle immobiizzazion 1] 4] L 0%
d] svahfapioni crediti att. circolanie 16.851 (4] -18.8561 -100%:
‘arnazoni gelle imanenze di matarke pame,

sussidiane, & consums @ mergi o 1] q oo
Accanionamentl per rechi i) 0 0 [r
Aliri accantonamenti | A52.000 1.121.500 268500 | 100%
Onen giversl di gestians 184.585 | A 101 £3.506 13%
Arroipndament 1] ¥ 0 05
| Totall B.154.477 B.514.388 258,911

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo & merci
| costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci fcompresi nei costi della produzione del conto
economico per € B8.880 (€ 81.701 nel precedente esemncizio)
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La compaosizione delle singale vocl & cosi costituita:

 Acquisto di materis prime, i

sussidiarle, consumo & merci | Esercizio precedants | Esercizio corrents | Variazloni |
 Tipografia 75.845 B2.227 13718
Acquists partiire 1.529 1388 140
Riagl & seanti su acouisdl 1]
| Cancaliers e stampat 5.018 | 2972 -3.044
| Materiale di consume 8.211 22,263 14.082
Alastimant scenic i 1] _ 0
| Totale voce di bilancio CEE | #1.701 88,880 -2.821

Spese per servizi

Le spese per servizi sona iscritte nel costi

3.738.751 (€ 3.657.872 nel precadente BSETIZIo).
La cemposizione delle singole voci & cos| costituita:

delfa produzione del conto economico per complessivi €

Valore esercizio Valore esercizio
precedents b ¢orrento

Traspaort 74,982 16,278 81.226
Energia cletirca 158,143 ~12.BEA 145,274
Gas A5 255 -18.872 B8 253
Acqua 4070 I 4, 360
Spese dl manuienzione @ riparazions 126075 23458 158,533
Servizi ¢ consulenze tecniche 16.088 1.508 17.576
Compensi a sindacl e revisor 18,344 a 19,344
Consulenze fiscall, amminisirative o

iall 150,350 ] 180,350
Spess telefoniche 11.815 1] 11.915
Assicurazioni 48 425 i} #5425
Allri 2084 378 B2.068 3025 444
Totale AB57.972 81,779 3 730,754

D seguito viene riportato un ulteriore dettaglio delle singole voci:
Servizi Tolale al MM E2023 | Totale al 311252024 | Variaziond
compatanze callegio ravisar 9.07F 12.4888 3.824
fimborso spese dacumantate cons
amminsirazione 4 52 -3
mmsarso kme Comunals cons. ammirsimazions O 0 0
nmbonss vitks & alloggio cons. amministrazicns 4] a 1]
Companso revisiane legale w272 G443 3.824
lay. @, prof. oreh. aggiunt occasianali 11.224 118 -2.107
Imgs praf. arch. agaiunti socesicnall 1.543 3,258 1.712
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law. aut. prod. orch. aggiundi 143,778 117,798 -27.881
inps prof. orch. aggiung 34001 31476 4526
mail prof, arch. aggandi 1.247 1.080 -167
f@y, @, diretiore aristioo 2,543 S0.500 =2.443
imps direttore arbsdice 13,287 231748 B.e10d
inail direttore aristico Bid T34 -75
lav.aut. direttari pocasignali 168 895 105814 -E0 081
inps direttari accasionali i i 4
lav. ail. sofisll cocasionali T3, TEZ Ta.859 2077
impe solist occasioned 2,158 =14 -1.162
law. aut Tecnici oocasionali Eq2 1] 542
inps tecrici occasionali 0 L a
fay. aul. Tecnsd i 0 0
preslazion oo o a 0
lav, aut. prastazieni arhisdicha 4,918 TATE 2559
L. aul prestaziani adisfiche occasmnali 11.250 12544 1349
nps prestazuoni anistiche 553 231 =332
inps prestazions: artistiche eocasionall 1] 401 401
cansulent arfdisticr con p.va o [}

Inps pesl senarata commissan audiz-conasrsi 192 258 i 2]
compans! kardl commissan audiz-canoors 1.200 1.60d 4aa
mail compens| commissan audiz concors| -3 -t 24
inps gestone separata co,00.co a a ]
lanvaut diretion 137.000 140,400 3.400
Ingps diretion 26.163 F5.641 =1.122
inail direttori v ] 2.043 -G
fve. aul. solist 100051 123,154 23,143
Inps &niEl 24 526 22.B83 -1.B83
inad solist 205 1,645 T8
rimbarsa diperdenti spese documentate 4145 £ GG 1.851
rimbarsg dipendenti vitio & aloggio Fit a el
nmborso km extracomunale dipandent 531 206 =235
rimbarsl BM comunell dipsndent 1] 0 o
rimborss co.co.co. spese documantate ] Iz20 EFit]
rimbarsa spese documendaie collabaraton/ il 1.502 1]
sgglormamento professionale Sperdard 0 o o
Space gocondatara sirumeanti 0430 11040 1620
manuterzicne strument T.376 .695 -3.681
asscurazions strumeni 8251 £.4558 -Ha4
alire manufenziani & riparazioni T2.138 113 44T 40400
manubenzione orinesa immabils ] | i
CAman manwenzione penodica mpianh .28 33.116 =5 102
altre assistenze & riparaziaoni T26 T30 2
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canoni assisenze 11767 13240 1.473
manuberzions Fmgian 2225 0 -2.225
spege lrasgors strumant & atirezzatin 31,084 26.267 5. 701
pedaggl autcsiradali e parchegglo 0 1] 0
spese viglanza spetiacali 5098 5456 &00
facchinaggs 25,257 26.365 1.054
s2ryizio mascharg 131.785 128177 -5E68
spese vigihanea teatro L a 0
spase per pulzie 110.609 108 498 -2.120
sarvizio di perinarda 98 226 107156 B.830
spese sanficazions - disposiiii sanitar 350 a -350
onef sicurezza e inlert cir. appalto 18.973 18873 0
carburanie euls & moto a ] i)
assicurazrone swlo & maolo o (1] a
manulenzione auto in leasing 0 ad a
tas=a circolarians avoveliurs & mols a a i
spese teleloniche 15,033 15,186 153
slotincita 155 143 146,274 -12.668
fiscaldamarnto 85,255 86263 -18.872
uenre idriche 4071 43480 i
spess trasgarts a 0 2
PresTE aEsiCurazone general 37174 16,447 -3
. ganane homa banking Tai 374 -413
spase vigill del fuoca 451849 65,770 17.581
ozl antigtich 455874 452 050 -3.820
servizi organizzazione eventi 42.813 80,800 -2.093
aEsicuraziong infortuni implegati a a 1
asgurazicna nfortuni orchestra a a ]
assicurazkang imartuni operms 0 o L+
tichat restaurant {orchesira) 174495 16.34% -2.153
fickel restaurant (Bggiunt) 8.733 12,602 2 BT
ticked reslawrant (cparai) I0uq4 3333 a4
tickiet restauran (impingati) 12.755 12302 454
spasa trasporo orchesira 42,964 84,841 21.877
uffiziz slampa 3027 51.601 -1.426
pubblicita e promagzione 170.080 212825 48 534
serdlzl lalagrafic 18.272 16,750 478
Qestone & manulenzione sio wab 13,180 11.3649 -1.81%
cashi par sponsonErazion #8171 803 491 &03 0
spese aditoniall 11.440 0 -11.440
apgia bighatfi vanduti 45293 53.438 T.146
vitlo & alloggio artisti 30.388 60,5032 1,206
spese visgoio arist 11.430 B.015 -2.475
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assicurazione infarfuni aristi ] 0 Q
spese dincassn G0 0 =&
spass poatall 2.885 2428 -A57
dirith mcasso 1.034 1.830 T4
cammisskni posicara di cragito a a 0
pneri bancar B 554 T.274 127G
aneri ca lidejussmon 118 23 1oy
cansulenze lagali, amminsirative & natarill 100851 TE.188 -21.763
elaborazione paghe 16.760 35452 -1.307
elaborazione agibilild 1.325 o =1.325
consulenze tecniche 16,068 17976 1.5048
consulenza gastionali a a
prestazioni fmcnicha BE.570 116,785 27 196
préesfazionl santare 1. 762 2T 1.033%
prastazsan| saniane speflacol 170 0 =170
lav. mul. prestazionl coond. event o 1} o
inps prestazion coord, swanb (4] W] [i]
lay. sut preslazion vans sccasanali 13.588 1.966 =11.630
lew, aut. prestazionl vasie 3.0 3.7E2 582
lav. aut. commissione compasdan 10.200 20.000 6800
Mps camrmssiona camgasiton 1.580 G015 2438
lav. aull. commessione composilon oocasionali 8500 17.750 B350
inps commissicne compositon cocasianat a ] ]
inail compositari a 197 191
spess fegistrazion] musicali 10,6340 8130 -2.800
fav aut direflore ganerala B3 300 124 B0 41 B0
compens! irocinant 936 a -934
bickoed Grocinanti 57 i -7
spese gestions eventi | PM Servizi Teatral ] ] 0
Totale voce bilancia CEE 3.8ET.872 3 730.TEY BO2TY
Spese per godimento beni di terzi

Le spese per godimento benl di terzl sono &critte nel costl della produzione del comto economico per
complessivi € 110.253 (€ 175.307 nel precedente esercizia).
La composizione delle singole voci & cosl costituita;

Valore esercizio Valore esercizio
precedants Variazione corranie
Affirtl & locaziond 89,1845 =48 THE 40,410
Canon| di leasing benl mobill 7.645 2.800 10.744
Altri TRA&T -14,068 55,055
Totale 175307 55,054 110,253
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Di seguito viene riportato un ulteriore dettagho dalke singoke vocl:

Totale al Totale al
Godiments beni di terzi 1M 2023 2204 Varazion
L AFfi e locazion passhe 849,198 40,410 44,786
| Coniradt di Laasing o
Mofegoio filmadl i
Moleggio teiepass 0
Affifto spazi per prove 0
| Neleggie macching alettroniche 7.845 10.744 2.800
Holeggio impian & altezzahire 16020 29.55% 13,524
Maleggio strumenti archestra 15.466 13.009 -6.457
hokaggio parbture orchestra 28,784 12.537 16227
Naleggio filmati 5,000 0 -5.000 |
[ Afitio teatr ) 0 ]
Aliri malaggi 4.908 4.000 4008
Totale vore bllancic CEE 176.307 110263 =65.054

Costi del parsonale

| costi del personale sona iscritti nei costi della produzione del conto economico per complessivl € 3.203. 416

(€ 3.164 624 nel precedente esercizio)
La composizions delke singole voci é cosi costituita:

Totale al Totala al
Spesa por il personala HHEEET JM2/2024 Variazion
Salan e stpandi 2.201.014 2306633 15,608
| Onient sociali | T08.786 G094 455 -15.331
Trattamenta di fine rapparks 134,378 128.782 4408
Tralt di quiescenza ntegraina 24.738 23328 1410
Altri cost 4.710 40.228 15,518
Totale costi del personale 3.164.624 3,203.418 38.782 |

Ammortamenti e svalutazioni

Gll ammortamenti e le svalutazioni sono iscritti nel cost della produzione del conte econcmico per

complessivi € 42,487 (€ 28.278 nel precedente esarcizio)

La composizione delle singole vocd & cosl costituita;
Totale al Totake al
Ammaortament] @ svalutazioni MMzizna 34282024 Variazioni
Ammartamends imm. immeterali 1.3 1.483 154
Ammortsments imm. maledali 10004 41,005 0. B
Accaniotamanto per rischi su sedili 16.851 1] -16.851 |
Totale voes bilancio CEE 28,278 42487 14.208
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Accantonamenti per rischi ed oneri

Gl accantonamenti per rischi ed oneri sono iscritt ned costl della produzions dal conto economico per € 0 (€
852,000 nel precedente esercizio)

La composizions delle singole voci & cosi costituita:

Totaks al Totala al
Altrl accantonament] AT I 2024 Variaziond
Act. ko nschi su cradii l.':l“ a 0
A bo mnove contratis lavero 200.000 | 0l -200.000
Aec o attivita straordinana S00.000 1] -300.000
Accio Annavo impinati I52.000 1.121.500 TEE IO
| Totale vace bilancio CEE 852,000 1.121.500 | 268.500

Mell'anno 2024 gli accantonamenti per rischi ed onerl somo stati pari a € 1.121.500 e riguardano costi relativi
a laven programmati affi @ mantenere In funzione & in sicurezza gl edifici del Teatro dal Verme, cosl come

sfimati dalllng. Malinara,

Oneri diversi di gestione

Gl onarl diversi di gestione sono fcrithi ned costi della produzione del conto economico per complossiv €
208,107 (€ 154.595 nel precedente esercizio).

La composizione delle singole voci & cosl costituita:

A | .| T
Imiposte di bollo G0 -4 e
Diiritti camerali 18 o 18
Abbonamenti rviste, gicrnali ... (1] o a
Omeri di utilita sociale 3,945 945 3,000
Minuavabanze di natura non finanziara 1] ] 0
Aliri onarl di gostions 1B0.572 24483 205054
Totale 184595 23.507 208 101
Di seguite viens riportato un ulteriore dettaglio delle singole voci;
Totake al Totale al

Onerl diversi di gestione 32023 M 22024 Wariazlani

SIAE. dirittl dawiong o -iﬂﬂ'T‘ﬂilB'F. dd, 202 28B4 =15,338
_Sopravvenienze passiwve ordinarie A1.985 53,202 21.217
| Minusvalenze da immob#zzazion d 1]
Imipesste & tasge 16,085 22.218 3124
Bfultg-sanzionkavvadimant oo &8 =171

Casll indaducibd 127 586 ) 458

14, indadraibile sttivita islituzianele 87 512 ¥1.2.237 . 4,726

Cmaggi & spese di rappresentanza Tg82 18.425 10442
Abbonamenti 8 nwisie Q {

Marche da bolla 50 29| =31 |
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Cuote associative 8,157 8.642 526
Contributi di lberalits 3.945 3,000 845
Pandita su credi 4£4r] =483
Al oneri di gestione 24 _}I:I -17
Totale woce bilancio CEE 104 5498 208901 21807

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Interessi e altri oneri finanziari - Ripartizione per tipologia di debiti
In relazione a quanto disposto dalfar, 2427, comma 1 numers 12 del codice civile viene esposta nel
seguenie prospetto la suddivisione della voce “interessi ed altr oneri finanzian™

Interessi ¢ altri

oeri finaneiari
Debiti verso banche 0
Aleri 236
Totale 238
Proventi finanzian

Sl riporta, Inoltre, un dettaglio redativo alla composizione della voce Proventl inanzian.

Descrizione

Collegate | Controllant

| Provanti da

Sollosposte
al controlic
dalls

controdlamnt

da impresa controfiate

454,055

Frovent diversi dal pracedenti:

Intaressi su preaid] abbiigazianari

inleressi sy fok

27.223

Intaressi bancarn & postali

27 250

Interess| 2u finanzamanti

Interassi da crediel commersial

AllF ibaressi afivi

Ut spetianti ad associato in parecpazions
| di capiiale/misto

Aleri provendi

1.0

Totali

454,055

55.734

Si segnala che | proventi finanziari sono rappresentati da:
- proventi da pertecipazion| da imprese controflate per € 454.055 relativi al capitale di liquidazione
della partecipata *| Pomariggi Musicali — Servizi Teatrali S.r,l, in liquidazione”, || cul bllancio finale di
liquidazione al 21 febbraio 2024 & stato approvato in data 6 marzo 2024, con i relative piano di

flparts;
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- intaressi atfivi su titoli per € 27.223 derivanti investimenti in Titoll di Stato effettuati nel corso
dell'esercizio 2024 per € 1.204.205

= Interessl atlivi bancan par & 27.250,

= airl proventi per € 1.280 derivante dalla liquidazione del titole BTP 14/01.12.24 scaduta in data
M/12:2024, che ha rimborsato € 601.000, generando talke plusvalenza.

Litili e perdite su cambi
Cl dif seguite vengone rportate le informazioni concarmenti la suddivisione degli utili e delle perdite su
camibl derivant dalla valutaziona di fine esercizio rispetic a quelli effettivamente realizzatic

Parie valutativa Paris realizzata Tolale

Ll Bu eamibi o i} o
Perdibe su
cambd 0 3 3

RICAVI DI ENTITA' O INCIDENZA ECCEZIONALI
In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 13 del codice civile, si evidenzia che non
sano stati rilevati ricavi di entitd ¢ incidenza eccezionall,

COSTI DI ENTITA' O INCIDENZA ECCEZIONALL

In redazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 13 del codice civile, sl avidenzia che non
song stati rilevatl ricavl di entitad o incldenza eccezicnall.

IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE
La composizicne delle singole vocl & cosl rappresentata:

Proventi (oneri) da

:"h';::'l im adegione al regime
Imposte cormnti asarotel dl'flp "m.'m Imposte anticipate consolidato
fiscaleftrasparenza
precedenti fincals
IRAP 18,881 L 1] a
Totale 16,681 0 i a o
Varazions
Descriziong Esarcizio precadents | Varfazions | % Esercizio corrente
Imipagie corranb 18.712 188 1% 18,881
Irmpaste relalive a esercizi precadenti gEs ~tgh -100% 1]
Impoata differite |
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Irasparensa

kmpaste anticipate
Praventil aren da adesions al regime di

Proventi / onari de adesione al cansolidato fscalks

Totall

‘Ii-.i"l]ll 827

18881

Dati sull'occupazione

ALTRE INFORMAZIONI

Conformemente alle disposizioni di cul al punto 15) dell'art 2427 del Codice Chvile, si formiscono di seguito |
datli relativi alla composizione del personale dipendente alla data del 3171202024,

Gli elenchi soltoindicali riportano il dettaglio del dipendenti in carico alfa Fondazione, con le rispettive
variazion| intervenute, suddivisi per lvello di mansione e per tpologla di altivita svolta. Si & ritenuto di non
ripartare il dato medio ma || dato effettivo, volends fornire un dato preciso. Vengono inolire rportati i
medesimi dati ancha per i collaboratori 8 progetio @ per | collaboratori coordinatl & continuativ.

QUALIFICA: PROF. D'ORCHESTRA (A TEMPO INDETERMINATO)

Bilancio di esercizio al 311202024

INFORZAAL | MOVIMENTATI IN FORZA AL
LIVELLO DESCR. LIVELLD 01/01/2024 ANNO 2024 31/12/2024
Ne e N
EXTRA VIOLING D SPALLA 0 2
1*° T*VIOLONCELLD 0 2
o 1a CAT. A 15 1] 15
3 13 CAT. B 3 3 2
4@ 23 AT, 3 3 12
TOTALI 31 2 33
AL
LIVELLO |  DESCR.LIVELLO I::T:lr_:‘m Jew. i
EXTRA VIGQLIMG D SPALLA, 1 1
T 1* VIOLONCELLD 2 2 o
i 1a CAT. A 15 10 5
= 1a CAT. B 2 2 B
&4° Za CAT. 12 B i
TOTALI 3 23 0
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i donme wamlnd dennm il AT eS0T elizin
LIVELLD fmecin wth tnscia ati fazcia nta fascis otd tascin oid taseln oty | foselo oth | sk st
20-20 mieni A0-30 annd 21-40 @nnl =40 arim| 2150 annd @150 mnanl | 51-80 @nri] 51-80 aEnl
EXTRA a 0 0 0 1 a i i
| i i o o 1 a 1 o
o 1 & 1 3 [ 1 ] 1
= o o o 0 4] [ M 2 a
FU 2 1 1 1 [ i 5 1
3 1 2 il ] 2 12 3
QUALIFICA: PROF. D'ORCHESTRA (A TEMPO DETERMINATO)
IMN FORZA AL MOVIMENTATI iN FORZA AL
LIVELLO DESCR. LIVELLO 01/01/2024 ANMO 2024 Mar224
N N® Me
g b SPALLA 12 WIOLINI 1} a LI
5 T*VIOLOMNCELLD 1] 1]
F i 1a CAT, A ] 52 a
3* 1a CAT.B 0 20 0
4 2aCAT. 0 124 a
TOTALI o 199 i
periodi contrattuali movimentati nell'arco dell'anno 2024
periodi contratiuall et i
LIVELLI aperti/chivel nell'aras
dell’anno ante 95 post 28 ante 95 post 85
ExXTRA
| kS 3 1 1 1
= 52 B 34 o i
! 20 1 i 0 12
F 124 g £S5 A 59
TOTALI 1949 15 87 5 B2
QUALIFICA: IMPIEGATI AMMINISTRATIVI (A TEMPO INDETERM.)
1IN FOREZA AL HMOVIMENTATI IN FORZA AL
LIVELLD DESCA, LIWELLD 09/01 /2024 ANNO 2024 I 12,2024
NI "n w
an 1a SUPER 1 a 1
3 Ezercizic teatrale 1 1] 1
4% 1a CAT. A z 0 2
52 2aCAT. A 4 o 4
TOTALI a o B
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INTOETA AL i eul i gui
LIVELLD DESCH. LIWELLD !'I'Hiiﬂﬂﬂ onkl SR
. 1a SUPER 1 i 1
a° Esercizio teatraie 1 a 1
4 ia CAT, A 2 a 2
5e 25 CAT. A 4 q a
TOTALI B 1 7
u amlnl donna uamini fasela | donne tassla | weminl fascls | donne fascia
LIVELLD fascka eth fascia atd d'eta d'etd d'até d'ata
31-40 anni 371-40 anni 41-50 anni #41-50 anni 51-60 anni 51-80 anni
g [ o 0 0 o 1
37 a5 eatrala i 1 0 L 0 0
4" L1} Q L] 1 0 1
o 1 1] o i 3 o
3 1 o 1 3 2

QUALIFICA: IMPIEGATI AMMINISTRATIVI {A TEMPO DETERM.)

IM FORZA AL MOVIMENTATI IN FORZA AL
LIVELLG DESCR. LIVELLD 01/01/2024 AMNND 2024 A1 22024
M= N* N®
3% 1aSUPER a ] 4]
a8 Esercizic teatrals 1 1 1]
4= 12 CAT. A 0 Q a
E° ZaCAT. & 1 =1 0
TOTALI 2 =2 i)
IN FORZA AL
LVELLO | DESCR. LIVELLO am:.:ﬂm it ol
a- 1a SUPER a a0 1]
3" Ezercizio teatrala 1] ] o
48 1a CAT. A 0 ] 0
5o 28 AT A a Q 0
TOTALI i L] 0
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uomini donna uamini donns wom i donne
LIVELLO fascia otd fascia atd fascia ot fasoin ota fascin ola fasois oté
31-40 anni 3140 anni 41-80 anni 4150 anni 51-60 anni E1-60 anni
3a o 0 0 n} 0 H
4 0 1] 1] 1] ] a
B ] ] ] a 0 L
o L] a 1] 1] (1]
QUALIFICA: OPERAI (A TEMPO INDETERMINATO)
IN FORZA AL
iN FORZA AL MOVIMEMTATI
LIWELLD | DESCR.LIVELLO 01/01/2024 ANND 2024 A1/M12/2024
[ N® e
o SPEC. OPERAI 1 | 1
i Esarcizio teatrale () 1 1
TOTALI 1 1 2
iW FORZA AL
LIVELLO DESCR.LIVELLO | 31/12/2024 Aol e
Ne womini dannea
F SPEC. OPERAI 1 1 0
o Ezercizio teatrale 1 1
TOTALY 2 2 o
uomini fascis | donne fascia | vominl fescia | donna fascia
LIVELLD d'eta d'etd d'etd d'eta
40-50 anni 40-650 annl 51-80 ann| 51-60 anni
T ind a 1] a 1
= 4] 1] 1] 1
1] 1] (1] 2
QUALIFICA: COLLABORATORI COORDINATI E CONTINUATIV
IN FORZA AL MOVIMENTATI iN FORZA AL
LIVELLD | DESCR.LIVELLD 01/01/2024 AMNMND 2024 NMEFEo24
N* N® N
COLLABORATORI 3 1]
TOTALI k| a
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Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e impegni assunti

per loro conto
Vengono di sequito riportate le informazieni concernent! gli amministrafori ed i sindaci, ai sensi dellart,

237 camma 1 numera 16 del codice civile:

? Amministratorf | Sindaci
Compens| oo 19,344
Andlcipazian| ﬂ.ﬂ:l_'_ .00
| Crediti 000 0,00
| Impagni assurii per lars conts per effetto di garanzie presiate 0,00 0,00

Mell'esercizio 2024, in oltemperanza con ke noeme che wviefano lercgazione di compensi alle cariche
amministrative degli Enti nan profit di derivazione pubblica, non sono stati erogati compensi al Consiglio di
amministrazione, né sono state erogate anticipazioni, né concessi credit.

Titoli emessi dalla societa
In relazione & quanto richiesto dall'articolo 2427, comma 1 numera 18 del codice chvile, si precisa che la

Fondazions non ha emesso titoli nel corso della sua esistenza.

Strurnenti finanziari
Le informazioni richleste dallarticols 2427, comma 1 numero 19 del codice civile si precisa che la
Fondazione non ha emesso strumenti finanzian nel corso defla sua esistenza,

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo state patrimoniale
In relazione a quanto disposto dall'art 2427, comma 1 numera 9 del codice civile, il seguente prospetto
riporta impegni, garanzie e passivita potenziali non risultant dalie stato pafrimoniale;

Imparho
Garanzia 53164

La garanzie ricevute vengono di saguita dettagliate;

= auro 5.000 si riferiscone agli adempimanti SIAE Teatro dal Verme, fideiussore Banca Popolare di
Mitanc, obbligate principale "I pomeriggi Musical®, beneficiario SIAE, con durata al 10/07/2008,
rinnovabibe;

® eiro 48.164 si riferiscono 8 garanzia della realizzazione delle azioni previste dal progetta “TO GET
THERE. RIUSCIRCI - Inclusione, educazione e inserimenic professionale”, fideiussore Banca
Intesa Sanpaoclo, cbbligate principale “I pomeriggl Musicali”’, baneficiario Giunta Regionale delia
Lombardia, con durata al 31/05/2024, nnnovabile.
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Operazioni con parti correlate

A1 sensi dellart 2427 punto 22-bis si segnala che nal corso dell'esercizio sono state effettuate operazioni
rilevanti con parti coralate che sono rappresentate unicamente dalla soceta controlfata: | Pomeriggl

Musicall = Servizl Teatrali Srl in liquidazione”,

Mel praspetta che segue sono riportate, con riferimento alla societd controllata, le informazioni relative
aloperazione in oggetic.

Voce —l_h-:. Controllata | Soc. collegala | Dirigenti | Altre parii correlate
Ricavi ' 0
| Caostl ]

ProvertiiOnen finanzian 454 056

Credili linanziar o ~

Crediti commerciall [1]

Debill finanziai ] —

Debiti commercial 1]

5i segnala che | proventl da societd controllata sono relativi al capitale di liquidazione della societa
partecipata °| Pemeriggi Musicali — Servizi Tealrali S.r.l", controllata al 100% dalla Fendazione | Pameriggi
Musicall, che ha approvato in data & marzoe 2024 il bilancio finale di liquidazione al 21/02/2024 della societs,

con il relativo piano di iparto dal quale derivano tall proventi.

Accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Ai sensi dellart, 2427 punto 22-ter sl segnala che mon risullanc accordi non risultanti dallo Stato
Patnmoniale che abblano rschi o benefici rilevanti e che siano necessar per valuare la situazione
patrimaniale, finanziaria ed economica della Fondazione,

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio
Alla data di predisposizione della presenle nota integrativa non si segnalano eventi di rilievo avwenuti dopo

la chiusura defl'esercizie.

Strumenti finanzlari derivati

Al gangi delfart. 2427 bis, comma 1, numera 1) del Codice Chvile, £ informa che la Fendazione non utilizza

sirumenti derivati

Informazioni sulle societa o enti che esercitano attivitad di direzione e coordinamento - art.

2497 bis del Codice Civile
La Fondazione non & soggeita a direzione o coordinamento da parte di societd o enfi,
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Informazioni ax art. 1 comma 125, della Legge 4 agosto 2017 n. 124

L'articola 1, eommi 125 e seguenti della Legge 124 del D4.08.2017 (Legge sulla concorenza) pubblicata
sulla Gazzetta Ufficiale n. 189 del 14.08.2017, ha previsto per le imprega @ per gh ent non commarcali, che
ricevono sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti @ comunque vantaggl economicl di qualunque genere
dalle pubbliche amministrazioni, l'cbbligo, per le imprese, di riportare le informazioni nefla Nota Integrativa,
per g enti non commerciali, di pubblicare le anzidette notizie, sul proprio sito WEB. Considerato che la
Fondazione redige la Mota Integrativa, lestensore del bilancio ha ritenuto opportunc segnalare tali
informazieni nel presentes decumento, cosl come & previsto per le imprese. La norma prevede che l'cbbligo
di pubblicaziona non sussista se limporto ricevuto & inferiore a Euro 10 mile nel periodo congiderato. |
contenuti defle informazioni da rendera in Nota Integrativa non sono stab definiti dalla Legge istitutiva ma
sono stati indicati dalta Circolare n. 2 dell"11 gennaio 2019 del Ministero del Lavaro e, infine, precisati, non
senza elcune modifiche sostanziali dal Decreto cd. Crescita del 04 aprile ultimo scorso. Tuttavia,
nongstante | chiarimenti intervenuti, rimangono molte incertezze sul contenuto dedle informazioni da
segnalare. L'estensore del bilancio, ha, pertanto, ritenuto corretio indicare quanto qui di seguito specificats,
anche se tali informazioni dovessero in saguite essere considerate non ricomprese nel nuove adempimento
comunicativo. cosl come prescriito dall'anzidetta norma. Si puntualeza, inoltre che, per effetio dell'articolo
J-quater, comma 2 del Decreto semplificaziond (D.L. 135/2018), gii siuti di Stato 2 gii auti de minimis
contenuti nel Registro nazionale degli aiuti di Stato di cui alfaricolo 52 della Legge 24 dicembre 2012, n.
234, la registrazione degll awti individuali nel predetto sistema, con conseguente pubblicarione nells
sezione trasparenza ivi prevista, opersta dal soggettl che concedono o gestiscono gli aiuti medesiml al
sensi defla relatva disciplina, tiene luogo degll obblighl di pubblicazione posti a carico delle imprese
beneficiarie previsti dallarticolo 1, comma 125, secondo periodo, della legge 4 agosto 2017, n. 124, a
condizione che venga dichiarata nella nota integrativa del bilancio l'esistenza di alutl oggetio di obbBgo di
pubblicazione nellambilo del Registro nazionale degl aiuti di Stato. In ossequio a tutta quanto scritto sopra
si riporta l'elenco di quanto ricevuto dalle Pubbliche Amministrazioni nel'allegato n. 1,

Incidenza dei trasferimenti pubblici sul valore della produzione

Contributi srogati da Pubbliche Amminisirazioni
| Ente pubbiico Tipalogia 2024 2023 207
Minisier della Cultura conld esarcizio Z098.058 2328715 Z2.585 7HZ
Regicne Lombardia conto eserclzio T 1.295.000 1455318 1318325
Camuna di Miano canln eEerczie ToB3771] 1083771 1063770
Stato taliang Conto eserciza _ 33041 | Z3508 E5.330
Totale [ AAB0ETO| 4831411 |  B.633307
Incidenzs del trasferimenti pubblicl sul valore dells produzions 2024 2023 -I 2023 |
Canlriut pubblhci 4A30670| 48921411 5.033.207 |
Valore della produzions 8.031.135 | B.304.382 B.081.053
% di incldenza 55 92% | 58, 26% B2.28%
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FONDAZIONE | FOMERIGGI MUSICALI

Dastinazione del risultato d'esercizio
Ai sensi deflart. 2427, comma 1 numero 22-septies del codlce civile, si propone di:
- approvare il bilancio chiuse al 31/12/2024, unitamente alla Relazione di Missione, alla Relazione di
Gastione ad alla relazione dal Collegio dei Revisorn ded conti;
= di portare a nuove I'utile d'esercizio pan ad euro 7 416,

Milana, 26/03/2025

Per il Consigha ??Ammhislmzi:me
Il Presidenie

Ay, Gi 1 Loy
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FONDAZIONE I POMERIGGI MUSICALI
Sede in MILANO (MI)

VIA SAN GIOVANNI SUL MURO 2

Fondo in dotazione Euro 1.940.433.15
Codice fiscale 80078650159
Partita L.V.A. n. 04410060158
R.E.A. di Milano n. 1660278

Riconosciuta con D.P.G.R. n. 42062 del 12/10/1993

¥ ¥ ¥k

RELAZIONE DI MISSIONE
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
BILANCIO DELL’ESERCIZIO CHIUSO
AL 31 DICEMBRE 2024

T T LT L

Premaessa
Spettabill Enti Fondator,
per il dodicesimo anno. In allegato alla Relazione sulla gestione, nellottica di una miglier infermazione com-
plessiva sullattivita non profit della Fondazione, si & ritenuto opportuno formire ulterion elementi di informa-
zione attraverso la redazione di una specifica *Relaziona di Missione”,
La presente deve considerarsi parte integranie della Ralazione sulla gastione vera e propria, imtendenda
essa fornire quegh ulteriorl elementi tipici defle attivita non profit, al fine di garantire un'adeguata rendicantz-
zione sull'operato dell'ente e sui risultatl ottenut, con riferiments al perseguimente della missione istituzio-
nale
Il documento si compane di tre parti
- la prima gualifica l'dentitd e la mssione delfente, che costituises il rferiments fandamentale per
Fanalisi della coerenza delle sue finalita istituzionali;
la saconda qualifica & illustra le aftivith istituzionali svolie nel corso deil'esercizio, dirette al parsa-
guimento della missione;
- |2 terza parte propone invece una serie di prospetti, suddivis! per macro-aree di intervento. che si
propongono da un lato di chiarire | rapporti col principali stakehalder interessati ai risultati social
raggiunti, dallaltro di individuare gh stessi risultati raggiunti in termini di quantita e qualith delle rea-

izzazioni prodotte (Oufcame).



Gestions istituzionak

La Fondazione persegue le proprie finalita istituzionali attraverso |a diffusione della cultura musicale lirca e
sinfonica, svolta mediante Forganizzazione ed esecuzionse di concerti ad eventi musicali rivadti alfesterno
Tale finalta viene realizzata sia con I'esecuzione di concerti a pagamento, sia con lesecuzione di concerti
gratuit ¢ in convenzione con gli Enti Pubblici del territoria,

La gestiona delle suddetta finalita & garantita dai contributi pubblicl in conto esercizie, erogati annualments
dal MiC (Ministero della Cultura), dagli Entl lecall, nonché, In misura minore, dai contribubi di privati.

Per quanta riguarda I'aspatto organizzativo, anche con l'esercizio 2024 si & perseguito Fobiettivo di fare della
nostra Fondazione un punto di riferimento culturale ed arfistico non solo di Milano ma di tutta la Regione
Lombardia.

Prosegue infafli 'intento sul piano professionale e culturale al miglioramento qualitative dellOrchestra, inve-
stendo sia in rsorse umane che in nsorse aconomiche nel tentative di divulgare maggiorments limmagine e
l& finalith della Fondazione e dells propria Orchestra,

Per quanta riguarda |la gestione dellorchestra, nel corso del 2024 i1 pumero del componentl assuntl quali
dipendenii & tempo indelerminals & aumeniato di 2 elemant rispetto all'esarcizio precedente ed & parian.
23 element. Il numeno del componenti, Professaon d"Orchestra, con confrati movimentati nellanno a tempo
determinate sene risultali pari a 198,

Il ceste econcmico della gestione del personale della Fondazione nell'anno si & incrementato di circa 38mila
euro rispetto allesercizio precedenta. Nello specifico (| costo deil'erchestra stabile ha subito un decrementa
di circa 193mila euro (passando da euro 1.934.016 ad euro 1.740.736), mentre come ha subito un incre-
menic | costo del professorl aggiunti, di circa 232mila euro (passando da euro 494 765 & euro T25.8793,
mentre || costo del personale indiretto (impiegatiioperai) ha subito un decremento di circa mile euro (pas-
sando da eurc 735,843 a euro T36,800). Le motivazioni di tale incremento sono state ilustrate nella relazione
sulla gestione.

E’ proseguita, nell'esercizio 2024, [a realizzazione della manifestazione: "MiTo — Tarino — Miano Satfembre
Musica®, affidata dal Comune di Milano alla Fondazione con Detibera di Giunta,

Per quanto riguarda il risultato di gestione dell'esercizio 2024 @ stato positiva. palesando un utile civile al
netto dellz imposte di eura 7.416. Tale risultato & stato consaguito anche grazie ad un aumento complessivo
dalle entrate di bighetteria & abboramant ed a una gestione ancor pil razionale ed oculata dei costi di eser-
cizio, mentre la contribuzione pubblica ha registrato un decremento.

| confributi erogati della Regione Lombardia, dal Comune di Milano e dal Ministero della Cultura registrano
un'inflessione rispetto alfanno precedente, manire | contributi @ le sponsorizzazioni dell' evento "MiTa — To-
rina Milano settembre musica®, gestito dal 2018 interamente dalla nostra Fondazione, sono rimasti invariati

Attivita istituzio corso dell'esercizio 2024

Il 2024 ha compraso, da gennaic a maggio, una parte dei concerti della 79 stagione intitolata Strumenti
dell'anima (16 programmi, il gioved| sera e || sabato pomeriggic); da ottobre a dicembra quell d'svwio (3
programmi, sempre dus volte a settimana pid | concerti di fre orchestre ospiti) dell'80a Stagione denominata
& anm suonall.



Strument] ded’anima & stato un vero e proprio viaggio nel cuore dell'orchesira fino a raggiungere |'anima che
aiberga in ciascuno strumento & che si manifesta nelle combinazioni fra sofo e tutt, provando a travara in
eeso e nelle sue component] altrettantl strumenti in grade di “infonare” le anime di tutt gk ascoltatori con
malteplice aspressivits. Una parte del'itinerano & stata costrulta attorne ad alcune tappe storiche del con-
certo salistico, nonche di brani che valorizzano la dimensione sinfonico-concertante, un'altra & stata dedicata
al repertorio per pianoforte & orchestra al quale | Pomeriggi sono storncamente legati, presentandalo pagine
classiche, romantiche, modeme e contemporanee (come la prima italiana di Luminary di Prangcharoen)

Nuova commissione, dedicata alla pluralita degll strumenti, & stata invece Poker Face di Roberta Vacca,

La scelta degli interpreti ha puntate su impeortant] rbornl — accanto ai direttori in-residence Feddeck e Cadario,
hanno avuto ruclo significative Mortanan, Pehlivanian, Inkinen, Bonato. strumentisti come Lertie, Rachlin,
Albanese, De Mana, Arciull @ Cabassi — e nuovi ospiti, come Lisa de la Salle, Roman Borisov, Jassica Cottis

Spazio al glovani: la violinista Tehumburidze, il violista Timothy Ridoat, il vicloneellista Ettore Pagano. Di
ribevo la scelta di far eseguire ad alcune prime partl dell'Orchestra una serie concerti solistici.

Il debuttc delF80* Stagione ha avulo protaganista un ospite di assoluto prestigio, Il pianista Pletnév che ha
aperto ke atlivith celebrative con Rach3 (due concerti sold-out). La programmazione & proseguita sino a
dicembre, prevedendo l'ospitalita di tre compagini “amiche” come | Virtuesi Italiani, La Toscanini e 'Orchestra
di Padova e del Vensto, arrivate a Milano nellambite di un pregramma di scambi con | Pomeriggi. Da softo-
lineare due ospii di rilievo come il planista Arsenii Moon (Premio Busani 2023) e il direttore Nikias Benjamin
Hoffmann (vincitore del concorso Lovro von Mataéic di Zagabria). |l tradizionale concerto festivo dedicato ai
valzer degll Strauss & stato diretio da Alessandro Bonato registrando il sold-ouf.

Ampic l'mpegno dell'Orchestra in altri repertor come per a Il edizione di Panorami sonor, rassegna cros-
saver che ha letto la classica al plurale col bandonecnista di fama mendiale Galliano (pagine sue, di Piaz-
zolla, Ginastera e Ravel), Generazioni del cislo di Cacciapaghia con Carle Boccadore, Andrea Rebaudengo
al pianoforte @ ke immagini di Massimo Scolar; [a pianista Iris Hond impegnata in pagine di Einaudi; quindi il
pianista & compaositore Dardust che ha festeggiato 10 anni di carriara insieme ai Pomeriggi Musicali & ancora
Il Cuinteto Astor Piazzolla che porta il repertorio dell' Argentine di nuave sui palchi di tutto il monde (luglie 24
per il festival Warm Up/).

Fra luglic & agosto la consueta serie di concerti all'aperto affidati a giovani bacchette emeargenti e solisti che
insiema all'Orchestra hanno animato spazi green e en plefn air come quelli del Campus Bocconi e delle rive
del Lago di Garda.

L'Orchestra & stata ancora ospite di MITO SettembreMusica a Milano con Cadario @ ka violinista Tifu inter-
prete del Concerto di Korngold & una nuova pagina dl Roberta Vacca P24-5 fofogrammi per orchestra; a
Torino con Toni Servillo e Gianna Fratta.

Nel *24 I'Orchestra & stala protagonista del circuito Operalombardia: a inizio anno con Madama Butterfly di
Puccini, in autunno | Capuleli & § Montecchi di Bellini, Cosl! fan fulte di Mozart, Andrea Chémier di Giordano
@ Rigolatto di Verdi,

Infine, il & ottobre, in collaborazione con ['Associazione Nazionale Critici Musicall & con il Comitata Nazionale
per le Celebrazion] Pucsiniane al Teatro Dal Verme & stato organizzate il convegne Puceind in scena, oggi
che ha dato la parala a registi, compositon, arganizzaten musicali, per verificara sul campa il rapporto fra
Puccini, # suo teatro & la cultura contemporanea. E stata eseguita pol Fopera Le Willis in forma di concerto



Con Sassu, Talamo, Bussi il Coro RSI e Fasolis sul podio per ricordare il profondo legame tra il Teatra Dal
Werme e Puccini, che vi debuitd con guesto titolo nel 18564

Il traguardo degli 30 anni, l'neoraggiaments dervata dal "Pramio Abbiati® per il concerto di napertura al
pubblica dopo la pandemia, 'aumenio del pubblice che frequenta con sfabilitd | concerli hanno spinto la
direziona artistica a consalidare gloune scelte di programmazionse e dedicarsi 8d alcune novita che impri-
mant nuove energie alle diverse attivita in programma,

Pittura, letteratura, cinema, videoarte = con la musica come denaminatora comune = convivana in produzioni
& spettacoll dalla forte vocazione innovativa. L'esempio pil evidente & stato, per la terza volta, rappresentato
da Pancrami sonori, in cul FOrchestra si confronta con arfisti pop e jazz e con un pubblico spesso diverso
da gualio abituale,

Mel 2024 Forizzonte &i & ampliate, inoltre, con una nuova rassegna estiva reakzzata con Ponderosa Mu-
ShESAr che ha porato verso nuove interessant collaborazioni come nel caso del Quinteto Astor Prazzofla
fedabe alla visione del celebre argentino del Tango Muevo e del suo siike sperimentake,

Mon & mancata Minterazione col pubblico Under30 grazie alla rassegna Altrd Pomernggl che propone concert,
inconiri e formule di aperitive con ghl artisti ideate appositamente per un'attvitd di avdlence development,
che | associano alla consuetudine di offrire | programmi di sala non solo in occasione dei concerti ma anche
sull ero web istituzionaks,

Per quanto riguarda |a componente di nschio culturale assunta dai PFomenggi Musicali, & confinuata l'imple-
mentazione della nuova immagine coordinata {che ha ncevuto | Graphis Sihvar Award, prestigioso premio
internazionale che premia Feccellenza creativa di tutte il mondo nel design), un lavaro rivalio a dare valore
agglunto alla programmazione che si basa sul colore-mefafora verde: come ka platea del Teatro Dal Verme,
i dintorni del quartiere Castello e | palcoscenici estivi fuer cittd, come | giovani che semgre pild frequentana |
concerti ma anche i eseguono, come la vocazione alla sostenibilit, ala cura delbo spazio sonoro, all'effi-
cientamento energetico

Uheriara tassallo di rischio culturale & rapprasentata sempre dai programmi musicali che, come da vocazione
fondativa, prevedono la programmazione di nuove composizioni fra cui & pnma itsliana del concerto per
pianaforte Luminary del thailandese Prangcharoen, la commissione a Roberta Vacca Poker Face, e pagine
di Rebertp Cacclapaglia, la collaborazione con Dardust, la partecipazicne a MITO SettembreMusica con una
fUoVa commissione, anch'essa a Roberta Vacca, dedicata a Puccini nei 100 anni dalla morte.

A cib ei somma l'ambiziosa progettualita del Circuifo Sinfonico Lombardo, nato nel dicembre '24, con cul
I'Orchestra esce dai suoi abiuali confind milanesi per svolgene un'attvitd concertistica in Lombardia, pensata
par luoghd "decentrati” o per ciltad pil distanti che desidennc valorizzare tealr, sale da concerto, auditonium,
spesso poco sfruttati e fruiti dalla cittadinanza locale per la mancanza di orchestre. |l primo appuntamento si
& svolto presso I'Auditorium di Martara (PY).

Tra | concerti "altrove” anche quello al Teatro Giuditta Pasta di Saronno (7 aprile ‘24, direffore Riccardo
Bisatti, violing Verike Tehumburidza) con il Concerto per vicling & orchesira op. 81 di Beathoven & la Sinfonia
n. 3 di Schubert, quelle al Teatro Civico di Rho nella periferia nord-ovest di Mitana (17 maggio 24, direttors
e pianoforte Louis Lorte) con in programma tre pagine embematiche per pranofor2 e orchestra di Mozart



In questo onizzonte sl & inserita a giugne la giorata Musiche daf mando negli spazi di comunita del quartiers
Gralesoglio di Milano, popolare e ad elevata densita di edilizia residenziale pubblica, nellambits del progettn
promosso dall'Assessorato alla Cultura @ dalf Assessorato alla Casa e al'Housing Sociale della Regione
Lombardia, per generang sostenibilita sociale e valori di comunita, facendo interagire culture & generazioni
diverse con fa musica in contesti in cui spesso essa manca. Con 'Orchestra | Pomeriggi Musicali. quella dei
Piceall Pamerigal 2 una serie di flashmob nel giomn| precedenti, il 15 giugne '24 il guartiers & diventalo lucgo
di ascolto, di stimeli e di coinvolgimento deve la musica ha espresso chiaramente la sua funzione culturale,

sociale e di infrattenimento.

Nel 2024 | professcri dellOrchestra del Pomeriggi Musicali, in collaborazione con Finzi Academy, hanno
proseguito il loro impegno nel corsi e nelle masterclass di perfezionamento per | componenti (circa 50) della
formazione giovanile (Orchestra | Piccoli Pomeriggi Musicali) che, da 17 anni, & protagonista di una rassegna
domenicale con cadenza mensile, al Teatro Dal Verme, dedicata espressamente ai piccoli spettaton con
alcuni racconti per linfanzia, niscritti appositaments per il teafrs & la musica,

E proseguita inoltre Ia collaboraziona, con il Garda Lake Music Festival che parta sul Lago di Garda didatti
e pedagoghi di richiamo internazionale: da qui deriva il compus di masterclass, corsi di alto perfezionamento
strumentale che consentono a giovani talenti provenient) da tutte il mondo di farmarsi @ procedere sulla via
defla professiona. Il momenta culminante di ogni masterclass & il tradizionale concerto fingle, con I'Orchestra
| Pomeriggi Musicali, che ha visto solistl | mighon alfievi dell'edizione 2024 ossia Alberto Bongiovanni e l'ar-
pista Eugenia Alfier sotto la gurda di Martynas Stakionis per 4 concertl al Castelio di Desenzano Del Garda,
alla Villa Cusani di Carate Brianza e & Pio Albergo Trivulzie di Milane.

| Pemeriggi Musicali sono costantemente impegnati sul fronte del’'educazione & della promoziona della mu-
sica nelfle scuole & nelle universita tramite specifici progetti suddivisi per fasce di et

Nel 2024 o si ¢ mossi in tre ambifi di azione, secondo diverse fasce di etd e contenuti: #l primo dedicato al
pil piecall @ alle boro famiglie (spettator ideali del concerti dei Piccoli Pomeriggi); i secondo basato sui con-
tath can ke scuole, con le classi invitate settimanalmente alle prove generali dei concert, il terzo destinato al
pubblico cdegli universtan @ ded giovani professionisti

L'attivita di divulgazione per i pil piccoli (dai 3 ai 14 anni) s & svolta da gennaio a maggio e poi da oftobre a
dicembre, con prove e poi concertl una volta al mesa, la domenica matting, al Teatro Dal Vierme. £ stata fa
programmazione del Piceoll Pomerigal Musicali, compaging di circa 60 element| dai 7 al 17 anni impagnata
nell'esecuzione di pezzi iconici del repertorio sinfonico, ma anche trascrizioni di pagine tradizionali ¢ ancora
di colonne sonore, musica jazz & pop

L ufficio scuale dei Pomeriggi Musical ha continuato la sua atfivitd di promazione presso istituli @ docanti per
favorire la partecipazione al concarti dalla stagione In anfepnimsa (Il proved! mattina, per la prova generale),
Al fine d| allargare ultericrmente il bacino di scuole che prendono parte al progetto, il 10 maggio si & svoito
un evento di presentezione e approfondimento della programmazione 24-25 in cui docenti, studenti e parso-
nale scolastico hanno potuto pol ascoltare poi I'Orchestra diretta dal giovane talento del podio Alessandro
Benato & il planista Davide Cabassi (musiche di Grieg, Ravel e Stravinski).



MNel 24 & diventata consueludine |a rassegna Alln Fomeriggl, nata nel '21 e realizzata in collaborazions con
gli stenei di Milang, | campus & le residenze universitaria, Alfti Pormeriggy propone pil o mang mensilments,
imcontri @ conceri “su misura® & in esclusiva per gll univarsiar @ | giovani professionisti Linderdd, coinval-
gendo gli stdentl grazie anche a giovani colleghi che collaborano e hanno collaborato con | Pamariggi e si
occupano di diffondere e far conoscere I'aliivita. 5i tratta del prime format di guesto genere nato a Miano,

A queste fre azioni 5 ne & aggiunta una quaria per rendere sempre phl la musica sinfonica pil accessibile:
si fratta del neonate Clrcufto Sinfonizo Lombards, una rassegna per portare | concertl ned luoghi in cul le
parsona vivono a fara diventare patrimonio di tutti. [l programma si companea di 10 concerdi in altreftante sale
della Lombardia {il primo a dicembre '24 & Mortara) ed & occasione di scoperta per i cittadini, ma anche per
tutto quel pubblico di visitator che froveranng nuove opporiunita di aggregazione, d'incontro di culiure, stru-
menti per arricchire i collettivita, veicoll di musica come scologia della mente accessibile a tuttl,

Infine, & stata rinnovata la collaborazione con le universita cittadine anche per attivitd di formazione profes-
sionale, in particolare nell'ambito promozione con la Scuola ¥ Arte Drammatica Paclo Grassi,

E ancora, per futta il pubblico e per ogni concerio, | Pomeriggi Musicali realzzano programmi con guida
alfascolto, disponibii cartacei @ online, firmatl da Raffaele Melace, ordinario dellUniversith di Genova @
curatore anche delle edizioni del Teatro alla Scala.

La vita artstica dei Pomeriggi Musicali 5i & caratterizzata per alcune "modeme” scefte programmatiche sin
dal 1245 che faverscono autor ed esecutor giovan! da lanciare sulla scena internazionale, Oggl Nintero
progetto culturale dei Pameriggi Musical e le strategie di produzione & comunicazione messe in atto per la
sua implementazione sono fortements determinati dalla volonta di perseguire gli obisttivi di sviluppo soste-
nib#e individuati nell’Agenda 2030,

L'ampia visibilita data & concorsi per i confrath di assunzione a tempa mdeterminato hanno fatto si che
I'Crchesira & costituila da professaor dl diverse nazlonallta, con presenze maschill @ femminill in pan rucll &
proparziont.

L'affidamento della direziona dell'ufficic stampa, produzione, amministrativo, promozione, segreferia gene-
rale ed artistica a delle donre, nonché una programmazione musicale da leggersi in chiave inclusiva, plura-
lizia e degiderosa di idurre e disuguaglanze sard, anche nella nuova annualitd (ob. n. 15 dei 3DGs).

Il programma artistico ‘24 @ prosaguito nel solco dalle lines fissate in origine @ promuova il alento di giovan
salisti e diretbori con numerasi inviti ad arfisti in ascesa accanio a grandi nomi intermazianali.

| Pomeriggi Musicali sono fortemente impegnati sul fronie della promazione e della divulgazione della cultura
musicale a tutte le etd. L'Accademia di formazione orchestrale | Piccali Pomeriggt Musicall con la sua orche-
stra offre Fopportunitd a qualsiasi bambing di avvicinarsi alla musica sia sul fronte del fare musica, sia su
quello di imparare ad ascoltare musica sin da piccolissimi. La formazione musicale dei giovani & stafa per-
seguita anche aliraverso altre iniziative come | Pomengg in Anfeprima, realizzali in collaborazione con le
scuoke primarie @ secondarie della Lombardia e con Altr Pomanggl, ncontr, concerli @ convarsazioni dest-
riati al pubblico Under30 realizzati in collaboraziona con le Universita e ke Residenze Universitarie di Milano
(ob. 4 gei 30Gs: fornire un'educazione di gualita. equa ed inclusiva, & opportunité di apprendimento per
futts),



Cosl nella prospettiva di un valore efico & socialmente terapeutico del fare miusica, la Fondazione ha ancha
previsto concert nelle residenze degh anziani - come il Pio Albergo Trivulzio e Mstituto Don Gnocehi - =1
rando anche nalla direzione di assicurare la salute 2 il benessere a tutte e per futte le eta - ob. n. 3 dei SDGs)
Insi@me ad altri appuntamenti in decentramento, scegliendo luoghi dove le occasioni musicali sono meno
frequenti, quindi socialmante pid urgenti, A cib &l & aggiunte Musiche dal mande, il pregetio in collaborazione
con Regione Lombardia per lo sviluppo di un’offerta di iniziative musicali nei quartien ad elevata densita di
edilizia residenziale pubblica (ob. 10 ridurre Iineguaglianza allintero di e fra le Mazioni @ ob. 17: rendere
le citta e gli insediament| umani inclusivi, sicuri, duraturi). Il Teatro Dal Verme, sede di produzione defl'orche-
stra ha centinuata | processo di efficentamento & adeguamento strutturale per garantire modelli sostenibili
di produzione @ di cansume (ob, 12 SDGs) per risultare anche sempre pil accogliente, laverando sugli spazi
mbernd & sulla ricaltivita.

In guesta senso tre sono | progetti realizzati il completo ralamping di tipe LED di tulti gl spazi, interventa di
efficienza energetica in grado di ridurre | consumi e miglorare |a resa ad il comfort luminosa: passaggio al
riscaidamento a condensazione che non consente dispersione di calore e sfrutta anche lenergia dei gas
combust offrenda il mighor bilancio di CO;, di qualsiasi combustibile fossile; gestione telematica della strut-
tura anche altraverso sensori ambientall. Questi interventi si sona posti in linea con il SDGs n. 12: garantire
modelli sostenibili di produzione & di consumo e con | Criteri ambientali minimi per il servizio di organizza-
zlone e realizzazione di eventi a cui si & posta particolars attenzione lato comunicazione utiizzando materiall
rinnovabilk, durevoll, riutilizzabili, nciclabill @ contenent materiale ricickata,

L'orzzonte degll 80 anni sono stati un’occasione particolare al fine di stabilizzare, rafforzare & mcrementare
i risubtatl del pisno di marketing e comunicazione avviate a meta 22 particolarmente web ariented che ha
wisto @ ha continuate a fare leva su una importante Hallocazione del budget comunicazione sui canall digitaii
piuttosio che su quelll offine nelloftica di una maggiore tracciablita dei flussi di interesse generali verso
I'atfivita dedlOrchestra.

In questo semsa, dopa Mmportante rifermulazions della biglietteria anling con TicketOne del 23, si é imple-
mentato un nuevo workfiow che connette sempre pil I'utente costantementa con | dversi fouchpoints attivati
dalla Fondazione al sistema di ficketing facilitando la conversione in bigliettiiabbonamenti,

Al centro delle azioni di comunicazione si & posto il sito web che nel '24 & stato reggiunto da pid di 195,784
utenti unici. il 7,2% in pi0 del '23 {182.504 utenti unici); dato particolarmente rilevante & inaltre Faumento del
direct traffic (i visitater ehe non utilizzane meter di rcerca, social media o fonti esteme per raggiungers
ipomeriggi.it). Nel ‘23 gl utenti direc! sono stati 57,406, nel '24 sona stati 54,055 un incremento del B4% che
prova la positivita delle aziond di brand awareness intraprese.

Cresce inolire la presenza sui profili Facebook e Instagram, fra i risubtati pii rdevantic un increments del
3.271,1% nelle visite al profilo Instagram e un aumento della copertura (utenti raggiunti) complassiva del
61% (3.604.135 utenti nel '24),

Sl & rinnovata incltre per d terze anno la media partnership con Mediamand (gruppo Mediaset) per iniziative
ATL editorial e social nalive dedicate all 80" ad & stata avviata una nuova con Pradivio, leader nel raccanto
oi Milano su carta con Mi-Tomaomow.



MNom @ mancata la pianificazione su riviste di seftore citre 8 O0H stafica e dinamica (e.g. autobus centro citta,
circuiti Mupi) secondo la campagna pubblicitara Pomengg Musicall, Pomarnigg! senza musica, declinata da
YWenticaratteruzzi e vinciirice del Graphls Siver Award, pramio internazionale assegnato alle migliori campa-
gne di affissione di tutto il mondo dalla rivista di design Graphis.

Inoltre, la possibilita di avere sede in un luogo monumentale come il Teatro Dal Verme spingerd sempre pid
a svolgere una attivita di promazione unitaria delle tante inziatve di gualith che Wi s svalgons.

51 & rinnovata per la collaborazione con RAI Radiod per la trasmissione di alcuni concerti mentra per la
promazione all'estaro si & consalidato il rapporto con piattaforme ticketing dedicate. Lato BZB invece 51 &
ampliata if progetio per inserire ke stagioni prodotte all'internc di piand di incentive aziendall (2.g9. Enmewvolla,
Corporafe Beneff).

L'ufficio stampa & stalo curate da una professionista di settore che coflabora in strefto contatio con 'ufficio
comunicaziona per una presanza costante sulle maggiori testate e la curatels editoriale.

Mel 2024 & siata confermata Mormai storica collaborazione del'Crehesira | Pomeriggl Musicall con il circuito
COperalombardia per |a produzions opare da eseguire in cingue teatri di radizione sul terrtorio khmbardo: i
Teatro Donizetti di Bergamo, il Teatro Sociale di Como, i Teatro Grande di Brescia, il Teatro Ponchiglli di
Cremona e il Tealro Fraschini di Pavia. Ad inizio 2024 si sono concluse le rappresentazioni della stagione
2023-2024 con le ulime repliche di Madams Butterfly di Puccinl. Quindi nel secondo semestre 2024 sono
state messe in scena le seguenti opere: | Capulell & | Mantecchl di Bellinl, Cosi fan lulle di Mazar, Andres
Chénfer di Giordano e Rigodelfo di Verdi. Le produzioni di Operalombardia hanno riscosst un successo
crestenta negll annl, sia per k& scelte musical che hanno messa in flieva I'Orchestra che per quelle produt=
five & registiche, confermando che si fratta crmai di un modello produttiva @ di una prassi collaborativa vir-
fuosa che consentone di realizzare spettacell di valore.

Al Teatro Grande di Brescia 'Orchestra & stata ancora ospite (febbraic '24) per la Stagione concarfistica che
ha visto nella veste di solisti Andrea Manco {flauto) e Claudia Lucia Lamanna {arpa) per il Concerfo per flaufo
& arpa K 299 di Mozart (direttore Stefano Montanari),

Par un progetio mullidisciplinare, fra musica, opera e danza, 'Orchesira - diretta da Sangio Alapont - & stata
invece aspitata al Teatro Fraschini di Pavia il 14 sattembre par un gala con corasgrafia di Oliviero Bifulco, In
scena | ballabili tratti dalke opere di Verdi Les vépres siciliennes, Macbeth, Le trouvére 8 Aida. Soprattutto
nei mesi estivi si sono realizzate importanti collaborazioni con strutture e attivitd del sistema culturale lom-
barde, non tutte crganizzazion teatrali,

L'Crchestra | Pormeriggl Musieali infrattiens collaborazioni costanti con alire ICO e anche con alcune Fondz-
Zioni Linco-3infoniche framite scambi nelle rispetive stagiond, Mel 2024 ci sono stali scambi con I'Orchesira
di Padova e del Veneio [diretiore Francesco Cilluffo @ vicling Nuril Stark), I'Orchestra del Viruosi taliani e
La Fitarmenica Arturo Toscanini (direttore Yi-Chen Lin & mezzosopranc Cristina Zavalloni).

Certamente la partecipazione al circuito Operalombardia, aiuta il confronto e favorisce la creazione di nuowi
contatti che portano spesso | Pomeriggi Musicali ad essere ospiti anche delle stagioni sinfoniche di altrl teatri.



Anche l'esperienza di MITO SettembreMusica, festival realizzats a Torine e Milano atraverso una collabo-
razione virtuosa tra pubblica amminisirazione e istituzionl private, trova | Pomesiggl Musicali impegnati in
prima piang in questo progetto unico nel modello di rete e di organizzazione.

Infire, | Pomeriggi Musicali collaborane stabilmente con alcune importanti realta formative come | Conser-
vater di Milano e di Brescia & con |a Civica Scuola dl Musica per la realizzazione di concerti, saggi e diplomi
di fine anno degl allievi, nonché con la Scuocla d'Arte Drammatica “Pacle Grassi* di Mitana, essenzialmente
con le classi di recitazione (coimvolgimento degl allievi nel ruclo di *veci recitant® per la Stagione del'Orche-
stra | Piccali Pomeriggi Musicall), drammaturgia (scrittura del testifavale utilizzati per la ragsegna di musica
per [infanzia) e di regia. In questo ambito di rete si & posta anche la collaborazione con la Finzi Academy
per 'Orchesira del Picccli Pomeniggi Musicali che crea un sistema di rapporti @ Interscambio con le scuole
di musica pubbliche & private della Reglone Lombardia e in generale con Insegnanti e maestri di musica che
vedona nell Accademia un‘opperunita unica di perfezionamento per i propri allisvi,

Dal 2024 la Fondazione siede ad un tavolo presieduto da Regione Lombardia insieme alla Fondazione Tea-
tro Alla Scala e alfa Fondazione Orchestra Sinfonica e Coro Sinfonico di Milane Gluseppe Verdi PEF un
progetto che insieme alle Aziende Lombarde per I'Edilizia Residenziale (ALER) intende organzzare una
sene di eventi musicali negli spazi della comunita dei quartieri popalari ad elevata densita di edilizia residen-
zlale pubblica (case popolan, cortil, spazi espositvi, comunité educative, parchi pubblici, chiesa) promasso
dell'Assessorato alla Casa e allHousing Sociale della Regione, per generare sostenibilita sociale e valori di
comunitd. facendo interagire culture @ generazioni diverse con la musica in contesti in cui spesso essa
manca

Infine, con Favvio del Circwilo Sinfonico Lombardo, che trae spunta dall ottantesima anniversarnic dei Pome-
riggl Musicali, si sviluppa ulteriormente una politica di decentramenio & dividgazione, gia da anni condotta
dalia Fendazione, tramite concerti e iniziative in luoghi inconsueti di Mikano e in altre localita lombarde che
la accolgono in molteplici occasionl. Di queste esperienze il Clrculto intende essere modello di applicazione
non episodica, incontrando @ caltivando il pubblico con una programmazione direttamente tratta dal calen-
dario del Teatro Dal Viarme. | Pomeriggi Musicali hanne cosi, ancora una volta, enorare la propria vocazione
territoriale mettenda in rete 10 diversi teatr e auditorium della Lombardia e arricchendo il panorama culturale
di importantl localita della Reglone messe in rete quali Mortara (Auditorium) Vigevano (Teatro Cagnoni),
Casalpusterlengo (teatro Rossi), Crema (Auditorium Manent), Sondrio (Teatro Socizle), Rho (Teatra Civico
‘Roberto de Silva'), Sarcnna (Teatro Sociale), Mantova (Teatro Sociale). Brescla {Auditorium Modernssima)
& Nembro (Teatra Borsoni) in collaborazione con il Festival Pianistico Internazionale di Brescia e Bergamo.

relus
MITO SetternbreMusica & il Festival Internazionale che dal 2007 unisce le citta di Mitana e Toring in un fitlo
calendano di eventi musicaii,
Dal 2016 il Festival & tematico & dedicate esclusivamente alla musica classica: nella prima parte del mess
di sattembre, MITO SetlembreMusica offre al proprio pubblica fre o pid appuntamenti al giome, con la par-
tecipazione d artisti e complessi di levatura internazionale che si uniscono alle pil Importanti istituzioni mu-
sicall delle due citta, dando cos! vita a un unico, immenso palcoscenico che unisce i due capoluoghl & le

araa crcostanti



Il Festival ha dus vocazioni;

- daun lato vuole essens un'occasione per avwicinarsi alla musica classica, a per questo tulti | concerti
vangono preceduti da una brevissima introduzione curata da musicisti @ musicologi particolammenie
esperti;
dall'altre vuoks rappresentare un momento eccezionale per | molti appassionati che gia seguono la
vita musicale di Milanc e di Torino: per questo | progremmi presentati, declinandao il tema di anno in
anno scelto, sono onginali e appositamenie studiati per Foccasione,

MOTI, tikclo delledizione 2024 di MITO SeltembraMusica, non & stato solo un gioce di parale con MITO,
anche sa alla leggerezza profonda del gioco sta puntando i Festival nel biennio 2024-2025, 5i & volufo fare
del Festival anche un catalizzatore di idee, pensierl, esperienze in movimento, Un‘allusione ai “moti delfa-
nima" di Leonardo da Vinci, |e espressioni del volto che traducona in segnl vislblli pensier & sentimentl pdl
intimi, per profettarl sul plano della creathvitd musicale.

La programmazione di MITO Settembre Musica si & mossa sul doppio binario della promozione e valorizze-
zione delle migliori espressioni della cultura prodotta & promassa dai due pob del festival, da un lato, & del
diatogo con reafta alire confine per costruire retazionl progetiuali in una prospetiiva di integrazions europea,
dalfaira. L'edizione 2024 ha visto due progetti fondati su due aspetti della cultura espressa dalle due citta
pole dl MITO SeltembreMusica; la cultura imprenditoriale e quella calistica. Sul piano della cooperazione
culturale con partner intermaziconali, per la prima volta sone stati ospitati @ MITO | compleasi dell Opéra de
Lyon diretti dal loro direttore musicale Daniele Rustiont

MITOlome orchesiral; Ascaltare con gif occhi; Arfisliche imprese; Puccini, la mosica, § mondo; Musica su
due pedl sano stale la cinque isole tematiche attraverso le quali si & snodato il palinsesio 2024 che ha
riservato speciale atfenzione alla musica del presente, anche atfraverse ke monografie dedicate a8 grandi
figure di compositor contemporanel. Particolare attenzione & stata data a composizion del Novecenta storico
italiane ed europeo, in particolare collegate alla figura di Giacomo Puccini, di cui MITO SefternbreMusica ha
ricordato || centanario della morte con una sena di eventl “attorna” al grande Lucchesa. Uina figura che ha
attraversato e legalo come un file invisibile le diverse iscle tematiche & stata quella di Ludwig van Beethoven,
monumento defia musica ma anche sperimentatore di forme @ contaminazioni @ innovatore del canonl clas-
sici. E stato Immaginato come fonte di ispirazione per generazioni di musicisti, compresi guelli delle avan-
guardie pld audaci del Novecento (come Bartk e Stravinskij) ma anche olire. Proprio Beethoven e la sua
Quinta Sinfonia & stato sl centro del cancerio sold out dell'Crchestra dedl'Accademia Nazionale di Sania
Cecilia diretia da Gianandrea Moseda. Rilieve particolare nella programmazions & dato a glovani interprati
italiani, malti gia affermatl a lvello internazionale, sollectati in proposte musicali inconsuete e spesso aperte
alla lingua del presante. Con lora e grazie a loro si @ realizzato i ciclo Miano MITO d'Europa, in cui giova-
nissimi pianisti del Conservatono di Milamo, in gran parie Under30, g sono messi “Iin mofo” visggiando con
la musica in van paesi d'Eurcpa.

Il calcio e l'impresa letti atiraverso la musica; un omaggio a8 Puccini e al suo mondo nel centenario della
scomparss; aspeito visive dell'ascolto; sono alcunl degll elermentl dai quali ha preso le mosse || nuove



direttore artistico Glorglo Battistelli per disegnare Il suo primo MITO SettembreMusica, in programma dal 6
al 22 settembre a Totino & Midano, che & rustato attormo al tema MOTI, A Milanc sl & aperts al Teatro alla
Scaka con la Filarmaonica della Scala e Riccardo Chailly sul podio, in un programma che ha inclusa due figure:
foendamentali della musica del secondo dopoguerra, Berio @ Rihm, accostate & Ravel. Musica su due pled)
ha seduto accanto il tfoso di calcio e 'sppassionato di musica, per creare un cortocircuito tra ka dimensione
sportiva & quella della musica contemporanea. Protagoniste due leggendanie squadre calcistiche come il
Milan @ il Torine. Per ! Dievolo a tulte campo, dedicato al Milan, ka partitura di Fabio Vacchi & state Eseguita
dall'Orchestra Sinfonica @ dal Coro Sinfonico di Mitano diretti da Diego Ceretta. Arfistiche imprese & stata I
progetto inedito affidate a Stefano Massini, che ha sealto per i suoi dug nuovi melologhi le stariche aziende
di Mitano & Torino Camparn e Martini & Rossi propanande una riflessione su quale impatto queste abbiano
avula & continuing ad avere sulle cilta e sul cittadini. Ad accompagnario lensemble jazz di Emanuele Clsl
In Ascoltare con gif ocohi & stato centrale I'aspetto visivo defla musica: concerti che spaziano dal Baraeeo
alla Contemporanea e abitanc spazi insolitl ai confini del teatro o della performance: con I'Orchestra Rai
diretta da Vimbayi Kaziboni — A House OF Call dal tedesco Heiner Goebbels, cick di invocazioni, preghiere,
poesie @ canzoni per grande orchestra con registrazioni di suoni e vocl prevenienti da tutto il mando:; in prima
Haliana anche Erdenmarsch di Fabo Mieder con la Percussion Orchestra e o Schiagquartett Kaln direttl da
Peter Rundel, alla Rotonda della Besana, la pianista Costanza Principe ha invece esegquito il Catalogue
doiseaux di Olivier Messiaen (1856-58) per esplicitare il rapporio significativa tra natura, suono ed essen
vivenli. La Chiesa di Santa Maria Rossa in Crescenzage & stata invece lo scenario del concerto di musica
barocea La porfa del Paradiso con il grande specialista di questo geners Ottavio Dantone e il contraite Del-
phine Galou. Con Puecind, la musica e if monda non & mancato 'omaggio al grande compositore nel cente-
simo anniversario dedla scomparsa, accostande la sua poefica e le sue tecniche compositve a quelle di
autori contemporanei e coevi. Composizion| di Korngold, Zemlingky, Strauss e Bartak, ma anche di Alfano,
Ghedini e Casefla hanno abbozzato un affresco sonoro di un'epoca a cavalla di due secoli dalla quale il
grande lucchese trasse la linfa per le sue composizioni. A dipingerio a Milano Sophia Burgos, Tanja Ariane
Baumgartner, Klaus Simon, il Quartetto Prometeo, Francesca Dego e Pietro De Marla, || Quartatio Adorno e
Nicolas Hodges. Allinterno di questa area tematica, oltre 100 bambini delle scucle di e circa 30 studenti dei
Conservatori sono, inoltre, stali coinvalli nel progefto educative La principessa oi gelo, costruito attorno alla
Turandof pucciniana. L'Orchestra | Pomeriggi Musicall diretta da Alessandro Cadario, con Anna Tiu {winkini-
std) & stata invece impegnata in un brano sinfonico di Roberta Vacca commissionato da MITO Settembre-
Musica in prima esecuzione e in un classico del concertismo del Novecento, il Concerfo per wioling di
Korngold. P24 — & fotogrammi per orchestra Omagglo a Giacome Puccini di Vacca ruota intomo a 5 og-
gettileffetti‘affetti a cul il compaositore era molte legato e sui guali si basa la divisione della composiziane in 5
movimentl. || tescana, 2 barca, la spingarda, la macching, e donne, Sempre attorna alla musica di Puccini
& stato costruito il concerto @n pleln air al Parco delle cave che ha visto protagonisti Gli ofteni dei Pomerggi
Musicali. Per il tema MITOlogie archesirali sono state cepiti di MITO a Milano due grandi compagini, oftre
alle gia ciiata Filarmonica defla Scala, quall I'Orchestra dell’Accademia Mazonale di Santa Cecilia guidata
da Glanandrea Noseda che ha interpretato Can brio di Jorg Widmann, il Concerto per due piancforti K365
di Mezart con Jan Lisiecki e Francesco Piemontesi e la Quinta di Beethoven, e FOrchestra dell'Opera di
Lione diretta da Daniele Rustioni che ha confermato la volonta di MITO di aprirsi allinternazionalita.



Rapporti con i principali stakeholder
Con specifico rifarimento all'attivita non profit svolta dell'Ente, sono stafi individuati | pincipali stakeholder
at guali rivolgersi per fornire le infarmazioni sociali alle quall sono Interessat:

= enti pubblici fondatori;

= dipendent,

- pubblice degli utent.

Enti pubblici fondatori

Per quanto riguarda il rapporto con gli Enti fondator, | quali, peraltro, supporiano economicamente la nostra
Fondazione, linteresse & stato rivolto allilustrazione dettagliata del rapporll economici intervenuti nel corso
degli anni, al fine di fornire un'esatta rappresentazions dell'andamento economico dei confributi da essi ero-
gati al nostro anfe.

Al fine di evitare una frammentazione delle natizie fornite, sl & prefento inserire tall informazioni nella prima
parte della Relazione sulla Gestione, a commento delle entrate della Fondazione.

Si fa rinvig, pertanto, a quanio rlevate in precedenza.

Dipendenti

Per quante riguarda il rapportc con | dipendenti, 'interesse & stato rivolto al'individuazione di una serie di

notizie aggientive rispetto a quelle obbligatoriamente inserite nella Relazione sulla Gestione, che formiscono

dahb stabistici tioicamente "sociali®, quali suddivisioni per sesso, fasce d'etd, sirumenti suonali ecc.

1} Con riferimento ai dipendenti a lempo delerminate, ia particolare tipologia della Fondaziona prevede
durante i corso deli'annao la scrittura di un consistente numero di professon d'orchestra “aggiunti’, al fine
di garantire la “coperiura musicale” adatta ala partiture eseguite.

Il prospetto che segue rileva per | professor d'onchestra assunt a tempo determinato una suddivisione par
Inwelli professionali dei period] contrattuali aperti & chiusi nal corse dell'anno, proponendo un'ulieriore suddi-
visione per sesso @ per fasce di iscrizione INPS ex ENPALS.

QUALIFICA: PROF. D'ORCHESTRA (A TEMPO DETERMINATO)
periodi contrattuali movimentati nell"arco dell'anno 2024

pariodi contrattuall B s
LIVELLI apartlfchivs! nell'arco
dell'anno Brite 95 paat 85 ante 95 past 95

EXTRA

1= 3 1 1 1

= 52 8 34 1] 10

e 20 1 7 1] i2

4" 124 G 55 d 58
TOTALI 188 15 BF b a2




| prospetti che seguono nlevana, suddiviso per livelll professionali, gl implegati amministrativi a termpo de-
terminato, proponendo un‘ulteriore suddivisione per sesso e per fasce di eta.

QUALIFICA: IMPIEGATI AMMINISTRATIVI (A TEMPO DETERM.)

IN FORZA AL i di cui
LIVELLO DESCR. LIWELLO 31/M2/2024 cul
- sl donne
o 1a GUPER i} H a
3= Esercizio taatrala 1] o 1]
4° 18 CAT, & 0 1] 0
- 2a CAT. A 0 ] Q
TOTALI 0 (i} o
uamini donne wamini donne uorrin danne
LIVELLO fasclia eta fascia etd fascia atd fasoia sta fascla eth fascia eta
31-40 anni 271-40 anni 41-50 anni 41-50 annl 51-80 anni 51-60 ann|
3° i a 0 i a 1]
4= a 0 4] L] il (H
5 o 0 1] i} Li] 0
a 0 o o 1] (1]

2} Caon riferimento al dipendenti a tempo Indeterminato, si fomiscono le informazioni suddivise par catego-

ng.

| prospetti che seguaona rilevans, suddiviso per livelll professionali, gli implegati armministrativi a tempo Inde-
lerminato, proponendo un'ulteriore seddivisiona per sasso & per fasce dl etd.

QUALIFICA: IMPIEGATI AMMINISTRATIVI (A TEMPO INDETERM.)

I
LIVELLO | DESCR. LIVELLO : 1!:%:;: S d"'; :::
a° 1a SUPER 1 0 1
37 Esercizio teatrale 1 a 1
4= 1a CAT. A ) 0 2
B? 2aCAT. A 4 1 a
TOTALI a 1 7




uoam inil donna wamini fnasla | donme lescla | vominl fescia | denns feech | dvoamin fascia] donne BEscis
LIVELLD famcis otd Enscia mtd dretd d'old d'otd ot d'eitdi dratd
B1=40 ann| 3140 mpaid 41-50 enni 41-5 anni 5160 anni §1-60 anni G1-70 amini 61-70 mnnd

3 C [ i a r] 1 1] &)

3" 3. matrala L4 1 a 4] o ] o o
4 [ ] i i a 1 | o

B 1 a o ] 3 o ] a

1 1 o 1 3 ) 0 0

| prospetti che seguona rilevano, suddiviso per ivelli professionali, gli operai a tempo indeterminate, propo-
nenda un'ulteriore suddivisions per sesso e per fasce di eth,

QUALIFICA: OPERAI (A TEMPO INDETERMINATO)

EEM AL i eui di cui
LIVELLCH DESCR. LIWELLD 1712/2024 H
- udmini donna
= SPEC. OPERAI 1 1 0
4 Esgrcizio teatrale 1 1
TOTALI ] i 1]
uormini fascla | donne fascls | vomini fascia | donne fascia
LIVELLCH d'etd o atd d'etd o'etd
40-50 anni 40-50 anni E1-60 anni 51-60 anni
s (i} a o 1
a= [H] L ] 1
L] 0 a 2

| prospetti che seguono rilevano, suddiieo per Ivelll professionali, | professorl d'archastra a ternpo indater-
minato, proponendo un’ulterone suddivisione per sesso @ per fasce di eta.

QUALIFICA: PROF. D'ORCHESTRA (A TEMPO INDETERMINATO)

STt Al dil cui i gl
LIVELLO DESCR, LIWELLD M2f 1024

N* womini donns

EXTRA WVIOLING D1 SPALLA 2 1 1

T 1= WIGLDOMCELLD 2 2 1]

2 Ta CAT. A 15 10 &

L 1 CAT B 2 2 o

o4 2a CAT. 12 B 4

TOTALI 33 23 10




emini doenna wormini donne wromeini donne woamsin| donne
LIVELLD fascis eti tersola et tascla ath taacis etd tamcin ati fascia ath tescim ot fascis etd
20-38 anni | 3030 anni F-i0annl | 31-40 pnoni d1S50anni | 41B0@nnd | B1-60 annl £1460 arnl
EXTRA 1] o o a a 1] 1 1
1o 1] i o ] 1 ] i ]
a- 1 1] 1 | B 1 3 L)
a2 0 a 1] 0 o ] i (1]
o 7 1 1 1 o 1 5 1
2 1 ] 4 # 2 42 a

3) Con riferimento alla fipologia dal'orchestra si allega alla presente relazione "Allegafo n. 17, un prospetto
che riporta, suddiviso per livelli professionali, i numero del component dell'orchestra suddiviso per stru-
mentl utilizzati. | prospetto & ulteriormente armcchito da un'ulieriore suddivisiona degli strumenti utilizzati
per fasce d'ela e ses50.

Pubblico degli utenti
Per quanta riguarda il rapporto cal pubblico degli utenti, l'interesse & stato rvalto alla verifica delle modalita
di utilizzo del servizio da parte dello speftaiore.

Orchestra

Per quanio riguarda I'attivits lirica non & stato possiblle repanne dati significativi in merito ai concerti eseguiti,
in quanto effefiuati tulti fuori sede, presso altr taatr.

Fer quanto nguarda lattivita dell'orchestra Manalisi & stata eseguita venficando Fattivitd concartistica rendi-
contata al ministera, ponendo in evidenza

Luogo di esecuzione del gancento

5 evidenzia che duranie l'emergenza epidemiologica del Covid-18, negli anni 2020 & 2021 sono stab realiz-
zati | nuovi concerti con modalitd digitale, in five streaming e in differta streaming, mai utilizzate prima. Tale
maodalita digitale non & stata pil utilizzata negl esercizi dal 2022 al 2024,

|[ATTIVITA' CONCERTISTICA RENDICONTATA |

LUOGO 2011 201z 2013 2014 2015 2016 2017
in sada m Fis 79 B3 B& Ehey B4
in provincia il o 8 7 4 5 B
in regions 14 M 20 16 8 22 28
altro 0 (1] 1 [

im live streaming ad i ] Q
In differita streaming 0 ] i L+ i}




totale 105 106 108 110 103 128 122
di cui in seds a1 78 ™ Ba B 56 a4
di cui fuori seds 14 30 28 27 17 a2 38
: lnlil.ml:in modalita digi- 0 o 0 o o 0 0
in sada a5 BB L] 29 84 g2 [
in provincia 5 5 0 ] a ]
in regions 23 18 3 18 13 12 1
altro 11 10 2 & 3 6 3
in Live streaming a 0 14 28 ] O L
In differita streaming 0 i} 4 v} ] 0 o
totale 124 119 S8 m 110 110 BB
di cui in sede as BE 70 38 54 82 a2
di cui fuori sade a8 a3 B 24 16 18 14
:;ut in modalita digl- 0 0 23 28 e 0 0

Il seguente grafico evidenzia le varazioni intervenute negli anni

Concerti eseguiti

2011 20012 2013 24 IS 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2027 2023 20024

Eimsede ©inprovingia o inmegione @altro B0 e soreaming @ differita streaming




Tipailogia del concerfo

| ATTIVITA' CONCERTISTICA RENDICONTATA

|

TIPOLOGIA CONCERTO 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
di cul & pagamento a9 a3 03 105 ag 117
i cwi gratultl 5] 13 5 5 5
di eui in modalita digitale i} i} 0 L]
totale concarti 108 106 108 110 103 122
TIPOLOGIA CONCERTO 2018 2008 | 2020 | 2021 | 2009 2023 | 2024
di cui a pagamento 120 1086 G4 B 102 B3
di cul gratulti 4 13 11 2 E
di cui in modalits digitale (4] d 23 28 1]
totale concerti 124 119 98 )} 110 o5

| seguenti graficl evidenziano le variazion| intervenute negh anni
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| ATTIVITA' CONCERTISTICA RENDICONTATA

UTENTI 2011 202 2013 2014 2018 2016 2017
abbonati 42260 32339 36781 34830 32263 34533 414
zon sbigliettamento 20413 20316 22538 22522 213239 22178 25832
biglietti omaggio E450 4067 4413 3274 5303 829 8315
congerti gratuitl 1200 3348 2390 1020 1800 2870 3250
totale paganti 82663 52654 | 55420 57302 53537 | 56711 57351
tatale non paganti B350 7415 G803 4294 7183 11855 11565




totale presenza 71013 | BOOBY | 86223 | B1596 | BOTH0 | BRE10 | GA9E
media spetiatori 632 566 576 545 590 585 565
Aumera abbonament| 4184 1848 2070 4107 3066 araa 3343
- UTENTI ‘2018 | 2019 a2 | 202 2022 2023 2024
abbonati 34110 | 30216 | 12532 T235 20840 | 236058 | 26EE1
con shiglisttamento 26302 | 29104 TA50 BA3E 1860 | 23188 | 26578
biglietti omaggio B5B0 B9ED 1587 3256 2474 3436 3175
concarti gratuiti 3800 1000 200 420 4250 1976 1470
totale paganti 60412 | 59320 | 18882 | 15673 | 40800 | 46764 | 53438
totale non paganti 12360 8880 1767 3576 7124 5411 A6dS5
totale presanze 72772 GE200 21649 15349 47924 621756 Ga08q
madia spattatori 584 £33 221 213 438 474 BOE
numera abbonamenti 3421 3173 2745 2044 2261 2503 037

| seguenti grafici evidenzianao le variazioni intervenute neghi anni delle presenze degh spettaton & degl ab-
bonamenti stagionali dal 2011 al 2024,

| dati degli anni 2020 & 2021 non sono raffrontabill con gli anni precedenti, dato che | concerti dal vivo sono
stati eseguiti solo in alcuni mes! dell’anno e con capienze ndoite delle sale e gli anni 2022 & 2023 rappre-
santano | prirmé anni di npresa con l'etivita post pandemia, L'anno 2024 & raffrontabile imvece con gli anni

pra pandemia.
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FONDAZIONE 1 POMERIGGI MUSICALI

Sede in MILANO (MI)

VIA SAN GIOVANNI SUL MURO 2
Fondo in dotazione euro 1.940.433,15
Codice fiscale 80078650159
Partita L V. A, n. 04410060158
R.E.A. di Milano n. 1660278
Riconosciuta con D.P.G.R. n. 42062 del 12/10/1993

RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI SULLA
GESTIONE
ESERCIZI 24

Spettabill Enti Fondator,

ancha per gquests anno il bilancio dell'esercizia chiuso il 31 dicembra 2024 & stalo redatto secondo quanto
pravisto dall'art. 2435 del Codice Chvile per il bilancio di esercizio in farma abbreviata delle societd di capitali.
E' slata altres] predisposta la Mola integraliva, conformemente a quanto indicato dall'art. 2427 dal Cadice Civile,
Rasta mteso che essendo la Fondazione un Enfe non commerciale, & non facendo o statuto alcun nchiamo
glla redazions del bilancio secondo quanto previsto dal Codice Civile per ke societa di capitale, la
predisposizione della suddefta Nota integrativa e dei prospetti di Stato patrimonialz e di Conta economico non
& ohbligatoria.
La presents Relazione, che correda il bilancio d'esercizio, & suddivisa in tre parti:
1) nella pima parte verranno formulaie osservazioni sulfandamento della gestone, s el suo
complesso, sia nei vari settori in cui la Fondazione ha operatio;
2} e seconda parte conterra osservazioni sulla situazione della Fondazione;
31 nellz terza parie, infine, si formiranno le aftre informazioni prescritte dall'ar. 2428 del Codice Civile, che
discipling la compilazione della Relazione degh amministraton sulla gestione.
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Sl ricorda che.
- Faffurazione Elstironica
Come gia specificato nelle relazioni degli anni precedent|, |a nostra Fondazione pur non essendo
inserita nell'elenco ISTAT del Bilancio Consolidato dello Stafo, a pariire dal 2018 ha gestito =ia la
fatturazione attiva che quella passiva in formato elettronico, seconde quanto dispone sia la Circolare
del Dipartimento n. 1 del 31.03.2014, sia il D.M, n. 55 del 05.04.2013, pubblicato in G.U. n. 118 del
22.05.2013 che costituisce #l regolamento attuative del nuove adempimento, dal 2014 attraverso la
nchiesta del codice univoco assegnato a ciascun ufficio dalfindice delle pubbliche amminstrazion
{IPA), mentre dal 2018 ha aderito alle modalité di fatiurazione elettronica di societh ed enti privatl.

- i Pa id
A partire dal 1° dicembre 2017, & segurto della Circolare dellAgenzia delle Entrate n, 27 del 0711/2017,
successivamente confermata dall'ar, 3, del DL, 14872017, la nostra Fondazione & stata obbligata ad
applicars la normativa sulla c.d. scissions dei pagamenti ai fini lva. Pertanto, a partire dalla suddetia
data, le fatturs, con esposizicne di Iva, emesse nai confronti della nestra Fondazione, rientrano naefle
previsioni dalla circolare sopra citata secondo cui | cessionar o committenti di beni, diritli & samvizi non
sono debitori dell'mposta nei confronti del fornitore ma devono versarla direttamente al’Erario.

1. ANDAMENTO DELLA GESTIONE

a) Elermaniti rifevanti dell'anno 2024

1) In data 6 marzo 2024 si & tenuta 'assemblea dei soci della societa | Pomeriggi Musicali — Senvizi Teatrali
Srl in liquidazione per lapprovazione del bilancio finale di iquidazione al 21 febbraio 2024, coredato dalka
refazione del collegio sindacale. Successivaments, il liquidatore ha provweduto al deposito del bdancio finale
di liguidazione presso il Registro della Imprese di Milano, Trascorsi novanta giomni dalla data dell'iscrizione
seNza opposizioni. | bilancio si & inteso tacitamente approvato &i sensi dell'art. 2483, comma 1, c.o.
Pertanto, In data 18 maggio 2024, la societd & stata cancellata dal Registro delle Imprese.

2) Il Presidente informa che la Fondazione ha recentemente concluso e softoscritto il innovo del Contratto
Regionale Lombardo di Lavoro per i dipendenti delle Istituzioni Concerfistico Crchestrali, il cui terming era
scaduto il 31 dicembre 2020. Contestualmente, & stato sottoscritto anche |'Accordo integrativo aziendale.
Le frattative per il rinnovo del contralio hanno avuto inizio nel 2022 e sl sono arbicolate altraverso numerosi
meontri tra ba parti. L'ultime incontro, svoltosi @ 10 luglio 2024, ha permesso di raggiungere un accordo
definitvo sugll aspett economicl, restands comungue nelfambito di quants dediberato dal consiglio di
amministrazione. A seguito della conclusione della traffativa sugl aspetli economici, sl & reso necessario,
nella fase successiva, trasferire Il contenuto di alouni accordi gid raggiunti nel rnnnovo del “Contratto
Collattive Regionale di Lavora”. Le modifiche economiche concordate tra le parti sono state le seguent:

&) Lavorator] a fempo indeferminato. con decorrenza da gennain 2023, viene riconosciuta un incremeanto
del 5% della retribuzione lorda mensie, calcolate su tutte e componenti della retribuzione lorda, incluse
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paga base, contingenza, EDR, scatfi di anzianité, assegno Inlegralivo, assegno e superminimao individuale:
lo slessa incremento del 5% & applicato al seguant istituti, Premio Pomeriggi, Assegnoe Integrativa, Assegno
di assorbimento, Indennitd strurnento, nessuna vooe canfrattuale costituente |2 RAL annua & escluza.

b} Lavoratori a tempo determinato: con decormenza da gennaio 2023, vienae riconosciuto un incrementa
del 5% delia retribuzione lorda mensile, calcolato sulle stesse voci previste per | lavoratorl a tempo
indetarminato; lincremento del 5% & applicato anche ai seguenti isttut: Premio Pomeriggl, Indennita
strumento, nessuna voca confrattuale & esclusa,

©l Parita retributiva per | lavoratori a tempo deferminato: con decorrenza da gennaio 2024, ia
refribuzione lorda dei lavoraton a tempo determinale, relativamente agli istituti citati al punto precedents,
viena equiparata a quella dei lavaraton a tempo indeterminats,

d} Ricenoscimento erario di viaggio per e produzioni decentralizzate delia stagione lirica:

Compandazione con giorni di | Compensazione com glorml
Pagamento dello straordinaria
Orarfe settimanale | riposoa  entre 1 31/12 | riposo entro @ 31/07 dell'anno
COR MAGEOrad o
dell'anno in corso SUCCEsEvD
| Fino alla I8 ora Orario ordinaro
Qltre k2 28ma ora e | Compensagione  ded  100% | Compensazions detls
| fina ala 37ma dell'ora maggearazicne del 3% delara —
Dlire la 37ma ora ¢ | Compensazone  oel  100% | Compersazione dilla | ====s
finp alla 40ma deilfara maggicrazone del 506 d=ll'ora
Pagamento  delfera con la
Cittre la 40 ara wxTE o
maﬂjnra:hnn del 5% J
Compensazions con glornl di | Compensazione con giomi di
Pagamanio dello streordinaso
Orarlo seitimanale | dposo  entro B 31712 | riposo entro il 3107 dell’anno
CON Magghorasons
dell'anna in corso EIr T P
Fino aila 18 ora Orana ordinario .
Olre la 28ma ora & | Compensagione  del  100% | Compensasione della
fino alla 37ma dell’'mra maggiorazione del 50% dell'ora
Oitre la 3¥ma gra e Pagamento delfgra con |3
fina alla #0ma | maggiararione del 100%
Ditre 1z 40ma Mon potra essere supersto Poraria settimanale di 40 ore

e} Accord! specifici per la stagione lirica
- un forfait di 2 ore di viagglo per distanze fino a 200 km, indipendentemente dalla destinazione regicnale,

par un massime di 8 ore giornaliera comprensive di orario convenzionale di viaggio; per distanze superion,

verra calcolata Ia durata effettiva del viaggio:
= | conteggi delle compensazioni decorreranno dall'inizio della produzione, a settembre 2024, tenendo

conto del necessario recupera psicafisico dei professorn d'orchestra:
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3]

4)

- la compensaziani recuperabili entro il 37 luglio dellanno successivo potrannt essere effetiuate anche
in sefiimane con programmazione inferiore aie 28 are;

- per i lavoraton aggiunti, che non pessono usufruire defla compensazione, si applicheranno le tabele
sopra indicate per la quata oraria redatlva agli straordinari.

- modifica al'art. 268; per la stagione linca, il superamento defle 40 ore setimanall fino @ un massimo di
43 ore sara consentilo per un massimo di tre selfimane al‘anng, di cul massimo due consecutive e due al
mese. Le ore olitre la 407 saranno maggiorate del 150%, mentre eventuali ore eccedenti la 437 dovranng
essere concordate con la RSA
fi Trasferte: dal 1° settembre 2024, I'indennita di frasferta sara aumentata & €30 netti per [a stagione
ginfonica & €45 nettl per |3 stagione bifca; || pagaments avwarrd con il cedolino del mese successivo alla
frasferta, senza conguagh wieriori
g) Aumento retributive per il personale amministrativo. dal 1° settembre 2024, verra riconosciuto un
incremento complessivo di €35.000 lordi annwi, da suddividers in parli uguali tra gl attuali amministrativi.
h} Permess! per turnl dif Aposo aggiuntivi. dal 1" gennaso 2025, non verranno considerate ai fini della
decurtazione la assanze per patologie significative certificate dal medico competente e per matemita
abbhgatoria,

i} Permessi di fermo produgione (art, 32 CCRL); dal 1° gennaio 2025, sard possibile dividere | permessi
in fre tranche, con i vincals che nessuna tranche sia di un salo giorno.

i} Lavaro mef giorni festivi definizione di un accorda fransitorio per il 2024 che non comporti aggravi di
costo per la stagione brica gid programmata; a regime, & fard riferimento alla normativa di legge vigente.
k) Durata e wlteriori previsioni. || contratto rinnovato avra validitd dal 1° gennaio 2023 al 31 dicembre
£0246; 8 fronte dela disponibilita ad estenders la durata a 4 annl, la Fondazions noonoscera; una tantum di
€ 500 per lavoratore, ercgabile in forme di weifare nel 2024, un contributo aziendale dell' 1 % per | lavoraton
che aderiranno volontariamente al fonde Byblos, a partire dal 17 gennaile 2025,

Il inrsove dal contratio & stato approvato in data 10 luglic 2024 dal Consiglie di Amministrazione ed in data
11 lugho 2024 dallassamblea dei lavoratori. Le parti i incontreranno nel secondo semestre 2025 per
valutare [a situazione finanziara ed economica della Fondazione ed eventuali correttivi,

La Fondazione ha predisposto gli atti di gara per 'appalio relativo ai servizi di pulizia, porterato, reception
e maschere di sala presso il Teatro Dal Verme, sede della Fondazione, 'affidamento avra una durata di
due anni. con facolta di rinnove per un ulteriore anno. L'affidamento avverrd mediante procedura aperta di
rlevanza comunitaria, adottando il criterio dell offerta economicamente pil vantaggiosa, La procedura sard
interamente gestita tramite @ sistema telematico Sintel, accessibile attraverso il sito www, arigapa it che
consentira la gestione di tutte ke fasi della gara. Gl atli di gara, debitamente compietati @ integrati con Lulli
ali elementi necessar, saranno pubblicati sulla Gazzetta Ufficiale, in conformita con la normativa vigente.

In esecuziona della defibera di Giunta Comunale del Comune di Milano, Informativa alla Giunta Comunale
no 42024 del 210272024 & siata assegnata alla Fondazione la gestone delledezione 2024 della
Manifastazione: *MiTo, Milano — Torng Settembre Musica®, sezione milanese, e con Determina
Dingenziale n, 4298 del 26/05/2024 & stalo confermato i supports economico alla Fondazione | Pomenggi
Mussicali con un cantributo fing ad un massimo di € TeL.000,00 (va comprasa).
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Il Festival MITO SettembreMusica 2024 e le sue rassegne collaterali hanno registrato un totale di circa
44,000 spettatori. Tra le inziafive di nlievo si segnalanc: "Milane MITO d Europa®, con protaganisti i giovani
pianisti del Conservatorio di Milano, *MITO per la Citta", che ha portato la musica in ospedali, case di
ripeso, centrl di accoglienza e carceri di Torino. Nella sola citta di Milana il Festival ha registrato 11.068
presenge, con 31 concertl programmati. Nonostante un calo nel numera complessiva di concarti a Milano
& Toring, legato alla nuova gestione della Direziona Artistica, |a Fondazione ha mantenuta un investimento
significative in "Comunicazions e Promaoziong”, in linea con ledizione del MITO 2023,

La diciottesima edizione del Festival, svoltasl dal 6 al 22 settembre tra Torino e Milano e curaia per la
prima voita dal Direttore Artistico Giorgio Battistelli, ha registrato un sensibile calo delle presenze di
pubblico, con una conseguente riduzione degli incassi da biglisttaria,

Situarione del isultali gi geskan g

Il risultato di gestione dell'esercizio 2024 & stato positivo, palesanda un utile civile al netio delle imposte di euro
T416.

Tale risultato & stato conseguite anche grazie ad un ulteriors aumento complessivo dalle entrate di biglietieria
& abbonamanti rispeito al gia notevole risultato del 2023 ed a una gestione seampre oculata e precisa

Gesfiomna del tealro

La nostra Fondazicne gestisce il Teatro Dal Verme di Milanc.

A tal propasito, si ricorda che la Fondazione ha stipulato con il Comune di Milano e la Pravincia di Mitano, enti
proprietari del Tealra, in data 11 settembre 2003 la convenziona definitiva per la concessione d'usc e la gestione
dal Teatro Dal Varma,

La canvenziona prevedeva la concessione e la completa gestiona del Teatro a canco della Fondazione per un
penode dr annl &ed, con decomenza 01 gennaic 2003 ed & scaduta 31 dicembre 2008. La convenzione con
Camune di Milano @ Provincia di Mitano, attualmente In vigore & stata stipulata in data 22/08/2011, inizialmente
con durata fino al 31 dicembre 2014. Essa risulta proregata fino al 31M12/2015 con uleriore convenzione
stipulata in data 26 marzo 2015, mentre, a partire dall'anna 2018, si & ancora in altesa di sottoscrivere
un'uiteriore Convenzione di proroga, pur avendo comungue, la nostra Fondazione, proseguito di fatto la
gestione. La convenzione prevede che | provent dellativitd del Teatra, ivi inclusi gli miroiti derivanti
dalfospitalita @ dai servizi accesson forniti a terzi ospiti, siano tuthi di perinenza della Fondazione e dispone
infine la concessione di 12 giornate gratuite a ciascuno degli Enti Fondatan.

La Fondazione "l Pomeriggi Musicall® con lettera inviata tramite PEC il 21 settembre 2022 ed indirizzata al
Direttore della Direzione Cultura, al Diatiore dallArea Spettacols ad al Direttore della Direzione Demanio &
Patrimonio, ha presentato all Amminisirazione comunale, propristaria dellimmaobile sifo in via San Giovanni sul
Muro, n. 2, sede del Teatro Dal Verma @ della Fondazione, una “"Manifestazione di interesse per |a concessione
in usn e la gesticne del Teatro Dal Verma®.

Per lavalutazione della proposta & stato costituito uno specifico gruppo di lavoro da parte del Comune di Mikana,
che ha espresso parera non tavorevole alla accettazione della manifestazione diinteresse in ragione del valore
complessivo dellofferta economica finanziaria, ritenuta non congrua e conveniente per 'Amministrazione.
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In data 16 febbraio 2023 I'Amministrazione Comunale ha comunicato preavviso di rigetto ai sensi dell'art. 10
bis defla L. 241/90 » s.m.i,, assegnando termine di dieci giomi per eventuall osservazioni.
Il Consiglio di Amministrazione defla Fondazione & siate edofto della situazione con mail dettagliata Inviata a

fuitl | Consiglien in data 17/0272023.
Preso atto di cid, la Fondazione, sentiti | consulenti e il legale che hanno seguito la manifestazione, ha modificato

la propra offerta econamica.
L'Amministrazione Comuenale, allesiio dalla ulteriore valutazione delle comunicazioni ed in considerazione
dellinteresse rivestito come Socio fondatore di codesta Fondazions, ha rtenuto di attivare un'interlocuzions ed
un approfondimento con l'altro Socio fondatore - Regione Lombardia - al fing di verificare la possibilita di
concordare una soluzione congiunta, atraverso il conferimento del diitto di superficie del Teatra a codesta
Fondazione, congiuntamente ad un impegno economico paritetico di Regione Lombardia.
La Fondazione °| Pomeriggi Musicali”®, preso atta della comunicazione Pec - prot. 02M5/2023.02453831). = dal
Comune di Milana, resta in attesa di soluzioni alternative (pec 11/05/2023)
Il Direttore Generale riferisce che sono in atio approfondiment fra | due Soci Fondaton = Comune di Mikano e
Regione Lombardia - al fine di verificare la possibflitd di concordare una soluzione congiunta, attraverso ||
conferimente del dintto di superficie del Teatro Dal Verme alia Fondazione, congiuntamente ad un Impegna
gconcemico partetico di Regione Lombardia,
In attesa della definizione dell'iter, la Fondazione | Pomeriggi Musicali ha realizzato taluni lavori di manutenzione
ordinaria e straordinaria. Le spese sostenute sono state catalogate ed elencate nella “Relazione di consuntivo
sulla manutenzione ordinaria e stracrdinaria del periodo gennaio 2023-dicembre 2024" predisposta
dall'lng. Enrico Molinaro, datata 3000172025 Il totale delle spese di manutenzione ordinara e
straordinaria per ghi esercizi 2023-2024 & pari a circa 1.804.000,00 Euro,
Inverg nel periodo gennalo 2023 ! dicembre 2024, sono stati eseguiti diversi interventi di manutenzione
ordinaria per euro 169.611,43, finalizzati anche a garantire 'agibilita degli spazi, In particalare, le attivita hanno
riguardato:
la manutenzione degh impianti & dei presidi antincendio,
- la manutenzione degl impianti eletirici, degli UPS e del generatore,
= la manutenzione dagli impianti termici e di condizionamento,
la manutenzions di porte e portani,
le verifiche parlodiche su funi e paranchi,
- |'assistenza per Fapplicazione dél D.Lgs. 81/08,
= la manutenzione delle macchine di scena,
- b2 verifiche periadiche sugli impianti di messa a terra e sugli impianti elevaton,
- lamanutenziona di grnglie e caditoie,
- la manutenzians dei cancelli,
- la manutenzione degli impiant speciali {telefonia, dati)
- lasorveghanza della lagionellosi,
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Inodtre, nel medesima periodo, sono stati eseguitl anche taluni interventi di manutenzione straordinaria per
euro 1.634.084.43 che hanno riguardato;

- la sosiituzions di quadro prese CEE altingresso formito,

- la sostituzione dei magneti di irattenuta porte & compaonenti allarmi antincendio,

- la riparazione dele sbame esterns,

= la revisione dei motori delle pompe,

- [ sostituzions delke tende interne,

- la sostituzione del parco luci di scena LED,

= lammodernamento della zona retropaleo sala grande, corridol e camernini con la demolizione parete vetrata,
g il ipristing della parete in cartongesso, | nprsting paret & imblancatura,

- l& fornitura e posa di 2 porte scorrevall,

- & fernitura & posa di porte & camernini,

= il ripristing ded pavimento ammalorato in varke aree,

- la posa di lastre in aluménio per protezione paret,

- la sostifuzione/adeguamento di porte ¢ portonl a seguito di verbals WWF,

- |a sostituzione schede dei ventilaton del gruppo frigo,

- la riparazione delle pompe di circolazione del Ascaldamento,

- la manutenzione stracrdinaria ded bagni,

- la riparazione delle batterie,

- la sostituzione di materiale eletinico deteriorato (lampadine @ altro mateniale corrents).

La Fondazione, infine, in quality di soggetio atiuatore, ha completalo in data 21 novembre 2024 1 lavor relativi

al progetto "Installazions of LED - LED Lighting System, implamenfazione dells domodica ¢ sostituzione degi

impianli di nzcaldamente e raffrescamente &l Teatro Dal Verme of Mianc”, |l progetio & stato realizrato

nellfambifc del Piano Mazionale di Ripresa e Resilienza (PNRRE), finanzialo a valere sulla Missione 1 =

“Digitalizrazione, innovazione, competiivitd, culfura e ursmo’, Componante 3 = “Tursma & Culfura £0°

(MIC3}, Misura 1 "Fafnmarnio colfurale per la prossima gemerazions”, Investimento 1.3: “MWigtiorare Nefficlanza

engrgedica di cinema, featri @ muser” (CUP: DA9BZ2000010008).

Qesio inferventa rappresents un passo significative versa 'ottimizzazions anergetica e la sostenibilita del

Teairo Dal Verme, contribuends a mighorare efficienza e la gestione delle infrastrutiure tecnologiche dedla

strutiura

Fondazions | Pomenagl Musica,

L'attivita principate della Fondaziona resta quella orchestrale, per la guale Fannuakth in corso ha visto la
conclusione dalla 78* Stagiona Sinfonica dellOrehesira | Pomeariggi Musicali e Ninauguraziona dell BO® Stagiane
Sinfonica dallOrchestra | Pomeriggi Musicali. L'B0® Stagione rappresenta unimportante occasione per
coimdolgers fa cittd @ |a regione in una grande celebrazione della musica. Parallalamente, 51 pone 'obisttiva di
attrarre nuovo pubblica, inclusi famiglie e giovani, attraverso programmi di forte richiamo e modalita di fruizione
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innovative del reperiorio sinfonico. Par rendera la programmaziona ancora pil neca @ articolata, I'Orchestra
amplia il proprio raggio dazione, uscendo dal confini mikanasl & lombardi per riprendana un'attivita di tournée.
Chuesta iniziatva € stata concepita per valorizzare tealri storici spesso poco siruttali @ poca frequentati dalle
comunita locali, a causa delia mancanza di orchestre residenti. Masce cosl || Circuito Sinfonico Lombarda, che
da gennaio @ maggio 2025 prevede satte produzicnl sinfoniche per un totale di move concerti. Liniziativa
coinvalgera numerose cltta, con la partecipaziona di artisti di rilevo.

Mel 2025 tornera anche la rassegna “Alti Pomeriggi”, un'iniziativa dedicata agli stedenti universitan e ai giovani
professionisti ("Millennials” & “Gen £7). | programma prevedes “sai appurtamenti’, pensali per offrire Fopportunita
di; conoscere da wicino | protagonisth della stagione, condividere un aperitive, partecipare ai concerti in

compagnia.

In data 30042015 & stalo softoscritlo un accorde con | Comume di Midano per [a realzzazione in via
sperimentale per il solo anno 2016 dell'edizione Milanese della manifestazicne “MiTo = Torino Milano settembre
musica”

La gestione del festival MiTo - Torno Milane Seffembre Musica, & proseguita con ledizione 2017, mediante
slipula di una convenzione fra | Comune di Milang e la nostra Fondazione per ko svelgiments di attivita di
supportio, In sostanza, per || solo anno 2017, la Fondazione &l & impegnata a supportare il Comune di Mitana,
senza oneri per 'Amminisiraziene Comunale, iservandost di individuare aziende private disponibili a sostenere
levento, & (i) supporiare Amministrazions comuenale per gll aspetti inerent alla comunicazions & distribuzione
di materiale informative & promazienale; (i) gestire ¢ organizzare la bighetteria del Festval Mits, con
versamento dei relativi infroiti alAmminsrazions comunale salvo H iratteniments dei soli costi di gestione della
biglietteria stessa al fine del raggiungimenta del pareggio tra entrate ed uscite.

Le edizioni 2018, 2018, 2020, 2021, 2022, 2023 & 2024 di Mi.To,, sono state interaments affidate alka nostra
Fondazione (snno 2018 con delibera della Giunta Comunale di Mikana n, 1019 del 080672018, anmo 20122020
con delibera della Giunta Comunale di Mitana n. 1194 del 19/07/2019, anne 2021 con delibera Giunta Comunale
di Milano n. 72 del 2562021, anno 2022 con delibera della Giunta Comunale di Midano n. 1055 del
2207022, anno 2023 con delibera della Giunta Comunale del Comune di Miano, n.1381 del 300072022,
anna 2024 con Informativa alfa Gienta Comunabe n, 40024 del 21/02/2024 e Determina Dingenziale n. 4298

del 26/05/2024).

b) Gestione ordinaria dell'anno 2024

Entrate

Pear quanio riguarda e Entrate, rispelic all'esercizio precedents sl nota un incramanto dalle antrate commarcali
(ad eccezione dei ncavi relativi allaffitto del bar, gestito con appalio estamo a partire dal 2023). & contrario, ka

contribuzione pulkbhica ha registrato un decremento.
In questo eserczio le entrate commesciali, rappresantate dall'atiivita orchastrale e dal nolegglo del Teatro dal
Verme, Sono ancora aumentate rispatto agll annl precedenti assestandosi ad un importo di euro 2.410 mila,

come si pud vedere dal seguente grafico.
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Mettendo 3 confronto le tre macro-voci di entrate degli ultimi due anni, risulta ancor pid visibile lNncremento,
salvo che per | ricavi legati allaffitts del bar, non presanti in questo esarcizia.

RICAN]
TRALE

Analzzando la saguente tabella, che raffronta a differenza tra valore e costi delfa produzione negli anni, si
evince come |l risultato economico della Fondazione sia sempre fortemente influanzato dalla confribuzione
pubblica, che rappresenta il varo ago defla bilancia.

ahare della preduzioses 5 6.1k 4,807 7.183 7285 G.682 G.Aaer 451 B335 032
- Foicars| At ivilh commercale T T 19w 1567 1, 0K T3] 1004 7,408 18 2410
|- Conttibubons pubbiios & provats 4148 4674 Az a57z A67H &340 017 3000 £95 4528 |
- ki rowal 27 2t 1 1m44 Lo 103 15 1472 L1£5 [T
Costl delly 5.575 G257 5427 Tl T.257 G.bET BSED 8,200 £1%4 B.514

| contributi erogati della Regione Lombardia, dal Comune di Milano & dal Ministero della Culiura registrano
un‘infiessione rispetic all anno precedenta.

I contnbuti & le sponsorizzazionl ded'evento “MiTo = Torna Milano settembre musica™, gesfilo dal 2018
interaments dafla nostra Fondazione, sono rmast imeariat.

Il grafico sotto riportato evidenzia landameanto complessivo ded contributi finalizzati erogati alla Fondaziona a
partire dall'esercizio 2015.
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TOTALE CONTRIBUTI FINALIZZATI

Rispetto ai confributi complesaid in conto esercizio, i grafico che segue evidenzia a raffronta landamento dei
contributi dei singoli Enti a partire dad'esarcizio 2015

ANDAMENTO CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO
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Risulta interessante notare e situazione di tendenziade equilibio dei confributl pubblici negli ultimd anni, come
meglio evidenziato dal grafico sottostante, riportante |'andamento dal contributi per || perioda 2015 — 2024,
suddiviso tra erogazione di privati — ercgazione di Enti Fondaton ed erogaziona statali.
Il grafico che sague evidenzia | contributi in terminl di entrata tra i contribull statall, | contributi local e | condributi
dei privali, ove. la forte contrazione dei conmtributi locall metle in rsallo la prevalenza e limporianza del
Caontribuic FNSF nspetio al coniributl degll Enti Locali, nonostante la Fondazione, per evidenti necessita di
bilancio g di sopravvivenza, abbla rivolto sampre di pid le sue altenzioni verso manfestazioni di carattere locale,

privilegiando il rapporito con le stbuzionl del territoric.
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Per quanto riguarda 'annge 2024, 1 seguente grafico riporta, in termini percentuall, la ripadizions dei contributi

ncevuth
RIPARTIZIONE CONTRIBUTI 2024
0.82%
ECominbul da soggett prval
mConlriul da Regpone Lambarda
DConirbun da Cita Metropoliana
46, 38%
\ ®wConinbuti da Comune & Kilano
0,00% oCorinbub da aln organesre pubbic
Contriub dal Mnisiero
| 0,665
In dettaglic:

1} U Ministero della Cultura ha concesso contributl par un tolale di eure 2,098,058 (precedente asercizlo

aure 2,328.T18), di cul:

eure 1.181.108 erogati come anticipazione a fronte di un contribute isttuzionale lco arl. 19 di euro
1.728.211 come da da DG-5(27/106/2024|Decreto 728,

aura 144,147 erogati come anticipazione a fronte di un‘integrazione sul contribute istituzionale lco art
19 di aura 267,715 corme da DG-5[18/11/2024|Decreta 1662,
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2)

= eurm 63,797 erogati come anticipazione a fronte di un contributo Fus Mito art. 23 di suro 94 429, come
da DG-5[27/06/2024|Decrato 729,
- #uUro 1,265 come integrazione del contributo Fus Mito art.23, come da DG-5|19/11/2024|Decreto 1662,

- 8uro 5.438 (eurc 7.083 esercizio precedente) quale contributo par le spese di vigilanza e sicurezza in
occasioni di pubblic spettacoli di cui alla legge n. 28/2001 & ai D.M. 30 magglo 2002 e 19 aprile 2005,
DG-5|05/12/2024|Decreto 1861,

Il grafico che segue rideva le variazioni intervenute nel periodo 2015 — 2024 relativamente ai contributi
attersuli dal Ministera,

ANDAMENTD COMNTRIBUTI MINISTERD
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La Regione Lombardia ha concesso contributi per un totale di euro 1.2095.000 (esercizio precedente auro
1.495.319) di cui.

= euro 360.000 quake contributo circuito linco 2024 Decreto dirigenziale n. 8568 del 05 luglio 2024,
invarato rispeits al precedente esercizia;

= euro 750.000 quale contributa istituzionale, invariato rispetio allesercizio precedents,

= @uro 185.000 come sovwwenzione per il progetfto 80 anni suonati, aspetiando gif 80 anm dell'Orcfestra
I Pomeriggl Musicali™, (DDG n. 8345 del 31/05/2024 (art. 8 Lr. 2572016}

Il grafico che sague rleva le varazioni intervenute nel penoda 2015 - 2024 relativamente ai contributi
ottersuti dalia regione Lombardia.
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3} W Comune di Milano ha concesso contributi per un fotale di eurc 1,063,770, come nel precedente esercizio,

di cuic
euro 4890.000 guale contributo istituzionale, invariate rispetto al precedente esercizio;
Bure 573.771 quale contributo per il Festival "MiTo — Tonne Milanc settembre musica®

Il grafico che segue nleva le variazioni intervenute nel periodo 2015 - 2024,

ANDAMENTO CONTRIBUT! COMUNE DI MILANO
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Gl altri Enti ed Organismi pubblici hanno concesso contributi per un totake di eure 30.000,00 (eurs 0,00
ESercizio precedenta) come confributo del Comitato promotore delle celebrazioni pucciniane, Lettera del
010372024,

I grafico che segue mostra le variazioni intervenute nel periodo 2015 = 2024,
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5} Isoggetti privati sono rapprasentati nal caso specifico dalla sola Fondaziona per |a cultura di Toring che
ha concasso un contribut di @uro 37,198 (euro 34 440 esercizio precedenta), finalizzatoe alla gesfione della
manifestazione “MiTa = Toring Milano seftembre musiea®
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&} Contribute per investimenti pubblicitari

La Fondazione, al sensi dellart 57-bis del decreto-legge 24/4/2017, n.50, conv, con mod, dalia legge
210612017, n.96, & in attuazione del DPCM dal 16/05/2018 n.80, ha rcavuio un contributo di euro 3.841

come credito d'imposia

Uscite
Per quanto riguarda le singole macro-voci, si rileva un aumento defla spesa per prestazioni di servizi, che passa

da circa euro 2.085 185 del 2015, a circa euro 2,743,066 del 2016, 8 cinca suro 2.055.105 del 2017, a circa
aurn 3.445.557 del 2018, a circa euro 3,404,534 del 2019, a circa euro 2.769.684 del 2020, a circa euno




3,311,351 del 2021, a crca euro 4.419.663 del 2022, a circa euro 3.6857.972 dal 2023 ed infine ad eurg
3.735.751 nel 2024,

| costi di consumo regisirano un'ulteriore diminuzione nell'ulimo anno. Passano da euro 61,323 del 2018, ad
euro 52.363 del 2018, ad euro 50.507 del 2017, ad euro 135.689 del 2018, ad euro 115.082 de! 2019, ad eurc
B85.516 del 2020, ad surc B3.387 del 2021, ad euro 152.264 del 2022, ad eurc 31.701 del 2023 ed infine ad
eurg 88.880 nel 2024.

In relazione agh oneri diversi di gestione, essi regstrano un leggere aumento, passando da euro 380,593 del
2015 ad eurs 404.081,78 del 2018, ad surg 119,898 dal 2017, ad aurs 182,531 dal 2018, ad eurc 194,253 del
2019, ad auro 245.054 del 2020, ad euro 112,855 del 2021, ad surc 182.355 del 2022, ad euro 184.585 nel
2023 ed infine ad auro 208.100 nel 2024,

5i rileva invece un decremento dei costi di godimento del bani di terzi, che sono passati da eurc 150,764 del
2015, ad euro 90.644 dal 2018, ad euro 101,520 del 2017, ad eurc 249 186 del 2018 ad euro 225,661 del 2019,
ad euro 194 518 del 2020, euro 207.310 del 2021, ad euro 294.428 dal 2022, ad euro 175.307 dal 2023 ad
imfine ad euro 110,253 nal 2024,

Per quanto concerne | costi dal personale, rspetio al precedents esercizio si fiscontra un incremento di euro
3a.79z.

Di seguito sl riportanc dei grafici che riepilogano | dati del persanale dipendente suddiviso per tipologia di

Mansione.
I
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COSTO PERSONALE DIPEMDENTE IMPIEGATI
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Il detiaglio dei costi del personale degll ullimé esercizl risulta essere || seguents:
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Gastiona patimaoniale
Per quanto riguarda la gestione patrimoniale, nel corso dell'esercizio 2024 sono stati effettuati investimenti in
titoli per eure 1.204.285, di cui imborsati nellanno per euro 599,740, iscritti in bilancio & minore fra costo di

acquisio e valore di mercato, sui quali sona maturali interessi attivi per euro 27 223

Gesfiong fnanziara

Satta Maspelto finanziario si nota un lieve incremento delle liquidita bancare di fine esercizio che presaniano
un saldo di euro 3.572.922 (esercizio precedenie surg 3.535,354). Tali differenze di liguidita somoc maolio
candizionate dai periodi di erogazione dei contributi pubblici che, spesso, determinana una siluazione di
mamentanea sofferenza efo abbondanza di disponibilita liquide,

Dccome perd rilevare un decremento dei crediti wiclienti di euro 87437 {nal 2023 incremento di eura 182.083)
ed un incramento dei debili wiornitorn di euro 2.498 (nel 2023 decremenio di euro 323,357).

Giova rilevare, d'altra parte, il risulfato positivo della gestione finanziaria (+508.550 euro), in forte aumento
rispetto al 2023 (+17.863), il cui valore & stato determinato prevalentemente dal capitale di bguidazione della
partecipata "l Pomeriggi Musicali = Servizi Tealrali S.r.l" per euro 454,055 e per la restante parte dagli inferessi
attivi dei titoll per euro 28,484, clitre quelli bancari per euro 27.250 maturati sul o/c bancario con un interesse
craditore del 2%.

Sitwazione def fard rischi ed oner

30 ritiene cpportuno segnalare che nell'esercizio 2024 rsulta accantonate un fondo svalutazions credit
complessive di eurg 1,348, che registra una diminuzione rspetto allesercizio precedente dl suro 16,851 per
effatto deal suo utilizzo nell'anno.

L= scelta di non effetiuare accantonamenti al fondo per || 2024 & siata esequita analzzando ogni singolo credito,
L'importo accantonato & nitenuio congrus rspetto ai creditl in sofferanza presentl n bilancio, per cul non sono
stati accantonatl ulterion import e il decrementa del fondo @ devuls esclusivameante al suo utiizzo,

Tale fondo, peranio, sirtiene di cpporfuna e congrua rilevanza, considerato che | crediti vanteti sono
principaimente relativi a crediti verso enti locall di cera salvibilits.
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Tutt i fondi accesi nel corso degli anni. quali il “fanda rischi operativi®. il “fonds rischi imposie”, i *fonda rinnova
strumenti musicali’ nsultano gia utifizzati e/o stomati negli esercizi precedent].

Restano, invece, accantonati (&) un fondo di manutenzione per costi ralativi a lavori programmatl atti a
mantenere in funzicne e in sicurezza g edifici del Teatro dal Verme. cosi come stimati dalfing. Melinara, per
un importe complessivo di euro 2,105,000 Incremantato rispetio al'anno precedante di euro 1,121,500, (B um
fondo di euro 300.000 stanziato nel 2023 a copertura dei cost per ativitd artistiche straordinarie che si
svolgeranno nel 2025 rappresentate dagli B0 anni dalla nascita dellorchestra dei Pomeriggi Musicali: () un
fonde di eure 200000 stanziato & fronte dell'incremento del costo del personale dipendente, a copertura dei
maggion costi derivanti dai nuovi accordi contrattuali, i cui effetti si rifletteranno negli esercizi futur.

dededededrdrde Wl o o ok R R ok o R i Aok ek

2, SITUAZIONE DELLA FONDAZIONE

La situazione patrimoniale, economica e finanziaria della Fondazione al 31/12/2024 risulta dai prospetti di
sintes| di saguito evidenziati & commentati,

a) Sitvazione patrimoniale riclassificata

Si presentanc due schemi di riclassificazione: il primo, pit sintetico, riporia la struttura patrimoniale riclassificata
cenfrontanda gl importi degli annl dal 2022 al 2024, riportando le rispettive percentuall dincidenza sul
patrimanig.

La seconda. pil specifica, raffrenta | medesimi anni individuando le specifiche voci che farmana la situazione
ratimaniale & rilevando gh scostament] delle stesse nel corso dei tre periodi d'imposta.

IMPIEGH) 6.755.185]  100,00% 7425253  100,00% 7.656.696  100,00%
Impieghi Fissi 57.604] 085K 351488  4.73% 201851  5,25%
#ale Circolnte 6697561  99,15% r0m.971 92T 7.256.815  94,75%
Ligwiditd immediate 1650.147]  3923% 3539.316]  47.67% 3.574.322] 4667M
Liguidtd differite 4.047.444]  5991% 1534455 4760% 1682493 4808%
fimanenie 0 0,00% 3 000% of 000
FONTI 6.755.195)  100,00% 7.425.259  100,00% 1639805 100,
|Mezsi Propri 1876.565]  27,78% 1024669  17,37% 2032085  26,60%
Debiti @ Madho Lungo Termine | zamimsy| 3s00w | 3.263.028)  a30em 4.323.679)  56,50%
Debiti o Breve Termine 2446.774)  36,22% f 2.136.662]  18,78% Li8a051  1681%

Nelta tabella sepra riportata & rappresentata lincidenza degll impieghi e delle fonti,

Si evidenzia una lieve inflessione della liquidita immediata che passa da un 47,67% nel 2023, ad un 46 67%
nel 2024 rispetto agli impeghi. Il valore perd risulta incrementato se messo a paragone con Fanno 2022,

La liquidita differita, al contrana, registra un incremento, passando da un 47 60% nel 2023 ad un 45, 08% nel
2024. Rispetto al'esercizio 2022 & avidente perd un decremento.

Si incrementano gli impieghi fissi nal periodo di osservazione (pari al 5,25% del tale dagli impieghi).

Per quanta conceme | mezz| propri, essi risuliano tendenzialmente invariati nel triennic.

Vi & invece un incremento dei debiti a medio lunge termine che passano da un 43,96% nel 2023, ad un 58.59%
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nel 2024, Rispetio al 2022 5i registra invece un incremento di circa i 57, 19%,
Decrementanc ulteriormente | debiti a breve rispetto al 2023, passando da un 28,78% nel 2023, ad un 16,81%

nel 2024 nspetio alle fonti

A THINTOMIALE RICLASSIFRICATO

ATTIVD A1/12 20k 311372023 311252004
Attivo Fisso 57604 T
tmmebilizzorioni immaterial 1677 4?,@1 :‘Abl -79,25% 5.!0.1] 1509, 46%|
tmmobilirzerion! maberial 7064 18,19% 330,443 112007 thﬂf 19,57%|
Terreni & fabhricmi ) 0.00% a 0,003 i) 400
Aftre imumrabsferarian material IT.ﬂﬂi 18,199 30443 113007k 335433 15,67%
fmmebizzerioni finanziare 0,00% ﬂtﬂlﬂl 0, Oirks 0 -100,00%
Partecipazian 20,000 0,005 :l:l.u:rl:!l 0,00% Of  -100,00%
Credit wionirolate, colieg., altre 0 10, D% D! OO0 L 0%
Altre inmobiliaosion firdnzionie 1 0,00 0 0005 o 0.00%
Alri crediti o lungo termine 2.ga3 -HB.J?H! 687 001 BAT, IMEIN
Attiva Clreolante E.H?,% 15 7.073.371 5.52% '.'.HE.I:E.I 2.55%
Remllezobiitd | 0,00% 0 0, 0% 0 0, 007%|
Mohere grime nI 000% o 0.00% 0 10K
Semilavovati & prodob find a 0,00 1] 0,00 0 0,00%
Accami ] 0, D0 o 0,00 0 0,005
Liguidivd differite 39m.31 18, 3.482.154 12494 2.993.638) 14,03
Cradifl versn ofenti 131 552 -15,25%; 313,635 138 41% 216,158 -3107H|
Altri credild o brgve 3.B4T_ V69 18,90% 3.168.519 -17.65% .77 441 -12 34%
Altre attivitd finone. o breve u.rza! 4 1% Erand|  -23.03% BRB.ESA|  1MT 10
Liguiditd immadiate 2 650.1

¥ ac3031e)  a3cEm 3.574.32 D, 90k,

TRTALE (RAPTEGHT L 7425259 1-A58,6396
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PASSTIO 11122033 3113 /2023 jifiafanan
Fotrimanio Metta 1876, 565 2033085
Fondo df Dotasions 1.940,434 0,00%; 1.940 433 0.00%| ;.gfg_aggi O
Fondo Potrimoninle FERRE. 6,17% -63.872 187 48N B4 IEPEI, -131,88%
Risutata della Gestame a1 amat -A318.37H 148108 -208.20% '.r.-lllil -5, 99%
Possintd @ medio/Tunga terming 1431857  -18,18% 3.263.928 z 4323673  32ATH
Forah per rischi ed ooerl G31.500 -12 93% 1.483.50{ 134,.93% 2.B05.000 75,605
Fando TFR 1772620 -3,54% 1.780.428 0.15% L7186/ -347T%
~ Debutiverse boche ~n 0.00% {Il' 0,00% o 0,00%
Aliri dehiti o megiofunga termine 21737 -0,15% - 140, 0% 0,00
Prsgivto oorreahe 26T 50,05%. 2. 136662 i 1,212.932] A3, 2%
Crebiti wersa banche 0 -100,00% 0 0, 00% 0 0,30
Bebin verse fornitorl 533»'25?: BO.BE% e3.8%0) -L4EiM 17-'2-3551 0.93%
Hedes @ rscont 1.257.281 115 865% 1 Ellﬂ._iﬁ-_ 5,001 3L BE6 52.15%

AltrT de bl o Breve 586,225 -11,72% S05.667 -8:11% 08 4549 431, 44%

TOTALE FONTT b FAXE XL - 7.56R.696

Per quanto nguarda gli impieghi, si riporta un grafice che evidenzia | rapporti in percentuale tra le vane voci
dello stato patrimoniale e raffronta gli esercizi dal 2015 al 2024, messi a confronto,
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Per quanto riguarda |e fonti di finanziamento, si riporta un grafico che evidenzia i rapporti in percentuale tra le
varle vool delio stato patrimonkale & raffronta gli esercizi dal 2015 al 2024, messi a confronta,
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I grafico sopra riportato evidenzia la diminuzione delle passivity comenti, 'aumento delle passivita a

medioflungo termine a causa dei necessar sccantonamenti, & un sostanzsale equilibno del capitale proprio,
grazie allaccantonamento dell'utile 2023 nel fondo patrimoniale,

b Sitvazlone economica riclassificata
S| presentanoe due schemi di riclassificazione; i primoe, pil specifico. riporta la situazione economica
riclassificata confrontando gli importi degli anni dal 2022 al 2024, nonché riportando le rispettive percentual
d'incidenza sul fatturato e determinando il valore aggiunic dei singoli anni; il secendo, simile al precedente ma
maggiormente deltaghato, nportanta, sempre per gli esercizi dal 2022 al 2024, gli scostamenti sulle singole

voei,
Conto Econamico 31022 | 31122028 [ LE R rdrsird ]
| Ricawi caratteristicl 1548.797)  18,i7% 2183567 2629% | racasai  3000%
Al ricovi 1470054 18.21% 1.164.974)  1409% 1003.744] 13624
Contribisti in conte esercliio so60.am2|  E242% 4555851  SBGEN #L:“-E_ﬁal 56,38%
Ricavi eomplessivi B.0B1.053|  100,00% 5304302 100,00% | B03L13  100,00%
Costo produs. wenduto ¢ servizf 4.571.927]  SB.58% 3749673 4515% 1828.632  47.67%
valore agglunto 3.500. 43,47% 4,554,718  54.85% 4200503 52,33%
Costi def personale 3.121.3800  3B.63% 3.164.624)  38,11% 3.203.016)  39.85%
Altricosti a76.783)  5.90% 359.907) 433 318353 3.96%
Ammartaments £ Accontanaments _30.674]  0,38% BB 78|  10.60% L163.987)  14.45%
Risultata operative 4%{ -1,48% s e e
Risultata finanzlario netto 151 000% 17.863)  032% 509.5500  6,39%
Risultato gestione caratteristica -119.560)  -1,38% 167,778  2,00% 26,197,  0,33%
| Attt gestinn sivaordineeis o 0,00% 0,005 O} 0,00
Risultoto ante imposte -119.560,  -1.48% 167.778) .00 26207  033%
|imposte dell Fsereiri 173241 on% ___daerol  024% IE.ELI 0,24%
Uitilfe d Esmrcizio -196.884)  -1,60% 148108 178 7418 ooom |

pag. 22




CONTO ECONORNCD HICLASSIHCATO

CONTO ECORNOMICO 3071372032 : 30/ 72003

Ricawi cavattenisticl |  L548,7%7|  54,26%| 2.183.567 40,98% 2.409.522 10,35%

Contribuli in corto esercizio 5,060, 402 4,51% 4555851 -207% 4,527 B5E: -3,54%
Spansorizrorioni 1.034.803 0,29% 1.034.803 0,005 1.034.803 0,00%

Lvwari n corsa o E5ecuians o 0.00% ] 0.00% i 00
Valore dellr produrione 1% 11,20 8174321 6,543 197L1M| AT
Acquist 152 764 82.60% 91702  -39.77% 88 880 -1.08%

Servizi 4.¢m.ﬁea| 33A4TH 3.657.972  -17,23% 3.739.751 2,.24%

Gadimente di ben asuuza| 42 03% 175.307]  -A0,A6% 110.253  -3711%

Valore ogghinte 1777608  -15.08% 4.249.241 £2,08% 4.033.309 -5, (0B%

Casto det lavoro 3.121.380 2,35% s.w 1.35% 3 203.416 1.23%
Accantonamenti o D B52 NED 1.121.500 MD

Margine sperative lorde -343.732|  -340,10% uur.-| -167,67% 291606  -235,36%
Amymartomenti ¢ semutazian 30 674 T3.60% mm| -781% 42487 50,25%

Reddito operative -374.406|  -398,35% _ 204.333)  -154,58% -334.003]  -263,

o Provent: finanziari c43|  352.73% 18,056 322358%| 509.786,  1723,36%
Cneri finaniari 353 -9305% 193  -5063% iﬂ 21.58%
Alsuttoto attivitd finanziorka 151]  -102.74% 17.863) 1169590% 509. 2752 6|
Froverti non caraitesistici 437.051] 3126,51% 130171 -70.33% SE941  -54.70%
Oreri non cargttesistic 1E2.356 B1,58% 184,595 1,13% 208 100 12.73%
Riswhats atthitd non tipiche 154.695) -3564 -5d.424)  -121,37% -149.159) 174,07
Risultato amte gest. strardinaria 1 &7, 167.778,  -240, 26207 e 33m]
Fisultats otivit strasrdinarie u,ml 0 0.00% 0 0.00%
Risultoto onte imposte uuj -678, Bl -240,33 -84, 33%

5 48% . -4,01%

148108

RIFLETATO [N ESER{TZND

Dallanalisi del dati sopra riportati, sl evidenzia un ulteriore decremento dei contributi ottenuti, ed un Incremento
dai ricavi caratteristicl. A cavea di questo decremento @ dei necessan accantonamanti per lavor di rinnovo
impianti, &l evidenzia un reddito operative lordo negativo, ampiamente controbilanciato dal salde positvvo dalla
gestiona finanziaria.

Il grafico sotto niporta quanto detto dal 2015 al 2024,
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RISULTATO DELL'ATTIVITA" ORDINARLA |

Percentualmente, | medesimo grafico pud essere cosl rappresentato.

ANNI REMNDIMENTD OPERATIVO DEI SERVIZ]

18

ana
HAT PI0ET%

2018

2015 |

L

Con riferimento al personale subordinato sl riportans due tabelle che evidenziana i ricavi ed il valore aggiunto
suddivisi per il numero medio dei dipendenti a termpo indeterminato in forza,
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ANMNI

RICAWT PER DIPFENDEMNTE

. g .
2023 54883
203 [
2021 23974
o 15.358
2013 35,742
2013 36555
2017 34 980
2018 3506
2018 8726 |
0 .00 20,000 30,000 20,000 80,060 0,000

WVALORE AGGILUNTO PER DMPENDENTE

Altro dato da evidenziare, che si collega con guanto citato in commento alla situazione finanziaria, & il
sostanziale incremento dei proventi denvanti dallattivita finanziana, grazwe agl investimenti in titoli ed agli

interessi attivi.
Tale situazione & evidenziata dal grafico satio riportato.
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2021
aozn
2013
2018
T
2018
2018

ANDAMENTO ATTIVITA" FINANZIARLA

100 800

100,000 200,000 300000 400,000 500 000

00 non

ANDAMENTOD INTERESSI PASSIVI

Per quanto riguarda l'andamento dei ricavi, il grafice softo riportato evidenzia guanto riporiato a livello descrittivo

in precedenza
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AMDAMENTD DEI SERVIZI
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Infine, per quanta riguanda il risultato di esercizio. si rikva un valore positivo, determinato dall'imcremento delks
attivita commerciali ed wn sostanziale conteénimento del costi, che hanno potuto soppenre aglhi ingenti
accantonamenti effetiuati nell'anno,

Il grafico solin riporsto evidenzia quanta detto,

—— : =
RECLILTATO D1 ESERCIFD
s E i
& L 14T THT 430
4884 i
= . ; -. . -_ I -'_ i -_ . l / a o
B 210
|
R
1 F 1) #HF i 2 HED 20y ] a2 2
Al
¢} Situazione finanziara

La situazione satto riportata rappresenta in mankera sintetica la situazione finanziaria della societa;
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Ly RS

/122023 312 /2038 3171371033
IATTIMTA' CIRCOLANTI 7.073.771 7.156.815 183.044
PASSMATA' CORRENTI 1.135. 662 L212.932) -823. 730
CAPITALE CTRCOLANTE 4837 109 6043 853 LI0E Fig

In merito alla situazione finanziana sl evidenzla come Fammontare della attivit correnti sia maggions rispetto a
quellc delle passivita corrent, evidenzizndo una discreta capacita finanziaria della fondaziona, in grado di far
fromte interamente alle passivita a breve termine senza Intaccare |l capitale proprio.

Il capitale circolante risulta perd incrementato del 22 42% rispetlo al precedents esarcizio,

Cash Flow
Rappresenta l'ammontare delle risorse finanziarle complessivamente kberale dalla gestione corrente,

prevalentemente influgnzate dai contributl pubblici.

ANNI CASH FLOW

Il successivo grafico mostra invece lndice, in percentuale, della quota di fatturato @ contributl che
progressivamente 3i & tradotta in cash flow.
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CASH FLOW SUI RICAV] (%)

AN

2032

M |

2019 |

i i

2018

205

Rendimento del capitale investito

Il rendimento del capitale operativo & determinato da un fatione econamico, rappreseniato dalla redditvta
operativa, e da un fattore finanziario, rappresentato dalla rotaziona del capitale investito & miswra il rendimento
del capitale investito in immobilizzi ed attivo circolante, rispetto alta redditivita operativa deli'azienda,

| RENDIMENTD DEL CAPITALE INVESTITO

1.81%

gestione defla dilazione concassa ai clienti.
I grafico successivo misura il grado di efficienza globale della gestione. in altre parole il ricave medio per unita
d'investimento. £ la misura in cui l'azienda @ riuscita a sfruttare |e risorse disponibill per conseguire il volume di
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vendita che ha caratterizzato il periodo di rferimeanto.

TASS0 Dl ROTAZIONE DEL CAPITALE INVESTITO
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L'ultime grafico riportato misura il tempo medio d'incasso dei crediti e di pagamento dei debifi
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3. ALTRE NOTIZIE EX ART. 2428, CODICE CIVILE

al Informazionl sl risehi non inanziari

Con riferiments al rfschi non finanzian, &l evidenzia cha non sussisiono rschi concernenti furti & pendite, né

tantomana, N considerazlone della varietd della chentela & del forniten defla Fondazione, rischi relativi ad

eventiale concorrenza, a particolare concentrazione di cliantela, nenché alla dipendenza da forniton unici e/o

da mercati estan.

Per quante riguarda la valutazione di rischi non finanziar, =i sagnala:

= rischi legati all'sconomia: la situaziona pafrimoniale e finanziana della Fondazione, almeno ned breve
periodn, non & generalments soggetta allandamento delie condizion! generall dell'aconomia

= rischi legat alla dipandenza dal conbribubi pubblici: & sicuramente (| rischio pid probabile ed anche il pid
pericalosa, in considerazione dall'assoluta dipendenza della Fondazione dalle erogazioni pubbliche, anche
valutando le attuall difficolta degli Enti locak & della macchina statale.

= pischi legat alla struttura dei costi fissic i costo consistente del personale, parcentualmente malio elevato
rispetio al tofale delle entrale, potrebbe portare in periodi di difficoltd o riduziona di entrale, anche
pubbliche, a dificolta finanziane dovute a costi fissi non riducibill,

b) Informazioni relativi all'ambiente
Dato lNinconsistante impatto ambiantale dell'attivita svolta, non sono state affeftuate spese ambsentali cormenii,
né imvestimeanti di tale natura

¢} informazioni refativi al personale
Le tabelle che saguono ilustrano detlagliatamenta [a composizions della forza Bvoro suddivisa per livelli e per
sass0, nonché fomisce nuove notizie In merito al’andamento defl'attivita di lavoro subordinato con specifico

riferimento ad infortund @ cause di lavoro in essans,

Fofie iaveng gl seysn z ITEF 4T L
LAVORATOR! DRCHESTRA 3 4 a EE] 100, 03
maschi i) 3 0 23 7935%

AT a 1 8] 10 ,45%
COLLABDRATORY a 3 o E m.m
maschi 0 3 o B 0,00%

Emmine o [i] i} (i} 05, (N05E
ALTRY LAV, SUBRDRDNNATI & 1 L] 10 T0u00, D0
masel z 1 ] 3 13&':'!_!5

T 7 i g 7 17, TEN

TOTALE 37 H 0 ¢ 1] i
s : | i
Femmine 1 a




CCNL ADQTTATD COMTRATTO REGIONALE LOMEARDO PER | IFENDENT] DELLE ORCHESTRE iC0)

MUFDRTLANT hessuno
TUTELA DELLA SALUTE F SCURETEA - B :I:ﬂa-:'l'ﬁ:-'ltual:-lla'd?lutnl.nn::hhl:'.'tllmq:hl
SUI LAVDRD - & stto plshorsto 'sppnaito documents :
= & sEate designato I responsels e de| seryitio di press ndane fschi
Forzo lovoro ger ivedo A it] H T er 034 A
IMPIEGAT! ] 4 ] 8 L0, 00%
1@ SLAPEA 1 0 1] 1 12.38%
imcAT A 1 (1] 1] 1 12 18k
2o CAT. A FLILL TIME B 4] 4 2 25,15%
2o CAT. A - BART TINAE B 4 o F] 50,209,
ORCHESTRA ) 3 i 13 100,00
WIOLING O EPALiA 2 o L1 z2 B 45%
1" VIOLDEICELLD z o L) z2 G ASH
Is AT A 15 i) a 15 48 44%
Iz CA T.a 3 i ] 1 1 6444
2o AT 9 3 1] 12 18 65N
OFERAT 1 ! o . 100, 05
|77 SPEC. OPERAI 1 o o 1 100, 00%
|:T' QPERAI - Esercizn Tegirale 1] 1 1] 1 10001
WRIGENTT L] 3 (1] 3 100,00
CiRIEENTY 1] 3 1] 3
i | 5 100,005

o) Rapporti con imprese comnfroffafe, colfegate, cortrofiantli @ imprese solfoposte al confralio df

questuitime
La Fondazicne contrellavae direttamenie la socetd - | POMERIGG! MUSICALl = SERVIZI TEATRALI

SHL in liguidezione per una quota par al 100%; tale societd svolgeva un'attivith complementare & funzionale
allattivita istituzionale della stessa Fondazione. In data 6 marzo 2024 si & tenuta I'assemblea dei soci della
societa | Pomeriggi Musicali — Servizi Teatrall Srl in lquidazione per Fapprovazione del bilanclo finale di
fiquidazione al 21 febbraic 2024, comedato dalla relazione del collegio sindacale. Successivamente, il
liquidatore ha provweduto al deposite del bilancio finale di liquidazione presso || Registro delle Imprese di Milana.
Trascorsi novanta giomi dalla data delfiscrizions senza opposiziond, Il bllancia si & inteso tacltamente appravata
ai sensi dell'art, 2483, comma 1, c.¢. Perdanto, indata 16 maggo 2024, la socmta & stata canceBata dal Registro

delle Imprese.

e} Numero e valore nominale di azionl proprie e of azloni e guote di societd controllanti possedute,

acquistate e alienate
La Fondazione non possiede néd azionl proprie, né azioni di societd controllanti e nel corso dell'esercizio

nen sone state compiute operazion| in fal senso.
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f) Fatti oi riflevo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio
Alla data di predisposizione della presente Relazione non sl segnalano eventi di riieve avvenuti dopoe la chiusura

dell'asercizio.

gl Efenco delle sedi secondarie deila societd
La Fondazione non possiede sedi secondarie.

h) informativa relativa ai rischi df credito, df Nquidita e of mercato

In relazione ai rischi sopra evidenziati, si forniscono, di seguite, le indicazioni richieste dall'art. 2428, comma 3,
n. 6-bis del Cod. Civ.

Rischio di credito

Il rischio di credito & rappresentato dallesposizione della Fondazione a patenziali perdite che possono derivare
dal mancate adempimente delle obbligazioni assunte dafla clieniels; esso & costantemente monitorato
medianta I'ullizzo d'infermazioni e precadure di valutazione.

In merito alle garanzie oftenute ed al crediti svalulati, si imanda a quanto descritto nella Nota mtegrativa,
Rischio di Bquidits

l rischio di liquidita & rappresentato dalle difficclta dell'azienda ad ottenere finanziamenti, oppure dall'eccessiva
onerosita degli stessi. In considerazione dell'attuale situazione finanziaria defla Fondazlone, ancora
sufficientamants gestibile, noncstante | ritardl negll incassi dei contribufi pubblici, la Fandaziens non & stata
coslratta a diversificare le fontl di finanziamento & la disponibiita di linee di credito, in modo da limitare 1 rischio
di guidita.

Le knea di creditc in essere risultano adeguate alle necessitd dell'azienda,

in mario ai crediti 8 media/lungo terming &i rimanda a quanto ampliamente descrtto in nota integrativa.
Fischio di mercato

= Risehio di cambio.

La Fondazione non & esposta a particolari rischi di cambio poiché opera prevalentemente in Italia,

= Bigchio di lzsso

La Fondaziona non & esposta a parbeolarn rschi di vanazione dei tassi,

Mon sona stati stipulati contratti per gestire eventuali rischi, quali: Intarest rate awaps (IRE) - per ndurre i rischi
di finanziamento e Forward rate agreements (FRA) - per rdurre i rischi di fiultuazione dei tassi d'interesse.

- Reschio di prezza,
La Fandazions non & esposta a parbcalan nschi di prazzi




Epettabili Enti fondator,
il bilancio chiuso al 31711272024 che sottoponiamo al Vosire esame ed alla Vestra approvazione, presenta un
risultato delia gestione positivo di euro 7.416.
Vi proponiamo dic
- approvare il bilancio chiuso al 31M22024, unitamente alla Relazione di Missione, alla presente
Relazione accompagnatoria del Consiglio di Amministrazione ed alla relazione del Collegic del Revison
dei conti;
- di portare a nuove Futile desercizio di eurs 7.416.

Milana, il 2602025

FPar i Consd gﬂr} di Abieisirazione

Awvw, e I
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[ MNATA" 24 PREVENTIVD CORALNTIVD
CONCERTISTICA | CONCERTISTRCA
2024 2034

ENTRATE |

CONTRIBUTI PUBBLICI

Gontnball Siadall (exira FREY)

Cordfibuti regianali istfuzicnali F a0 000

Canbribul regionall corcerlistica 170,000,

Cantributi cermunali B 000, 00 450, OCK1, [0

Coniré da LE |

Coeeilibuli da ali enli pubbic 000000 |

SUBTOTALE CONTREBUTI PUBBLICI

CONTRIBUTI DA FRIYATI

| 1.870.000, 00 | 'l.ﬂ‘l.‘!!é |

Fandaneni Bancaria 00, D), 00 "
Coniribull da soggedil privatl -
SUBTOTALE CONTRIBUTI PRIVATI | M | -
SPONSORIZZAZION
Sponeonzzazioni acomnamiche 20,000,000
SUBTOTALE SPONSORIZZAROMI 20.000.00 | =
COPRDODUDONE
Rimbors| da soproduzione - -
#lire eritrate da coproduriang (Epecilicans) - -1
SUBTOTALE COPRODUZIONE - -]
EMTRATE DA ATTIVITA® CARATTERISTICA
Endrate da abbanament] TOL000 00 FEIEEEETT
Incansi da bigheflena (ativia di produzions & co-produzione) BOLOD0.00 A32.606.82
incassi da bigheRana (tihila di aspilalita)
Incazsdi da ?H&lﬂiln
Entrate denvanti da compsanal per abivita 120,000, 05 154, 327,55
Alira anirate (specificans) nalsggin @ recuUpers coali E’Eﬁfw
Fileressi allivi saraveanisras altive
SUBTOTALE ENTRATE DA ATTIVITA® CARATTERISTICA | A95.000,00 ]  TO815255 |
EMTRATE DA ALTRE ATTIVITA® PROPRIE
Enfrabe da senvin ascesson (e8.noleggio sconcgrate @ cosbumi,bar, pubblicazion], see )
Al anirale (f4. quole socall o atihibs disans) -
Eiond da pastone Feslival conlo berzi "
EBUBTOTALE ENTRATE DA ALTRE ATTIVITA' PROPRIE [ - =]
TOTALE ENTRATE 2.185.000,00 |  2.199.500

2024 COMNCERTISTICA COMSUNTRA
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USCITE

PERSOMALE

Ravibustne | compenso lordo del DieSens Artilicn o cors ulemie assimikbia

Oner socisli ded Diretora Arsglize o consulanbe assimiabila a sadeo azisnda
Reiripuzione keda 8 mministaban

el gociak Amminsimalon A cance agenda

Retribuzions lorda del paracnale arlistico

i erd poc iffyitd Concertizbica: , COMSLNTIVO
(Pamonsie dochesia 3 lempo indeferminale. | € 137402788
| Personais darchesirs o fermpo deferminatn [E 13626, 14 |
| Parsanal dorchesis a prestizons podsssionals | € 11201822 |
\Saliafi ¢ con le 1210 426,00 |
Oneri social del personale artslicn A caries delfazienda
\one persanaie dorchestra 8 fempa indsterminata | € 338089.27
| crer persanale Sorchest & lempa deferminate | € 15496781 |
o parsenale dorchestns a prestamione profssic € 29.336,67 |

|l Diretton rorchestra, SoM 8 cart e _38.270.31

Reirbuziona lorda del peveonale iecnico

Cineel gpcial el persanale beonico a canco ded asienda

Refribuzions ionda ded personale ammirisiralivo

COman sociall dal perscnals amminisirative 8 carico delfazienda

Charie forfellane inerenti al progetie {aolo per personale amisticn & tecrik)
SUBTOTALE PERSOMALE

COST B PRODUFIONE ATTVITA" CONCERTISTICA
Casll di viagg, trasporll, alloggio, ecc. (per produzioni propns)
Acquisti per scanagrafia, eosiumi, stument oce, (ida ammart. per programme enn )
Modeggio par scenagrafie, costumi, sirument, soc.
Soguisd sumeniazions [eonica iuce & seono (quala ammaon .« progranmuaks)
Malegof strumanladons lecrica hucs & Buone (Befiee)
Affitio =ala prove
Prestazion| dl fara per sleslimenti (montapgio, smaniaggio, Fsochinaggio, aoc |
SIAE
Wigil del fucco
SUSTOTALE COSTI Bl PRODUHONE

PLEBLICITA® E PROMOZIONE
Servizl o uffc stamps
Costi par dlamgs, distibuzione e aMasione locandine, manifest, scc.
Coadl per prestazion! professonall {rgrese video, regisirazion audia, serv.inl)
iCoall per pubbiicita (inserdoni, ecc,)
Cosgli per gestone & manulenzions sils web
Al costl i promozions
SUBTOTALE PUBBLICITA’ E PROMOZIONE

2024 COMCERTISTICA COMSLNT WV

50.630,00 50.000.04
12.000,00 13.388,81
2.550.000,00 | & 2 148 65627
BS5.50000 | € S4.084.07
40.000,00 B5.309.82
1300 00 300008
508.000,00 299.524.69
120,000,800 77.180,81
Lt T
3.983.800,00 |  3.276.805.92 |
10.000,00 | 5. 154,01
10.000,00 30.678,55 |
24.000.00 31.500,62 |
£6.000,00 28.134.40
10.000,00 4000 4
B0.000,00 £0.152.45
25.000,00 56 845 68 |
15.000, 00 21.046.74
210,000,600 267.931,33 |
25,000, 00 2204028
50.000,00 A2 215,68
20.000,00 711,65
80.000.00 145.972,70
5.000,00 £.012,81
36,001, 00 16.219.18
£26.090,08 Z3ATIAT
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COET| N GESTIONE SPAT
i Apaci pai spaiincol
Coali di manulergions ordinara spazl
Lieree [dagh spaz)
Fidige (degh spac)
AR cosli specificans {ssicuraderé=acsanlonam mplang)
SUBTOTALE COST) M GESTHINE SPATI

COETI GENERALI

Malprisda of gonesmo

Ao ulfia

Alira prestacioni professionali par consulenze (commerciaiista, cons levoen

Utanze (LG}

Agsivirazioni - quots associalive

Pulizie (Lifia)

Al cosh specticars (coedl arislid-amganiz.event -aggl blg-poeslsli-bancan-rfuli-

rappe. mand)

Coalh o lulefd santaria par i parsonale dipendents, il personale aspifato &d i pubbics
SUBTOTALE COETI GENERALI

TOTALE USCITE

DEFICIT {ustite - Entraso) €

2024 CONCERTIETICA CONSLINTIVG

100000
FATRAT
2500000 13 B0
13,761,89
14.800,00
105.500,00 243.297
500000 2128.40 |
4100000 HITATEIT
5.000,00 64090
26, 744,18
1.440,50 |
30,000,040 85,810.58
1.4E5.07
B2.000,00 368.118,589
4.577.000,00 |  4.414.525,92
2. 352.000,00 Z 248 038,14
FONDAZIO MUSICALI
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CON. A . PREVONTIVD | COMSUNTVG
FESTIVAL MITDH | FESTIVAL MITD
e mad
ENTRATE
CONTRIEUTI PugaLIc)
Conritut] Statal [asva FHZW
Cordeioutl mginal
Conrrbutl comunal STE D), STLTTI A
Coaliibuli dw LIE —
Contribull da aln a9 pbblic
SUBTOTALE CONTRIBLTI PUBSLIS [ Ersoongn] sTazTogs |
CONTRIBUT) DA PRIVATI
Fondasoni Dancanes =
Contributl da seqyets prrai 5,000, 00 - RBALEG
SUBTOTALE CONTRIEUT! PRVATI [ Emooma|  IFim50 )
EPONEOREZATION
Sponzonzzazioni sconomiche EE0000 [ 1034803 =5
Spormpnrrarion scoacimiche Erb locall
SUBTOTALE SPONSCRIZZAZION) [ 885,590,087 65480034 ]
COPRCOUZIGNE
Aimborsi da seproduzions = .
Alre enirate 0a coprdurione (spocificars) = —
SUETOTALE COPRODUZIGHE | - | -
ENTRATE DV ATTIVITA" CARATTERSTICA
Eniraia d& abboramenti [i1] ;
Incassi da bighefarin (ot di predunone & coprodasons) 10,000, 10793, 7,
Incassi oo bighetiena (ativitd 4 opriaing) 0000, D B1.73055
Incassi ga provesnd ity
Eniratn devhanti da compsrni per altivig S—
Abre onirats (Specifcars) ndeggl & mopeno ool .
inlirere: atinn, SorseveiiEnTs ative
SUBTOTALE ENTRATE DA ATTIVITA' CARATTERISTICA [V, T NE.085, [ |
ENTRATE D ALTRE ATTIITA' PROPRIE
Efrltiria cha servizl aoession [=s nolegsio scerograle & coslimd bar, pusbbcasoni, eoc ) 10 180,00
Adre gniralg [ae quole social & stfhvits divaisa) .
Ricavi da gosions Fesiral conss tars -
SUBTOTALE ENTRATE DA ALTRE ATTIVITA' PREPRIE [ =T FOanne ]
TOTALE ENTRATE | 1.550.000,00 | 1.764.007,24 |
USCITE
PERSOMNALE
Awriburiann | compe ko del Cinhoie Aoy o consubents sssimilabilc 84670 00 AD.G00, 0
Oneri pocisl) el Diretione Abstico o consiesle assimilahis 5 caneo arinda 10,000,040 0527, 30
Retribazons fords ammin sirsicn
Umen soonk AmminsToon & taden azeada
fostrbuzions keda del personale amstoo B4 000 0 145.0H5 29
Ummﬂmﬂlnmlmlhuﬂnﬂhl‘m PG 000 230 18.03% 43
Relrimzions larde def perseviale tecnioo 1030, B A S0 R
Omen social dal perronale monico 3 carioo ol asenda 10847 77
Pemibuziona lorda del persanaie smminismariog 110000 5 154, 408 23
&mmﬂidﬂmmmhﬁmnqmmm 12500 00 50,564 1
Dzre Izrefia ks iFereh & progetio (soo per personain ailislico & teonsg) i SOF 72 |
SUBTOTALE PERSOMALE 247000 83058374

24 MITO SOMNSUNTIVG
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COETI Ol CEMTALITA

Compersi par ahgansmi ospranti E05 /000, 00 4015 ) 0
Cost o vieggs, aspon, aloggio, ses. degli enganism| aepdond 36004, 00 160055
Mgt Alumeniazions iscnica ke @ saong (s 20,000,00 21438549
Prasmazioni di terzi per elestment [monlsggia. smantaggo, fcohinaggio, .| | 3500000 aE 065 00
SALE 10 000,00 4,518, 30
Wigh died fuoco 4,000,420 Ba3,20
SUBTOTALE COST] Dl SPTTALITA EEE.000.30 S40.61LA8T
COET D PRODUZIONE
Creal: di viaggi, rasporti, afloggie, e, (pid pnduani propia) 5 0041, 00 287000
Asiistl por soenografie, Soslamd, Flfufmanl e depuka ammoct. par programma senika) s
Maolegsio per scenografie, coshur, alumant, e 200060, O
Apcgeist srumentazions s lice @ Ao (uoln ammon « peograenusle) =
Rolegy ST Menkass MHencs iKs @ SLon (sanvioe) A0.000, 30 1340
AMTHD saky provs 2.000.00 &, 5in 26
Presiarian di mrzl pei alesimend [montaggio, smontaggo, facchinagyio, e | 4.000 041 A.283.7H
EILE 200900 451539
Vigill del fnsa 1.000,00 fas
SUBTOTALE COSTI DI PRODUZIONE AL A0 S T 42661 |
PUBBLICTTA' E FROMOZIONE
Sersir di uMicic viamps 26.000,00 T2A01.00
Gowl per stampe, distibuzdons & afizsions locandne, manifest, scc 440000, 0 366,00
Ced piv prasiazion professionsh (rpress ies, mgEraron auio, sefol} 00000, 504,18
Cost por pubdiich [Imserzion, oo 280,000, () AT 45 B
Cost par geshons B mamSsndnm siowab 1.000.00 FRETA
AFri costi di promagicns - spodaaiiiaBians 3,000,050 A5 B0 78
BAFETOTALE PUBELICITA' E PROMOZIONE 471.00800 EE4.140.07
COET (N GESTINE SPAT]
AfTID pan per apia ol 115,000 00 | 00000 |
el dl masuiRnzions ondinara s 5,000, 00 A 2904 |
Ulise®s (il apam) 000,00 & 3 |
Pukza (degl spazi & 0,00 T &40
Al costl specifican
BUSTOTALE COETI DI GESTIONE SPAE] A35.000,00 55.680,33
COST] GENERALI
Mdalvsiale & corsamn 5.000,00 4.H25 53 |
Ao u¥ie
Adire prastscioni prefeasionafl per corsulkenze (commesoalsi, mons o 5,000, 00 SR E0T 1B
Uhenee LI 500000
ANALSr A 5 304 00 10432 55
Pz (LinE) 5 200,00
Alr Cost specficane (rimonms spess doouT. - g0 bl oot -onetl bass + arimonamanil) 60, 000,00 WOEIIN IR
Costi soslerut per la sicursrza e pay & tiisla saniana o pearsorals @ puskdicg 100G D0 =S
S oo passee
SUETOTALE COSTI QEMERALY ﬂg Iﬂﬂﬂ
TOTALE USCITE I 1.11‘.1?.,01]' 1.ﬂt.31‘1.13i

DEFIGIT {uscite - Entrate) 6. | sesv000 | 130.363,08 |
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RELAZIONE UNITARIA DEL COLLEGIO DEI REVISORE
AGLI ENTI FONDATORI Al SENSI DELL'ART. 2429, COMMA 2, CODICE CIVILE

Epedl, Enli Fondator,

if Cofegio sel Rewson, nelfesercizis chivso al 31.12.2024, ha svolio sia e funzionl previsie dagli ant
2403 ga. o.c. sla quels pravisle dall'ard. 2408-0is o .c..

La preserie Refarions unilaria contiens nalia saziona A) B “Redazione del mvisone indipendanie al san-
&l delfan. 14 del Dlgs. 27.1.2010 n. 35° & nala sexane B) la “Relazione & sensl dell'ar. 2428 co. 2

[

A) Relazione del revisore indipendente ai sensi dell’art, 14 del DLgs. 27.1.2010 n, 38

fihrolizia
Abblame svolta la revisions comimbile del bilancic d'esercizio defla FONDAZIONE | POMERIGG
MUSICALL ccatituite dala Stalo patimeoniale o 31122024, dal Corde sconomico & dal Rendiconio
finanziarns per Fesercizio chivso a tale data e dalla Nota integrativa.

veriiera & comella dalia

A nostro ghedizip, § banclo d'esercizio famiste una reppresapiaEons
sibiaziona patimoniale & finandans dells Foadarione al 31.12.2004, del reulisls esonomioo per

Fesercizio chiuso & t=8a daga in conformitd alls narme taliane che pe disciplinanc | criter di redazione.

Elgmrenil alla baze del givdizio
Abbramp svolio la revisions contabde in conformild ai principi df revisione infernazionali ESA lafa. Le
nosire raspensabiltd ai sensi di tal prncipi sono ularicrments deseritte nelia seione *Responsobiiftd
ol revisone per la revisions confabile del bisncio deseizic” della presente Relazione. Slamo
indipendenti rspetio alla Fordazions In conformild alle norme & al principl in mataria dl etica e di
indipandenisa applicabdi nefl'ordinamands £aliano alla revisiane contabile del bilancda,

Riterdamo o aver scquisito alement probathd suffciant ed appropniatl su cul basare Hl roatne gludizo.

Responsabiiiia degll amministraters ¢ ol Collegéo del Revisar per i hilancio o esercizlo

Gl areninisiralon soro mesporssbil per e redazione del bilancic d'essancizo che fornisca una rappresents-
Hone virifiera e comefia in conformitd alia nome Halane cha ne deciplranc | criten di redanone e, mai ter-
mini presisti dala egge, par queda parte del controlls intermo dagll stess! renuls necessanta per consentiee la
nedazone o un bilancio che non conlenga eron significativi dovuli a frodi o 8 comportamend o eventi mon

infenziona,

Gl amministratod sono respaasabili per la valutazione dela capacid della Fondazione di confinuane ad
pparare come un'enlita in funsomamento &, nefla redasians del biancio desercizio, per l'appropriatezza
dell'utiizze del presunpasts della confinuitd aiendals, nanché per ura adeguata Informativa in matera,
Gl ammnistraion ulilizzano | prasupposio delis continuita aziendals nells redazione del bllarcio d'eser-
cizio & meno che abbiano valkato che sussistono le condiziont per |a fguidazions della sociatd o per
linbarruzions defatlivitd o non abbiano abemalive malstiche & tall scelie,

Il Cakegio dei Revison ha ks responaabiity della vigilanes, mal terrinl previsli dalls lepge. sul processs di
predspesizone dell infrmaliva Bnansana dela Fondarsione.

Responsabiliid el revisore per fa revisions contabile del blilancio desercirio

I nostri chistihv sono Facouisizions d una raglonevile sicurezza che il bilanco dessrcizio neld suo complassa

nen Sonfengs emod spncatii, dovli a rod o a companiament o evani hon inferzionall, @ femizscre di

una Relazions di revslons che includa | motto gudizia. Per ragionevole Sturezza i inende Ln fhalin

elgrvalo of sicuneres che, lultavia, non fomisce i geranzia che una mvisione conlakle svolia in conformita af

principl di revigions inlemacionali 1ISA Ralia individui sempre un ermore significative, qualors eslstente. Gl emon

possand damare da fodi o da compofamant o averdi non inlenzional & sono coneiderall significatid qualora

c & possa mgonevolments atfendsme che essl, singolarmants o nel loro inseena, siano nogrado di

influenzare le decisioni aconarechs peess dagh ulileeslon] sulls bass dal Mencn d'ssenczio,

NeFambsto dalla revisione contebde svalla in confrmis & peincipi i revisiona inlemasonali 134 Eaka,

abblamo esercialo | givdizo professionals ed abbiamo manienulo lo sceltismo professionale per lula

durata dela revisions contabie. Inolire:

=  sbbiamo idenfificato @ valutato | ischl o ermad significativl nel blancio desercizio, dovutl 8 fodl o

& compartamenti o eventl mon Inlenzionel;, sbbiamo dafindic & svallo procedure di revisiona in
rsposta a @l fschi; abblamo acguistto alementl probalivi suiclert] ed appropriati su cul basars
i nosiro gledizie. Il dschio di non individuane un efrore significaivo dovulo a frodi & pid eevala
rigpefio 8l rechio di non individuare un arare significalive derhants da compodtamenti o evendi



nan infenzienall, poiché |3 frode pud implicare Mesistersa di colusioni, falzificasani, smissani
intenzionali, rappresentazionl fucrvianti o ferzature ded controlle inlemas;

= ashblamo scquisko une comprensione del contralio imermo rievanse ai fini della revisione can.
tabile alls scopo o definine procedure di revisione appropriate nelle orosianze & non per espri.
mErE un piisrio siel eficacia del confralls infemo della societd;

= abbiamo valulalo Meppropristecza dei principl contablll utillzzali nonche 18 ragionevolezza delle
stime contabill efiettuate dagli Amministrabon inclusa la relstiva informativa;

= slamo giuntl ad una conclusions sull'appropriatezza delf' utiizoo da parte degli Smminisirator del
presuppealo della confinuith axiendale e, in base agh element] probalivi acquisitl, sull'sveniuale
BEislenza di una inceriezza significativa riguardo a sventi o cicostanze che posseno Far sogere
dubbi significativi sulla capacild deils Fondazions of continuare &0 operare Come unenita n
funzicnamenta. In pressnza di unincertazza significativa, siamo lenud a richiamare I'afendons
neila Redaziona di revisione sula relafive informativa oi slancic, svwern, qualons tale informativa
sia inadeguata, a rfletters fale cicoslanza nela formuazione dal nostro giudizio. Le mosirs
conclugioni sona basate sugl efemant] prabativi scquisii fing alla data dela presents Relarione.
Tuttavia, evenfi o chcostanze swessdshi pagsono comportare che |8 eocietd cessi b operare
caifsg un‘entits in funzionamsnmo;

* abbismo valutato b8 presentazions, B sbutturs & B conlenulo ded bilancio d'eserclzio ned suwa
complesso, inclusa I'informativa, @ se il bilancio d'esercizio rappresant le operazion| & gil aventi

sottostant in moda da fomire una correlta rappresentazions;

Relaziony su afire disposizion! of legge e regolamentar
Mu-lmlﬁﬂﬂﬂ.ﬁmtﬂﬂﬁmﬂ.ml}

& amminstraton della FONDAZIONE | POMERIGGI MUSICALl sono responsabil per la
predisposizions della Refazione sulla gestione al 31.12.2024, incluse la sus cosrenza con 7 relafiva
bilancio Fesercizio @ |2 $ua conformild alle nanme & kegpe

Abbiame svalts ke procedune indicate nel principio di revisione 54 Nafia n. 7208 & fine di esprmens un
gudtzio sulla eoerenza defda Reladione sulla geslione della Fondazione con il bilancio desercizio della
FONDAZIONE | POMERIGG! MUSICALI al 31,12.2024 & sulla confermita della slessa ale norme d|
iegge. nanché di rlasciane una dichiamzione su evenbuall emar sigrificativi,

A nostno giudizio, la Refarions sulla gesticns 4 cosrente con || Blande d'esercizio della Fondarisne |
Fm@ilﬂumnlﬂﬂz.mzdldimmmrﬂlﬂrl:rrrnﬁihmu

Can fifeimento alla dishisrazions di cul alfar 14 @o. 2 lelt &) ded Dlgs. 32010, rilasciata sulla base
delle conoscenze & dela compransions dallmpresa & del refative contesio acquisds nel corss dellstti-
vith di ievisiona, nan abbiama nulla da riporane.

B} Relazione sull'attivita di vigitanza ai sens| deiFart, 2429 co. 2 c.c.
Nel corso defl'eserciel chivse al 31,12,2024 s nostra adllvitd & stats ispirata plie disposizionl di legge &

aliz Norme di compariaments del Colagio sindacals amanale dal Cansighio Nazionsle ded Dotiori Cam.
mercialisdi @ degh Esparti Contabill,

B1) Atfivita di vigllanza ai sensi degli artt. 2403 s5. c.c.

Abbiama vigilato sulloaservanza della legge & dello stabitn & sul fspetio del principl of cormatta ameni.
nisiraziong e, In particolare, sulladeguelezza dellassettn organizzative, amministratyo & contabile
Sdotisto dalla Secests & sul suo concredo funponamenis,

Abblama panecipalo ale axsembies del soei ad alle funioni dal consigio o ammirkatrazions,

Abblame partecipato alle assembles degli Erdi Fondator @ ci siamo inconrati con gl amministraton o i
diretore &, sula base delle informasiont dispandii, non abblamo rilevate violazioni defla legge & dello
statuto, ne aparagioni mardesiaments imprudent, azzardale, in polenzisls confiita di intaresse o tall da
comgrameiiere linfegria dal patimenio sociale

Abblame acquisic datfargand aminkilsirsive aache durante be funionl svalte, Informaziont sul generele
andamenio della gestions e sulla sua prevediniie evoluzione, nanché sulle oparszioni di maggiore
rlievo, par ke fore dimensioni o carattenstiche, affeltuste daita Fondazione @ delle sue comrollate &, in
base alls informazioni acquisite, non abbiems asservazioni particolar da riferire,

MNul corso delleserzio non abbismo effeftuats segralazioni all'organs di amministrazions ai sensi @ par
of affetll di cui alfarl 15 del DL 1182021 o ai sensi e per gi effett di cu alfar, 25-octies dal Digs.
114/2010 & non sono pervenule sagnalazioni da parte del credilon pubblici qualificati ex arl. 25-nowies
del 11472018 o o senal & per gi effefli di cui eVt 30-sexes dal DL 1522029, converilts dalla L.
2332021 ¢ sucoessive modificazioni,
HﬂcmMmﬁudliﬁmmmﬂdﬂmﬂ..nmmmmnlmm:uﬂhﬂdn
richiedema la mensione nefla presents relazions.



Concscenza deila Fondazione, valulszions dal rschl @ mpporie sugll incanch @il

D=go atto dellormas cansoidata conoscenza che | Collegio dal Revsod diehiana di svers B merta alia
Fondaziang & per quanty concema:

Iy k= tipologia deilfatthits swola,;

il |5 su= sintuns onganizzabive & conlabile;
tenendo anche conlo dele dmensioni @ dells problematiche defEnte, viene rbadile che ks faxe di
“mianficazione” delfatfivitd o vigilanza - nella guale occome valulare i rischi intirssd & & witicks rspeta &
cus paramali Sapea citeli - siata stiusta madiarde i facontrs positive fspeio a quanio g@ concscivig In
hase alle irformazioni acquisita nel lempe. E efaln, guindi, potsiiia corfermars cha:
- Paffiviti fipica svolla dafla Fondagione nan & mutats nel corso delfesercizio in eseme ed & coarenda con
guanta praviste alfcggetis eaclale;
- Meswatio organizzative & |a dofagions dele sintiue informaliche sono fmssl seslansalmants invariat:
- be risorse umang costiuert la Ve Evor' Non sono sostenziskiments mutite;
Quesnks sopra canstalede dsulta indiretlermenle confermato dai confrondi delle risultanoe dei velor espressi
niel conks economico per gi uitimd dus esercis, overo quelo in esame (2024) & quelio precedants (20234
E" nollre possibile rilevere come 13 Fondazione abbia operato nel 2024 in tenminl confrontsbll con
Fegerczin precedants e, 4 conseguanza, | nosdd controlli 5l song svoll su tal presuppost avends verficato
Ia sostanzials confroniabiith dei valon o daei fsultati con quelll delessrizio precedents.
& resta, In ogni cass, @ completa disposiziona per approfondre ogni wWlerions aspetio in sede & dbatio
assamiblears. Le atfivitd svolte daf colleglo hanne riguardalo, sotto Paspetio semporale, lintero esemizio g
nel carse dell'esercizio stesso sono slabe regolarmente svalle ba funion df cul alfar. 2404 codice cvile o di
taf riumioni sono siall redatti sppasil verbali debitamenbe soffoscritti per spprovazions wnenime.

Anfvita svoilfa
Durante b= verificha pesiodiche, || colegio ha preso conoscanza dellevalusions dsiasitd svoita dalla

Fondazione, panende paricolare atienzions alls problemaliche di satra cortingente e% stracrdinania al
fine di individuame lNmpagic ecanomico & finanztans sul rsultats 4 eserciza e sulla siutlura pairimaniale,
nionche gli eventuali ischi mondorat con penodicith costania. Si $ono anche avuli confrondl con io shudic
prafeszionale che assiste la Fondasone in fema di consuienza e assislenzs conlabils e fiscale su tami d
fiarhafa lecnica & specifica | rizconinl hanno familo esilo positive,

N collegio del ravisor ha, quindi perodcaments valutaio fedeguatesza dels siufiws ompanizzsiiva &
furmionale dels Fomdazione & delle sue ovenluall mutazionl nepetio afe esigenze minime poatulate
dal'endamento della geslione,

- BONG Sigde stquisite b rformazionl sufficent relative &f genecsls andament dela gessone & sula sua
pravedibile evoluzions, nanché sulle operazion di maggior rlievo, per dimensioni o caratterstiche,

effefivale dalta Fondazions,
- b operadioni poste in essare sono Siate anclessa conformd ala lecge e alo stEluto sccille & non In

polenziale confrasto con ke delbere assunte dalfassemblea o (i da comprometiers Mintegrita del
patrimanic saciale;

= nan i pongono apeciiche csservasioni in menio al'scdeguetezze ded'assefio oranierstive cala
Fandeziors, né in meito al'adeguatezza ool sistema amministralive & contabie, nonche sulfafidatbiit di
queslullimo ned rappresentars coreftaments | fam di gestione;

- ned corss dellattivits di vigilsnza, coms sapre deseritta, non sono amers Wianod G signifizativi tall da

richisdems la segnalazione nella presaids relazione;

- non & & dondo intervanine per amissioni delforgano di amministrazione ai sansi deffart. 2406 codice
Civife,

= non sonc $late Aoevule denumice ai sensi dellan. 2408 codice cvils;

- el corsn delfesarcsie § colegio nen ha nlascsio pared pravist dalla lagge.

B2} Ozservazioni in erdine al bllancie d'essrcizio

E' siala posta attenzions allmpostazions dats &l progedo di bilanie, sulo sum gencrales conformis alis
legge per quello che nguerda la sus farmazione @ strufiuma & 3 take riguardo non sh hanno ossarvazion
da evidengiarg nalla presante relazione.

I eriteri utlizzati nalls redazions del blanco chivsa al 31 dcembre 2024 non sl discestane dal madesimi
utilizzati per la formazione del bitancio del pracedenta asarciza,

L'organe di amministrazione, nelia redazicne del bilancio, mon he defogalo alle narme o legge al sensi
dalfart. 2423 comma 5, codics chvila,

E' siata verificala fa rispondenza dei bilancio al ts8ll & alle nfarmazioni di cul si awta conpscenza a
seguite del'asschimento oai doverl lipici del collegie dei revisor & a fafe rguardo non vengono
evidenziaie vitericn oaservazioni.

E siata verificats la corretiersa delle infarmazionl contenute nella nots Integrativa.



I risuitall oala revalone legale del Bilancio da nod svolla sana conlenull nella sezione & della presents
relagione,

B3} Ossarvazioni @ proposie in ordine alla approvazione del bilancio
Considerands le rsullanze dell'attivits da nol svaits, non rileviamo mativi cstativi sll'spprevasions, da

parta degli Enli fondator], dal bdancio chiuss a| 31122024, cos| coma redatio dagll amminisiraion
Il Cofiegio dei Revisorl concorda con fa proposta of destinazione del rsullaln d'esercizio farta dagd

Amministrator] in nols Integrativa,
Milano 28 marza 2025

I Colegn dal Revsor
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