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C) Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato 1.567.972 1.525.738 Z
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D) Debiti o
. N s - esigibili entro 'esercizio successivo 1.735.395 2.206.611 =3
Valori espressi in EURO (unita) - esigibili oltre I'esercizio successivo 21.227 20.259 2
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A) Crediti verso socl per versament! ancora dovuti -
B) immobilizzazioni

. Immobilizzazioni Immateriali 5.688 1.677
il immobilizzazioni Materiali 21,985 26.205
il. itmmobilizzazioni Finanziarie 202.083 202.083
Tolale immobilizzazioni 228.756 229.965
C) Attivo circolante
. Rimanenze -
Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita -
1. Crediti
- esigibili entro V'esercizio successivo 3.409.611 3.825.850
- esigibill oltre 'esercizio successivo 682.114 67.037
- imposte anticipate - -
4.091.725 3.892.887
HL.  Attivita finanziarie che non costituiscono 395.988 386.330
immobilizzazioni
V. Disponibilita liquide 807.993 2.031.497
Totale attivo circolante 5.295.706 6.310.714
D) Ratel e risconti 46.717 37.730
Totale attivo 5.572.179 6.578.409
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Rendiconto gestionale a proventi ed oneri

dell’esercizio chiuso al 31/12/2017

{
j
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16) Altri proventi finanziari:

a) da crediti iscritti nefle immobilizzazioni
- da imprese controllate
- da imprese collegate
- da imprese controflanti
- da imprese sottoposte al controllo delle
controllanti

66105981008

- altri - -
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non 6.805 183.911°9
costituiscono partecipazioni Q
¢} da titoli iscritti nefl‘attivo circolante che non 9.658 8.423
costituiscono partecipazioni o
d) proventi diversi dai precedenti: ﬁ
- da imprese controllate - By
- da imprese collegate - -8
- da imprese controllanti - - g
- da imprese sottoposte al controllo delle - e
controlianti A
- altri 285 71
285 71
16.748 193.405
17) interessi e altri oneri finanziari:
- da imprese controliate - -
- da imprese collegate - -
- da imprese controfianti - -
- da imprese sottoposte al controllo delle - -
controllanti
- altri 32.233 36.993
32.233 36.993
17-bis) Utili e perdite su cambi -78 -95
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 + 17 * 17bis) -15.563 156.317

Conto Economico 31.12.2017 31.12.2016
A) Valore delia produzione
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.539.137 1.423.713
2) Variazione delle rimanenze di prodotti in - -
lavorazione, semilavorati e finiti
3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione -
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni - -
5)  Altri ricavi e proventi:
- contributi in conto esercizio - -
- altri 3.313.099 4.6989.103
3.313.099 4.699.103
Totale valore della produzione 4.852.236 6.122.816
B) Costi della produzione
8) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di 59.507 52.363
merci
7) Perservizi 2.055,105 2.743.066
8} Per godimento di beni di terzi 101.520 90.644
9) Peril personale
a) Salari e stipendi 2.284.839 2.199.606
b} Oneri sociali 625,684 602.325
¢} Trattamento di fine rapporto 139.763 132.458
d) Trattamento di quiescenza e simili 25.885 22.940
e) Altri costi - -
3.076.171 2.957.329
10) Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammortamento delle immobilizzazioni 1.753 735
immateriali
b} Ammortamento delle immobilizzazioni 7.091 8.134
materiali
¢) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni - -
d) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo 5.500 302
circolante e delte disponibilita liquide
14.344 9.171
11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, - -
sussidiarie, di consumo e merci
12) Accantonamento per rischi - -
13} Altri accantonamenti - -
14) Oneri diversi di gestione 119.898 404.082
Totale costi della produzione 5.426.545 6.256.655
Differenza tra valore e costi di produzione (A-B) -574.309 -133.839

C) Proventi e oneri finanziari

15)

Proventi da partecipazioni:

- da imprese controllate

- da imprese collegate

- da imprese controlianti

- da imprese sotioposte al controllo delle
controltanti

- altri

D) Rettifiche di valore di attivita e passivita
finanziarie
18) Rivalutazioni:

19

a) di partecipazioni

b) di immobilizzazioni linanziarie che non
costituiscono partecipazioni

c) di titoli iscritti al'attivo circolante che non
costituiscono partecipazioni

d) di strumenti finanziari derivati

di attivita finanziarie per la gestione accentrata
della tesoreria

Svalutazioni:

a) di partecipazioni

b) di immobilizzazioni finanziarie che non
costituiscono partecipazioni

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non
costituiscono partecipazioni

d) di strumenti finanziari derivati

di attivita finanziarie per la gestione accentrata
della tesoreria

Totale delle rettifiche di valore di attivita e passivita

Bilancio

al 31.12.2017
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FONDAZIONE i POMERIGG! MUSICALI

finanziarie (18 - 19)

Risultato prima delle imposte (A~-B+CtD2E)

-589.872

22478

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e
anticipate
Imposte correnti
Imposte relative a esercizi precedenti
Imposte differite e anticipate
Proventi {oneri) da adesione al regime di consolidato
fiscale / trasparenza fiscale

12.835

21) Utile (Perdita) dell'esercizio

-602.707

Il presente bilancio, composto dallo Stato Patrimoniale daf Conto Economico e dalla Nota

Integrativa, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale ¢ finanziaria

nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture

contabili.

Milano, 27 aprile 2018

Lt

Bitancio al 31.12.2017
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FONDAZIONE | POMERIGGI MUSICALI
Sede in MILANO (M1)

VIA SAN GIOVANNI SUL MURO 2

Fondo dotazione Euro 1.190.433,15
Codice fiscale 80078650159
Partita LV.A. n. 04410060158
R.E.A. di Milano n. 1660278

Riconosciuta con D.P.G.R. n. 42062 del 12/10/1993

ok ok ok ok R R gk

NOTA INTEGRATIVA
DEL BILANCIO ABBREVIATO
AL 31/12/2017

(ARTICOLO 2435 BIS DEL CODICE CIVILE)

PARTE PRIMA

ok kiR ok kKRR ok

Criteri di formazione

ok ok ook R R AOR AR

Signori Soci,

a partire dall’esercizio chiuso al 31 dicembre 2002 il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto opportuna la
predisposizione detla Nota integrativa, documento che insieme alfo Stato patrimoniale ¢ al Conto economico &
obbligatorio solo per le Societa di capitale e non anche per le Fondazioni, ai fini di una migliore comprensione dei
dati di bilancio.

1l bilancio ¢ Ia presente nota integrativa sono stati redatti in essequio alle modifiche introdotte dalla Direttiva
2013/34/Ue, cosi come recepita nell’ordinamento interno dal D.Lgs 139 del 18 agosto 2015, pubblicato sulla
Gazzetta Ufficiale n. 205 del 04 settembre 2015. Le predetie modifiche sono intervenute sulle norme del Codice
civile da applicare ai bilanci di esercizio in chiusura al 31 dicembre 2016. 1I presente documento considera,
altresi, i nuovi principi contabili Oic approvati il 22 dicembre 2016, comprensivi degli emendamenti pubblicati if

29 dicembre 2017, in vigore per i bilanci con esercizio avente inizio a partire dal 1° gennaio 2017.

i

B RO

82008

La nota integrativa costituisce parte integrante del bilancio ai sensi deltarticolo 2423, comma |, del Codice civilg?

0g

ed & stata redatta sccondo quanto previsto dall’articolo 2435 bis, 4° comma, del Codice civile ¢ contiene 15,

6

informazioni richieste dalle norme di legge attinenti al bilancio d'esercizio ¢ dalle disposizioni di altre leggi
utilizzando, ove applicabili, i Principi Contabili Nazionali e, ove mancanti, i Principi Contabili Internazionali. 8i &

inoltre tenuto conto della necessita di fornire informazioni complementari, anche se non specificamente richiest

$0 VAL d

da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione veritiera e corretta nel contesto del
chiarezza.
Le strutture formali, sviluppate negli articoli 2424 ¢ 2425 del Codice civile per gli schemi di stato patrimoniale

di conto economico, sono state rispettate, sia con riferimento all'ordine espositivo di ciascun gruppo di voci, ch

géro9bo1v

con riferimento alla sequenza delle singole voci che tali gruppi compongono.

Si segnala, inoltre, che ai fini di meglio assolvere 'obbligo di "chiarezza", ¢ per consentire al lettore det bilancio
una pilt immediata e sintetica percezione di quanto di rilevante in esso & evidenziato, le voci ¢ le sottovoci di stato
patrimoniale e di conto economico che per gli esercizi 31/12/2017 e 31/12/2016 si sono mostrate prive d’imparto,
sono state opportunamente elise. Cid in applicazione di quanto disposto dal principio contabile n. 12 dell’OIC.

Si & ritenuto di procedere all'elisi a esclusi riguardo alle voci contrassegnate da nuineri arabi,

prive d'importi per due anni conseculivi, ritenendo che questo modo di aperare sia certamente riconducibile al

disposto di cui al comuma 2, dell'articolo 2423 ter del Codice civile.

Voci riclassificate nel bilancio 2015 secondao il principio della comparabilita,

Per pracedete alla totale comparabilita dei dati dei bilanci 2017 e 2016, si segnala che non sono state riclassificate

voci del bilancio 2016.

Redazione del bilancio in unita di euro - informativa ex . Lgs 213/98.

Al sensi del disposto del D. Lgs. 213/1998 si precisa che lo stato patrimoniale ¢ il conto economico, sono stati

redatti in unita di euro, senza cifre decimali, in base a quanto previsto dall’articolo 2423, comma 6, del Codice

civile, precisando che. tutti gli importi cspressi in unitd di curo sono stati arrotondati, all'unith inferiore se al di

sotto di 0,5 euro ¢ all'unith superiore se pari o superiori a 0.5 ewro. Le differenze inerenti ghi arrotondament
W L

effettuati, aventi funzione di mero riequilibrio contabile, sono state riportate extra contabilmente ,m’ﬁ"lanc g VE,

P
. . , : : g n
per quanto concerne lo stato patrimoniale alla voce "A VII) Altre riserve: riserve da arrotonddmento euro” ¢

conto economico alle voci "AS} Altri ricavi” ¢ "B14) Oneri diversi di gestione”. La Nota integr
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redatta in centesimi di euro ed al fine di garantire miglior chiarezza ai dati riportati, sono stati evidenziati ghi
arrotondamenti corrispondenti alle voci riportate in bilancio.

Modifiche introdotte dagli standard contabili internazionali (D. Lgs. 28/02/2005 n. 38).

Con riferimento alla introduzione degli standard contabili internazionali (LA.S/IF.R.S.) di cui al D. Lgs n, 38 del
28/02/2005, si precisa che tale normativa, esclude, allo stato, la Fondazione dall'applicazione dei nuovi principi
LASJ/LERS.

Modifiche introdotte dalla Direttiva 2013/34/Ue, recepita in Italia dal D.Lgs 139 del 18 agosto

2015, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 205 del 04 settembre 2015,
L’aggiornamento dei principi

Con Pimplementazione della riforma def bilancio, Particolo 12 def D. Lgs 139/2015 ha previsto che I'Organismo
italiano di contabilita {(Oic) aggiornasse i principi contabili nazionali sulla base delle disposizioni contenute nel
decreto, aggiornamento che si & coneluso il 22 dicembre 2016 con i nuovi principi contabili e la pubblicazione
dell’Oic 32 dedicato agli strumenti derivati, Le nuove norme sono applicabili alle imprese che preparano i bilanci
in forma ordinaria, mentre alcune semplificazioni sono previste per i bilanci in forma abbreviata e per le micro-
imprese. Le principali novita spaziano da quelle obbligatorie per tutte le imprese quali: il divieto di iscrizione

all'ative delle azioni proprie che devono essere contabilizzate direttamente a riduzione del patrimonio netto

attraverso una riserva negativa (Oic 28); la moditica delle regole inerenti ammor y dell’avvi y e dei
costi di sviluppo e il divieto di capitalizzazione det costi di pubbliciti e ricerca di base (Oic 24) ¢ Peliminazione
della sezione straordinaria dal conto economico per tutte le imprese (Oic 12). Altre, invece, sono applicabili solo
alle imprese ordinaric quali: Uintroduzione del criterio del costo ammortizzato per la valutazione in bilancio dei
crediti, debiti e titoli di debito (Oic 15, Oic 19 e Oic 20); Vobbligo di redazione del rendiconto finanziario per le
societh che predispongono il bilancio in forma ordinaria (Oic 10) ¢ il trattamento degli strumenti {inanziari
derivati che comprendono valutazione al fair value, cash flow hedge, fair value hedge e scorporo dei derivati
incorporati (Oic 32), che & anche obbligatorio per i bilanci in forma abbreviata. 1l decreto 139 non ha previsto
norme generali di transizione, quindi si dovranno seguire le disposizioni dell’Oic 29 («Cambiamento di principi
contabili»), con eccezione di quanto disposto dall’articole 12, che per il costo ammortizzato e I'avviamento,
prevede che le nuove regole «possono non essere applicate alle componenti delle voci riferite a operazioni che non

hanno ancora esautito i loro effeti in bilancio».

oo

Sostanza e rilevanza economica

Due nuove asserzioni introdotte dal D. Lgs 139/2015 diventano parte integrante dei principi di formazione del

6ST0S98L008

bilancio: la sostanza economica e la rilevanza. Infauti il D.Lgs 139 ha sostituito il principio della funzione
economica con il principio della sostanza economica con lintroduzione nell’atticolo 2423-bis (Principi i

redazione del bilancio) del numero «1) bis: Ia rilevazione e la presentazione delle voci € effettuata tenendo contof'U
—

5

della sostanza dell’ operazione o del contratto». La prevalenza della sostanza sulla forma in bilancio implica percio>

che la sostanza economica dell’operazione o del contratto siano pilt rilevanti della forma giuridica degli sxessiﬁ

=

dando maggiore attenzione alfa realtd economica dell’operazione piuttosto che a suoi aspetti formali. La relazione

[=23

. . . . . . . . . . S

di accompagnamento al D.Lgs 139 sottolinea poi come «la declinazione pratica del principio di sostanziz

[¢]
economica sia effettuata dalla legge e dai principi contabili nazionali». Il principio della sostanza economica &
stato infatti declinato dall'Oic in diversi standard nella nuova versione de! 2016 come ad escmpio
nell’applicazione del criterio del costo ammartizzato nell’Oic 15 «Crediti» ¢ Oic 19 «Debiti» e nel rafforzamento
del concetto di trasferimento di rischi e benefici per I'iscrizione iniziale defle immobilizzazioni materiali secondo
I'Oic 16, concetto poi ripreso per la rilevazione iniziale delle rimanenze iniziali, ¢ percid anche per il
riconoscimento dei ricavi, secondo I'Oic 13. L’altra novitd introdotta in relazione alle asserzioni di bilancio & la
rilevanza; infatti il nuovo comma 4 all’articolo 2423 del Codice civile recita «Non occorre rispettare gli obblighi
in tema di rilevazione, valutazione, presentazione ¢ informativa quando la loro osservanza abbia effettt invilevant
al fine di dare una rappresentazione veritiera e comretta. Si tratta dell’enunciazione del principio della “rilevanza” o
“significativit” (o “materialitd”), di fatto gid presente nel nostro ordinamento ¢ contenuto anche nel principio
contabile Oic I1. La relazione precisa che il principio consente di migliorare I'informazione fornita dal bilancio
nei limiti in cuf impedisce un'eccessiva proliferazione delle informazioni, tali da non permettere di distinguere ¢id
che ¢ rilevante per il lettore del bilancio da cid che invece rappresenta un dato non funzionale alle sue esigenze.
Inoltre, I'inserimento nelf’articolo 2423 del Codice civile del principio generale della “rilevanza”, che riguarda

tutte le disposizioni successive, potrebbe riflettersi anche su eventvali impugnative strumentali del bilancio,

disincentivandole.

Le scritture contabili

Rimangono fermi gli obblighi in tema di regolare tenuta defle scritture contabili. Le societd il ltanpln'clia nota
P '

integrativa i criteri con i quali hanno dato attuazione alla presente disposizione». I pn'ncipi? nii rilévanza diventa
./ s

Videale completamento del principio di rappresentazione veritiera e corretta, ma non viene fproita
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di questo principio e se ne possono desumere dei chiarimenti dall’esame della stessa direttiva 2013/34 che precisa
che «& rifevante 1o stato dell'informazione quando la sua omissione o errata indicazione potrebbe ragionevolmente
influenzare le decisioni prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio dell'impresa (...) e la rilevanza ¢ giudicata
nel contesto di altre voci analoghe». L'introduzione della rilevanza & un’evoluzione in linea con i progetti pid
recenti dei principi contabili internazionali Hrs, dove all'interno del progetto “Disclosure initiative” & stato
pubblicato un emendamento al principio contabile internazionale Ias 1 che ha intradotto il concetio di materialitd;
avvicinamento agli Ifrs anche evidenziato dalle principali novita introdotte dai nuovi Oic in particolare dal numero

32 in relazionc aglt strumenti finanziari derivati.

Convenzioni di classificazione

Per effetto delle modifiche apportate dalla Direttiva 2013/34/Ue, il bilancio ha subito una rilevante
ristrutturazione, subendo importanti modifiche nei prospetti delio stato patrimoniale ¢ del conto economico.
Quella principale attiene 1'eliminazione dallo schema di conto cconomico della sezione straordinaria, ¢id ha
comportato la ricoliocazione degli oneri e praventi straordinari indicati neil'Oic n. 12 (versione 2014) nelle voct
di conto economico ritenute appropriate. Inoltre, I'eliminazione della distinzione tra attivitd ordinaria e attivita
straordinaria ha comportato un riesame della distinzione tra attivith caratteristica ed accessoria. Infine, in estrema
sintesi, si segnala che nello stato patrimoniale sono scomparse le azioni proprie che vengono portate a
diminuzione del patrimonio netto, sono stati eliminati anche i conti d'ordine e gli aggi ¢ i disaggi di emissione.
Sono perd state introdotte specifiche voci per i derivati attivi ¢ passivi ¢ per le operazioni intrattenute con Ie
imprese sottoposte al controllo delle controltanti e, nel passivo, si introduce la riserva per le operazioni di
copertura dei flussi finanziari attesi tra le voci del patrimonio netto ¢ la riserva negativa detle azioni proprie.
Rimangono i costi di sviluppo ma sono eliminate le specifiche voci per costi di pubblicith ¢ costi di ricerca
applicata. Nel conto economico sono eliminati gh oneri steaordinari: dal 2016 in poi sparisce la classe ¢ del conto
economico € i componenti eccezionali dovranno essere spiegati nelle note al bilancio. Infine, vengono apportate
modifiche alle voci dei proventi finanziari per evidenziare i rapporti con le imprese sottoposte al controllo del
controflante ¢ nella classe D del conto economico si introducone ghi oneri e i proventi che derivano dalla
valutazione al fair vatue dei derivati.

La Fondazione nella redazione del bilancio, tenuto conto delle predetie variazioni ¢ al fine di consentire al lettore
di fruire di un'informazione piena, in ordine ai criteri d'esposizione adottati in tutti quei casi in cui la tecnica

contahile ritiene accettabile 'uso di diverse metodologie di rappresentazione dei fatti di gestione, ha adottato le

o
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a) Lo stato patrimoniale, sczione attiva, & stato classificato con riferimento alla destinazione aziendale dellecn
=4
singole poste che in esso sano ricomprese: cosi si & provveduto, sostanzialmente, a scindere 'attivo patrimoniale

in due grandi categorie: quella delle immobilizzazioni e quella dell'attivo circolante. Nella prima sono stati

d

allocati i beni ¢ i diritti destinati a permanere per lungo tempo nell'economia della Fondazione; nella seconda:
categoria sono, invece, stati allocati i beni ¢ i diritti che ivi permarranno solo temporaneamente, in quanto

destinati alla vendita o ad una rapido realizzo.

01970 VAL

Si precisa, poi, che con riferimento alle voci che richiedono la separata evidenza dei crediti e dei debiti che sono=
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esigibili entro, avvero oltre, Pesercizio successivo, si & seguito, nell'indeterminatezza della norma, il cri(criog

dellesigibilita giuridica del credito (negoziale o per legge), abbandonandolo solo ove la scadenza di fatto mostri

di essere oggettivamente diversa,

Si segnala, infine, che net ratel ¢ nei risconti attivi sono state incluse esclusivamente quelle quote di costi o di

ricavi che, sulla base di una stima fondata su dati obiettivi, sono di competenza di due o pit esercizi e il cui

importo varia in funzione del tempo;

b) lo stato patrimoniale, sezione passiva, vede le suc poste classificate in funzione della natura delle fonti di

finanziamento in modo da distinguere i mezzi proprio dai mezzi di terzi. Gli stanziamenti effettuati ai fondi per

rischi e oneri sono stati conteggiati tenendo conto delle indicazioni fornite dai principi contabili interni in ordine
alle passivitd potenziali.

Per i ratei ed i risconti passivi, valgono le considerazioni gia svolte per quelli attivi:

¢) il conto economico & stato riempito di contenuto tenendo conto di tre distinti criteri di classificazione:

- quello della suddivisione dell'intera area gestionale nelle aree identificate dallo schema di legge, precisando,
come gid evidenziato in precedenza, che dai bilanci 2016 & stata eliminata la sezione E) che accoglieva le
componenti straordinarie di reddito:

- quello del privilegio delia natura dei costi, rispetto alla loro destinazione, precisandosi, a questo proposito,

che la specie di costo, resa palese dallintitolazione delle singole voci di conto economico, funge da elemento

di attrazione di tutti i costi, diret oi
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- quello della necessiti di dare corretto rilievo ai risultati intermedi della dinamica di formazione del risultato
dell"esercizio, precisandosi, 4 tal proposito, che tutte le poste qualificabili come componenti finanziarie (ad
es. interessi attivi e passivi, oneri 0 commissioni bancarie, utili e perdite su cambi, sconti finanziari, ecc.),
sono state allocate nella fascia "C" del conto economico, al di sotto della "differenza tra valore e costi della
produzione”.

Sussistendo i requisiti previsti dalla legge, inoltre, considerato che il nuovo statuto della Fondazione, di cui al

Decreto n. 480 del 24.08.2016, identificativo atto n. 127, non pone alcun vincolo rispetto ad uno specifico schema

di redazione del bilancio, la Fondazione si & avvalsa della facolta prevista dall’articolo 2435-bis del Codice civile,

di predisporre il bilancio e la nota integrativa secondo lo schema abbreviato e di redigere la relazione

sull’andamento della gestione ai sensi del comma 6 del medesimo articolo. La Fondazione si & avvalsa della

possibilith di non predisporre il Rendiconto finanziario, cosi come disciplinato dal principio contabile Oic n. 10.

Criteri di valutazione
Criteri applicati nella valutazione delle voci del bilancio, nelle

rettifiche di valore e nella conversione dei valori non espressi
all’‘origine in moneta avente corso legale nello Stato.

I criteri adottati nella formazione del bilancio chiuso al 31/12/2017, non si discostano dai principi utilizzati per la
formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni ¢ nella continuith dei medesimi,
in quanto non si sono verificati casi eccezionali che impongano di derogare alle disposizioni di legge. Non si sono
verificati casi eccezionali di incompatibilita fra alcuna delle disposizioni civilistiche sulla redazione del bilancio e
la clausola generale della rappresentazione veriticra e corretta; non si @, pertanto, dovuto fare ricorso alla
disciplina derogatoria di all'articolo 2423, 5° comma, del Codice civile. In particolare, la valutazione delle voci
che concorrono alla formazione del bilancio, & ispirata ai criteri generali di prudenza, nel rispetto della
competenza temporale e nella prospettiva della continuazione dell’attivitd, nonché tenendo conto della sostanza

economica degli elementi dell’attivo ¢ del passivo singolarmente considerati.

Il principio della “sostanza economica” deve essere interpretato col postulato della “prevalenza deghi aspetti

sostanziali rispetto a quelli formali”, al fine di fornire agli utilizzatori del bilancio la rappresentazione in modo

veritiero ¢ corretto degli eventi di gestione,

1
e
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Riassumendo i principi posti a base della redazione defla presente nota integrativa, si precisa quanto segue:

68106982008

~ non si sono verificati casi cecezionali che impongano di derogare alle disposizioni di legge;
- la Fondazione ha mantenuto i medesimi criteri di valutazione utilizzati nei precedenti esercizi, cosi che i valori
di bilancio sono comparabili con quelli del bilancio precedente:

-~ la Fondazione non si & avvalsa della possibilita di raggruppare le voci precedute dai numeri arabi;

VAL d

- Pimporto delle voci dell’esercizio precedente, sia relative allo stato patrimoniale sia al conto economico son

comparabili con quelle del presente esercizio e non si & reso necessario alcun >

- ghi elementi dell'attivo e del passivo che ricadono softo pilt voci dello schema di stato patrimoniale sono stat

evidenziati.

8CT09001F10

L'Oic 12 precisa che le informazioni in nota integrativa relative alle voci dello stato patrimoniale e del conto
economico sono presentate secondo I'ordine in cui le relative voci sono indicate nello stato patrimoniale e nel
conto cconomico.

L'articolo 2427, al numero 1, richiede 1'indicazione dei “criteri applicati nella valutazione delle voci del bilancio
e delle rettifiche di valore”.

L'illustrazione dei criteri di valutazione adottati avviene in modo chiaro seppur sintetico ¢ riguarda le principali
voci del bilancio, ossia quelle che hanno un rilievo nella rappresentazione della situazione patrimoniale -
finanziaria ed economica della Fondazione.

L'illustrazione non si limita ad un riferimento ai criteri indicati nell’articolo 2426 del Codice civile, ma evidenzia
anche I scelta fatta dalla Fondazione tra pill criteri di valutazione ammessi dalla norma,

L'iHustrazione dei criteri di valutazione adouati si estende anche a quei criteri che, sebbene non previsti
dall’atticolo 2426 del Codice civile, sono richiamati nei principi contabili nazionali (per esempio, il criterio di
valutazione dei contributi in conto capitale) o ai criteri di valutazione peculiari di certi settori di attivita e/o di
operazioni inusuali,

I criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio di esercizio, in osservanza all’articolo 2426 del Codice

civile, sono i seguenti.

CREDITI VERSQ SOC.

Non sono preseati in bilancio,
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IMMOBILIZZAZIONI
IMMATERIAL}

Sono considerati tra le immobilizzazioni solo quegli elementi patrimoniali che hanno un utilizzo, seppure limitato,
che si protrae nel tempo, anche con durata illimitata. Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di
acquisto, rettificato dalle quote di ammortamento spesate a conto cconomico. Sono compresi gli oneri accessori ¢
i costi direttamente imputabili. Sono compresi anche i costi indiretti per la quota ragionevolmente imputabile al
bene fino al momento in cui il bene pud essere utitizzato. Con lo stesso criterio sono compresi gli oneri finanziari
sostenuti. Si precisa che, per effetto della Direttiva 2013/34/Ue, non & pilt possibile capitalizzare le spese di
ricerca ¢ i costi di pubblicith. Rimane ferma la possibilitd di capitalizzare i costi ¢’impianto e ampliamento, in un
massimo di cinque anni, e quelli di sviluppo in base alla vita utile ¢, se questa non & stimabile, entro un periodo
non superiore a cinque anni. Non € stata dettata una norma transitoria ¢, pertanto, eventuali costi di pubblicitae di
vicerca in corso di ammortamento sono trattati in base alle nuove disposizioni, L'eliminazione delle predette voci,
contabifizzate negli esercizi precedenti, deve avvenire con imputazione negli utili (perdite) portati a nuovo o in
altra voce del patrimonio netto come prevede i} principio contabile Oic 29.

La tabella di seguito esposta, riporta i periodi d’imputazione valutati per le suddette immobilizzazioni in reluzione

alla loro residua possibilitd di wtilizzazione.

Ammortamenie immob, immateriall Criterio di ammorttamento: |- Allquote

BI 3-Opere delfingegno 5 annl quote costanti 20%

In dettaglio

Opere dell’ingegno:

Costituiscono i diritti di utilizzazione dei software utilizzati dalla Fondazione,

Viene ammortizzato in cinque anni, periodo stimato per la sua wtilizzazione.

MATERIALL

Sono considerati tra le immobilizzazioni solo quegli clementi patrimoniali che hanno un utilizzo, scppure limitato,
che si protrae nel tempo. Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo d'acquisto efo di produzione. Nel
costo d'acquisto sono compresi anche i costi accessori. Sono compresi anche i costi indiretti per la quota
ragionevolmente imputabile al bene fino al momento in cui pud essere utilizzato. Sono contabilizzate in aumento

del valore del bene solo le manutenzioni e le riparazioni che comportano una miglioria o modifica strutturale dei

. )
|
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beni stessi. Le immobilizzazioni, la cui wilizzazione & limitata nel tempo, sono sistematicamente ammortizzate i@

=
ogni esercizio in relazione alla loro residua possibilita d'utilizzazione. Per 'ammortamento delle unmobilizzazion%
materiali & costituito un fondo apposito. Per ogni singola categoria di bene ammortizzabile sono stati individuati

gli anni d’utilizzazione che corrispondono a:

o
‘Ammortamento immob. Materiall Criterlo dl ammortamento. | Aliquota 2‘
: | ordinaria >
BIi 2-Impianti specifici Primo anno aliquota ord. Ridotta al 20% ?_
50% - success, Aliguota ord. piena =
Bil 3-Attrezzature Primo anno afiquota ord. Ridotta al 15,5% et
50% - success. Afiquota ord, piena 8
Bl 3-Attrezzatura varia e minuta Primo anno aliquota ord. Ridotta al 15,5% 23
50% - Aliguota ord. piena S
Bii 3-Vestiario orchestra Primo anno aliquota ord. Ridotta al 40% o
50% - sticeess. Aliguota ord. piena o]
Bl 3-Strumenti musicali Primo anno aliquota ord. Ridotta al 15,5%
50% - success, Aliquota ord. plena
Bli 3-Allestimenti scenici Primo anno aliquota ord. Ridotta al 15%
50% - success. Aliquota ord. piena
Bil 4-Mobili e arredi Primo anno afiquota ord. Ridotta al 12%
50% - success. Aliquota ord. piena
Bl 4-macchine ufficio elettroniche Primo anno aliquota ord. Ridotta al 20%
50% - success. Aliquota ord. piena
Bl 4-cellviari Primo anno aliquota ord. Ridotia al 20%
50% ~ Aliguota ord. piena
Bl 4-Ciclomotore Primo anno aliquota ord. Ridotta al 25%
50% - success. Aliquota ord. piena

AMMORTAMENTI
I criteri di ammontamento ed i coefficienti applicati non sono stati modificati rispetto ai precedenti esercizi. Gli
ammortamenti sono stati caleolati, a guote costanti, in base alla vita utile stimata dei cespiti, tenendo conto della

residua possibilith di utilizzazione economica e considerando anche l'usura fisica di tali beni nel rispetto delle

> SONO T ive

Py

disposizioni di cui alf'articolo 2426 del Codice civile. Pertanto, le quote di ammorta
della partecipazione dei cespiti al processo economico alla formazione dei ricavi. Non sono state imputate quote di
interessi passivi. Se I'immobilizzazione materiale comprende componenti, pertinenze o accessori, avent vite utili
di durata diversa dal cespite principale, I'ammortamento di tali componenti si calcola scparatamente dal cespite
principale, salvo il caso in cui ¢id non sia praticabile. Gl acquisti del'esercizio sono stati ammortizzati con

aliquota pari al 50% dell'aliquota base: 'aliquota cosi ridotta & rappresentativa sia della residua possibility di

utilizzo sia della partecipazione effettiva al processo produttivo di tali immobilizzazioni, la cui acquisizione si pud
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Si informa che eventuali variazioni di stima rispetto ai precedenti esercizi in merito alla durata dell’ammortamento
dei cespiti, & da ascrivere ad una pitt approfondita valutazione sulla residua durata utile degli stessi.
FINANZIARIE

Vengono considerate immobilizzazioni finanziarie, non solo le partecipazioni in altre imprese, ma anche i crediti
che restano immobilizzati per la durata della Fondazione o comunque per una durata superiore ai cinque anni.

La valutazione delle partecipazioni e dei crediti immobilizzati & effettuata al costo d’acquisto, comprensivo di tutti
gli oneri accessori di diretta imputazione quali, ad esempio, commissioni e spese e costi d’intermediazione
bancaria.

SVALUTAZIONI

In adempimento a quanto previsto dal n. 3bis dellarticolo 2427 del Codice civile, ed in ottemperanza a quanto
teenicamente previsto dall’0.LC. n. 9, 'estensore del bilancio dichiara che non sono state effettuate riduzioni di

bilizzazioni i jali, materiali e finanziarie al cd.

valore derivanti dail’assogget y delle
“impairment test”, avendo fatto, a tal fine, esplicito riferimento al loro concorso alla futura produzione dei risultati
cconomici, alla loro prevedibile durata utile e, per quanto rilevante, al loro valore di mercato givdicandoli

complessivamente congrui, rispetto anche agli andamenti attesi.

Strumenti finanziari derivati

Non sono presenti in bilancio,

OPERAZION. ZIONE FINA TA (LEAST

Le operazioni di locazione finanziaria sono rappresentate in bilancio secondo il metodo patrimoniale,
contabilizzando a conto economico i canoni corrisposti secondo if principio di competenza.

In apposita sezione della nota integrativa sono fornite le informazioni previste dalla legge refative alla
rappresentazione dei contratti di leasing secondo il metodo finanziario.

TTIVO C LANT!

Una delle pid rilevanti novitd introdotte datla Direttiva 34/2013/UE riguarda I'introduzione del metodo del costo
ammortizzato da applicare ai crediti, debiti e ai titoli immobilizzati. Qui di seguito si illustra sinteticamente il
nuovo criterio

Metodo del costo ammortizzato

It nuovo articolo 2426 comma 1, numero 8 del Codice civile prescrive che « crediti ¢ i debili sono rilevati in

bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale». Cid sta a significare che

R ge N0

si rende necessario identificare se la transazione da rilevare in contabilith conticne quegli elementi che rendon

obbligatorio I'uso del costo ammortizzato. Questo accade quando:

68102982008
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- la dilazione relativa ai crediti o ai debili non & a breve termine (ciot con durata maggiore di 12 mesi) e
non matura un tasso di interesse di mercato. In questo caso la rilevazione iniziale del credito/debito rende
necessaria Pattualizzazione;

- i costi di transazione, le commissioni pagate tra le parti, gli aggi/disaggi sui prestiti obbligazionari, i

premi o gli sconti sono rilevanti;

- ogni altra differenza tra valore iniziale ¢ valore a scadenza del credito/debito & significativa.

1 casi esposti impongono 1"utilizzo del metodo del costo ammontizzato e I'imputazione al conto economico degl

8¢109001F%0 VAL d

interessi effettivi (impliciti) caleolati utilizzando un tasso interno di rendimento coerente con le caratteristiche
delt'operazione.

L'Oic 15 e P'Oie 19 dispongono tuttavia che il criterio del costo ammortizzato e della connessa attualizzazione
pud non essere applicato ai crediti/debiti con scadenza inferiore @i 12 mesi o, nel caso di crediti/debiti con
scudenza superiore ai 12 mesi, quando i costi di transazione ¢ gli up-frons pagati tra le parti sono di scarso rilicvo.
I principi contabili nazionali chiedono tuttavia di dare indicazioni in nota integrativa se si decide di fare uso di
queste semplificazioni. Dunque non si parla piti di scorporo degli interessi impliciti, come nella versione 2014
degli Oic 15 e 19, ma di attualizzazione ¢ di ammortamento finanziario. 1l cambiamento impatta anche i costi
accessori ai finanziamenti, come i costi di istruttoria, e imposte, gl onorari e le commissioni pagati ad
intermediari o le tasse sui trasferimenti. In passato tali costi erano differiti tramite I'uso dei risconti, oppure
tramite I'ammortamento, dopo averli capitalizzati tra le immobilizzazioni immateriali, Ora invece le nuove

disposizioni non conse o pitt di rilevare iniziaimente il credito/debito al valore nominale, ma impongono di

considerare la rilevanza dei costi di transazione e del fattore temporale. Se il fattore temporale & rilevante (in
questo caso 1'operazione non matura interessi a tassi di mercato), il valore di iscrizione del credito/debito 2 il
valore attualizzato, wtilizzando un tasso di mercato. Si devono identificare i flussi finanziari alle varie scadenze e
determinare il valore attuale del flussi futuri, utilizzando la formula Van di Excel.

Il metodo del costo ammortizzato consente di ammortizzare i costi di transazione attraverso 'uso del tasso

rendimento, costante lungo la durata del credito/debito, che rende uguale il valore attuale

futuri derivanti dal credito € il suo valore di rilevazione iniziale. I flussi finanziari futuri unhla
;
%
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interesse effettivo sono determinati tenendo in considerazione tutti i termini contrattuali della transazione che ha
originato il credito/debito, incluse le scadenze previste di incasso ¢ pagamento, Ja natura dei flussi finanziari
(capitale o interessi) e la probabilita che si verifichi un incasso o un pagamento anticipato. In merito alle
disposizioni transitorie di prima applicazione, coerentemente con quanto disposto dat Digs 139/2015, ghi effetti
derivanti dall’adozionc del criterio del costo ammortizzato possono essere rilevati prospetticamente ¢ quindi le
nuove norme applicate ai crediti iscritti in bilancio a partire dalla data di prima applicazione. Nel caso in cui il
soggetto economico decida di non avvalersi di tate facolta, il criterio del costo ammortizzato deve essere applicato

retroattivamente a tutti i crediti iscritti in bilancio alla data di prima applicazione. 1.’Oic 29 stabilisce che ghi

52

effetti dei cambiamenti di principi contabili sono determinati retroatti e §¢ fa rettifica viene
rilevata negli utili portati a nuovo, anche se pud essere apportata a un’alira componente del patrimonio netto, se
pilt appropriato.

Tl Digs 139/2015 non prevede il costo ammortizzato per gli enti che redigono in bilancio in forma abbreviata e per
fe micra-imprese, pertanto, questi soggetli espongono i crediti in base al valore di realizzo, i debiti al valore
nominale e, se I'effetto temporale & rilevante, scorporano gli interessi impliciti ¢ che ammortizzano attraverso
I"uso dei risconti.

RIMANENZE

Non sono presenti in bilancio.

CREDITY

La Fondazione si & avvalsa della facolth prevista dali’articolo 2435 bis, 7° comma, del Codice civile, di non
applicare il criterio del costo ammortizzato, previsto dalf’articolo 2426, 3° comma, punto 8), del Codice civile,

iscrivendo, pertanto, i crediti sono contabilizzati al loro pr ibile di realizzo. Inoltre. la Fondazione si ¢ avvalsa

della facolta di non applicare il disposto dell’articolo 2426, n.8 per i crediti sorti antecedentemente al 01.01.2016,
come previsto dall’articolo 12, 2° comma, del D.Lgs 139/2015.

E' opportuno rilevare che la Fondazione ha cffettuato operazioni commerciali con la Societh: “1 Pomeriggi
Musicali — Servizi Teatrali Sri”, controilata della Fondazione. Proprio perché si tratta di Societa controlata,
I’amministrazione ha ritenuto pilt opportuno inserire in bilancio tali importi quali crediti con indicazione separata
rispetto agli altri, e ¢id al fine di adempicre agli obblighi di chiarezza di bitancio riguardanti I'individuazione delle

operazioni effettuate con tali Societi.

ONV'IIIN 1Z10Z - Z ‘OInyy [NS IUUBAOL) UBS BIA

®
€661/01/81 19P 29067 'N 4D - I'IVOISNIN IDDIYHNOL 1 INOIZVANOL

6$10598L008

E' costituito dallimporto dei titoli investiti dalla Fondazione alla fine dell'esercizio e rilevati come capitale
circolante in quanto aon ¢'¢ Iintento di immobilizzare tali crediti.

La valutazione & effettuata avendo riguardo ai costo di acquisto, comprensivo di tutti gli oneri accessori di diretta

ione quali, ad pio, ct i ¢ spese ¢ costi d’intermediazione bancaria, oltre alla capitalizzazion,

'

eseguita annualmente che considera I'intervenuta rivalutazione annuale.

DISPONIBILITA® LIQUIDE

Le disponibilita liquide alla chiusura dell'esercizio sono iscritte al valore nominale.

RATELE RISCONTI ATTIVI E PASSIVI

1 ratei e i risconti sono contabilizzati nel rispetio del criterio della competenza economica facendo riferimento al

8CT0900TFF0 VAL d

criterio del tempo fisico. Nei ratei e risconti attivi sono compresi i ricavi di compeltenza dell'esercizio esigibili in

esercizi suceessivi, e i costi di competenza degli esercizi futuri sostenuti nelf'esercizio.

Nei ratei e risconti passivi sono compresi i costi di competenza dell'esercizio esigibili in esercizi successivi, e i

ricavi di competenza degli esercizi futuri percepiti nell'esercizio.

Tali voci si riferiscono esclusivamente a quote di costi ¢ proventi Ia cui entitd varia in ragione del tempo.

PATRIMONIO NETTO

La Direttiva 34/2013/UE ha introdotto due significative modifiche per quanto riguarda to schema di composizione

del patrimonio netto. In particolare. la prima attienc ad una diversa modalitd di iscrizione delle azioni propri,

mentre la seconda & riconducibile ai derivati e riguarda Viscrizione della riserva per operazioni di copertura. Qui

di seguito si riassumo le variazioni intervenute,

Le azioni proprie, a partire dai bilanci 2016, non sono pi iscritte nell'attivo dello stato patrimoniale. L’articolo

2357-ter det Codice civile prevede I'iscrizione nello stato patrimoniale delle azioni proprie a diretta riduzione del

patrimonio netto, in una riserva negativa. Inoltre, I'articolo 2424-bis, comma 7, prevede che le azioni proprie

siuno rilevate in bilancio a diretta riduzione del patrimonio netto (in una riserva negativa). I principio contabile

Oic 28 «Patrimonio netto» precisa che eventuali differenze tra valore della riserva e valore delle azioni - ggnu}!age
el

7

o vendute - sono imputate a incremento/decremento del patrimonio netto. Ne consegues

Ché Ttite le
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patrimoniale le attivita sono generalmente iscritte a valori storici: fanno eccezione le immobilizzazioni nel caso
siano state rivalutate in basc alle specifiche leggi. Anche dal lato del passivo il patrimonio netto riflette i valori
storici. Tuttavia, quando si negoziano azioni o quote di una societd, 'acquirente paga anche i valori latenti, non
espressi nei bilanci, e I'avviamento: pertanto, il costo dell’azione o quota incorpora anche tali maggiori valori.
Questo accade anche all'impresa che acquista azioni propric, la quale iscrive, a rettifica del patrimonio netto, una
riserva negativa che riflette i reali valori dell’impresa. Pertanto, il patrimonio netto misurato a valori storici, &
eroso dall'iscrizione della «Riserva negativas per azioni proprie in portafoglio, “misurata” a valori reali. Questo,

potrebbe comportare una rilevante diminuzione del patrimonio netto ¢, di 74, il peggiora » di alcuni

indici patrimoniali e finanziari dell’impresa,

Riserya operazioni di copertura

Altra novitd & P'inclusione, nel patrimonio netto, della «Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari
attesi» collegata all'utilizzo di strumenti finanziari derivati. La copertura di flussi finanziari riguarda, per esempio,
Pinteresse variabile pagato periodicamente, in refazione a un debito finanziario a tasso variabile, I'impegno
all’acquisto o alla vendita di beni, oppure un’operazione programmata altamente probabile, dalis quale emergerd
un acquisto o una vendita di beni. Inoltre, per le operazioni in essere, in sede di prima applicazione delle nuove
norme, & indispensabile effettuare la verifica dell’efficacia della copertura: per le coperture di flussi finanziari, la
parte incfficace & imputata agli utili/perdite di esercizi precedenti, mentre la purte efficace nella «Riserva per
operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi». Le riserve in questione non sono considerate nel computo del
patrimonio netto per le finalitd di cui agli articoli 2412, 2433, 2442, 2446 e 2447 del Codice civile e, se positive,
non sono disponibili ¢ non sono utilizzabili a copertura delle perdite. Infine, anche lo scorporo di derivati
incorporati in contratti primari pud comportare un impatto sul patrimonio netto: & il caso di un’obbligazione
convertibile, che comporta iscrizione dell'opzione di conversione del prestito in strumento di capitale, in una
riserva di patrimonio netto,

Inoltre, il patrimonio netto & stato oggetto di altre modifiche qui di seguito esposte.

Cambiamenti obbligatori

1 cambi i obbligatori sono contabilizzati in base a quanto previsto dalle specifiche disposizioni transitorie

contenute nella legge, o nei nuovi principi contabili. In assenza di specifiche disposizioni transitorie, sono
contabilizzati in base all’Oic 29, che prevede la rilevazione della rettifica negli wiili portati a nuovo o, se pin

appropriato, in altra componente del patrimonio netto dell’esercizio in cui avviene il cambiamento di principio.
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Gli effetti dei cambiamenti, ai fini comparativi, sono determinati retroattivamente a meno che, dopo aver fatta
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ogni ragionevole sforzo, questo risulti eccessivamente oneroso. Invece, i cambiamenti di stime sono altra cosagy

6

perché rientrano nel normale procedimento di formazione del bilancio e non costituiscono correzioni di errori o

cambiamenti di principi contabili: gli effetti del cambiamento sono classificati nella voce di conto economico

relativa all'clemento patrimoniale oggetto di stima con effetto sull’esercizio in corso (escmpio esigibilita di urY
=

credito), o (anche) sugli esercizi successivi {esempio vita utile di un cespite). Quando ¢ difficile stabilire se si & ix§
<

I di un bi » di principio contabile o di stima, il cambiamento & trattato come cambiamento d_'f,:
—

N <D
stima, <
23

<

Correzione errori s
@]

Aunche la correzione di errori rilevanti impatta direttamente sulf’entid del patrimonio netto. Un errore consiste
nell'impropria o mancata applicazione di un principio contabile se, al momento in cui & commesso, le

informazioni ¢ i dati necessari per la sua corretla applicazione sono disponibili. E rilevante P'errore che pud

individualmente, o insieme ad altri errori, influenzare le decisioni economiche che gli utilizzatori assumono in

base al bilancio: la rilevanza, poi, dipende dalle dimensioni ¢ datla natura dell’errore ed & valutata a seconda delle

circostanze. La correzione degli errori rilevanti, commessi in esercizi precedenti, & contabilizzata nel saldo di

apertura del patrimonio netto dell’esercizio in cui & individuato I'errore, con rilevazione negli utili portati a nuove

o in altra voce, se pilt appropriuto. E richiesta informazione comparativa, se fattibile. Gli errori non rilevanti

sono contabilizzati nel conto economico: il concetto di “rilevanza” & trattato nel principio contabile Oic 11 ed &

declinato dall’Oic in vari principi contabili.

Tenuto conto delle modifiche intervenute, si & provveduto nel modo scguente.

Liscrizione del capitale sociale & avvenuta al valore nominale delle quote sottoscritte dai soci.

L'iscrizione delle eventuali riserve & avvenuta al valore nominale. Si precisa che la riserva di copertura di flussi

finanziari attesi, eventualmente iscritta in seguito alla presenza di uno strumento finanziario derivato, non si

considera per:

- il compute del patrimonio netto per stabilire i limiti all’emissione di obbligazioni al portatore o nominative
(articolo 2412, n. 1 del Codice civile);

- ladistribuzione degli utili ai soci: (articolo 2433 del Codice civile);
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- ridurre il capitale sociale quando risulta che esso sia diminuito di oltre un terzo in conseguenza di perdite
(articolo 2446 del Codice civile);

- intraprendere le azioni previste dall’articolo 2447 del Codice civile quando il capitale si riduce al di sotto del
limite legale a causa di perdite di oltre il terzo del capitale (articolo 2447 del Codice civile).

La nuova norma dispone inoltre che, qualora le variazioni di fair value siano positive (¢ quindi la riserva aumenti

il valore complessivo del patrimonio netto), gli importi accantonati alla riserva non siano disponibili e non siano

utilizzabili a copertura delle perdite.

FONDI PER RISCHI ED ONERI

Sono iscritti quando un obbligo, che non ha ancora le caratteristiche di un debito, &:

- di natura determinata;

- di esistenza certa o probabile ma, alla chiusura dell'esercizio & di ammontare e di data di sopravvenienza
indeterminati.

Sulla base di quanto disposto dal Principio Contabile Nazionale n. 19, in bilancio debbono essere iscritti

all'apposito fondo i soli eventi ritenuti “probabili”, ciot quegli eventi il cui accadimento & ammesso in base a

molivi seri o attendibili, ma non certi. Per quegli eventi. invece, il cui avveramento futuro risulta meno probabile,

il principio non richiede alcun accante di bilancio, ma, esclusiv una menzione in Nota Integrativa.
Gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile in base ai dati disponibili. Le eventuali poste rettificative
dellattivo non devono essere inscrite in questa voce bensi devono essere portate direttamente in diminuzione delie
voci a cui afferiscono. Non fanno parte dei Fondi rischi ed oneri le eventuali passivith potenziali che risultano, ove
rilevanti, descritte nell’apposito capitolo delia presente Nota integrativa, ai sensi dell’articolo 2427, n. 9 del
Codice civile. Con riferimento all’eventuale iscrizione ai “Fondi per imposte, anche differite” di cui alla voce
B2). si precisa trattarsi di accantonamenti effettuati in ottemperanza al principio contabile nazionale n. 25, le cui
modalita di calcolo risultano esplicitate nell apposito prospetto predisposto nella presente Nota Integrativa.
TRATTAMENTO DI FINE RA RTO DI LAV BORDIN,

E’ calcolato in conformity all'articolo 2120 del Codice civile ed af contratto coliettivo di lavoro vigenie e

corrisponde all’effettivo impegno della fondazione nei confronti dei singoli dipendenti alla data di chiusura del

bilancio.
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La Fondazione si & avvalsa della facoltd prevista dall’articolo 2435 bis, 7° comma, del Codice civile, di nor

6810998L008

applicare il criterio del costo ammortizzato, previsto dall'atticolo 2426, 3° comma, punto 8), del Codice civile,

iscrivendo, pertanto, i debiti al valore nominate. Inoltre, Ia Fondazione si & avvalsa della facolth di non applicare it

d

disposto dell’articolo 2426, n.8 per i debiti sorti antecedentemente al 01.01.2016, come previsto dall"articolo 12,

T

2° commua, del D.Lgs 139/2015.

RICAVI E PROVENTI

Sono stati iscritti in bilancio per competenza e sono indicati al netto di sconti, premi, abbuoni e resi.

I ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi, vengono riconosciuti in base alla

SET09001F¥0 VA

competenza economica.

COSTI ED ONERI

Sono stati iscritti in bilancio per competenza.

Sono esposti in bilancio secondo i principi della prudenza e sona indicati al netto di sconti, premi, abbuoni e rest.
IMPOSTE SUL REDDIT

Per cffetto della Direttiva 2013/34/Ue sono stati eliminati i riferimenti alle componenti straordinaric. In particolare
il nuovo Oic n. 25 precisa che nella voce 20 del conlo economico le imposte sul reddito dell’esercizio sono
suddivise in quatiro voci distinte:

- imposte correnti (che accoglic le imposte dovute sul reddito imponibile dell’esercizio);

- imposte relative a esercizi precedenti (comprensive di interessi e sanzioni);

- imposte differite e anticipate;

- ¢ una voce specifica per i proventi da consolidato fiscale, che accoglie il compenso riconosciuto dalla

consolid alla consolidata, nell ambito del consolidato fiscale, per il trasferimento alla consolidante delle

perdite fiscali generate dalla stessa consolidata,
La valutazione dei crediti ¢ dei debiti tributari: voci C.I15-bis Crediti tributari ¢ D.12 Debiti tributari, ¢ effettuata
secondo la disciplina generale prevista rispettivamente per i crediti nel principio contabile Oic n. 15 "Crediti” e

per i debiti nell’Gic 19 “Debiti”. Tuttavia le attivitd per imposte anticipate ¢ le passivitd per imposte differite,

eventuaimente presenti, cosi come chiatito, non sono state attualizzate.
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In caso di variazione dell’aliquota fiscale applicata & disposto di apportare le adeguate rettifiche in merito
all’aliquota fiscale applicata rispetto agli esercizi precedenti qualora la norma di legge che varia I'aliquota sia gia
stata emanata alla data di riferimento del bilancio. Le rettifiche sono rilevate a conto economico.

Lo stanziamento delle imposte correnti & determinato in base ad una prudente previsione dell'onere d'imposta, in
applicazione della vigente normativa fiscale. Le imposte sul reddito d'escrcizio non sono calcolate sul reddito
imponibile ma sul risultato prima delle imposte, al netto di variazioni fiscali permanenti o di lungo periodo.

La differenza fra imposte cosi calcolate ed imposte sul reddito imponibile costituisce, secondo i casi, o imposte
differite ai futuri esercizi, in conseguenza di una normativa fiscale di agevolazione ¢ quindi iscritte nei “Fondi per
imposte, anche differite”, o imposte anticipate rispetto all'esercizio di competenza economica per espressa
disposizione fiscale, e quindi iscritte tra i “Crediti tributari”. Tali imposte sono state opportunamente considerate
in bilancio secondo i criteri dettati dalle nuove norme del diritto societario, dal principio contabile n. {2 e dallo
I.A.S. (International Accounting Standards Committec).

CONTI D'ORDINE.

Per effetto della Direttiva 2013/34/Ue, i conti &’ ordine sono stati eliminati.

CONVERSIONE DEI VALORI NON ESPRESSI ALL'ORIGINE IN MONETA AVENTE CORSO
LEGAL LLO STATO (ESPR IN ETA ESTI A

11 criterio utilizzato & quello della conversione in Euro di tutti i valori espressi all’origine non in tale valuta. La
conversione viene cffettuata sulla base del tasso di cambio corrente nel giorno di effettuazione dell’ operazione,
cosi come previsto dal comma 2 dell’articolo 2425-bis del Codice civile, nonché dal Principio contabile n. 26, sia
per quanto riguarda le partite a breve termine e i fondi liquidi, sia per quanto riguarda le partite a medio-lungo

termine.

VERIFICA DELLA CONTINUITA' AZIENDALE

L’articolo 2423-bis del Codice civile, precisa che la valutazione delle vaci di bilancio deve essere fatta secondo
prudenza e nella prospettiva della continuith dell’attivitd sociale. Il principio contabile n. 11 ribadisce che la
formazione del bilancio di esercizio, inteso come strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed
economica dell'impresa in funzionamento, ciot di un’impresa caratterizzata da una continuith operativa, si fonda

su principi contabili. 1l principio n. 29 precisa che si deve tener conto anche dei fatti successivi alla data di

o parzial il » della

P PP

riferimento del bilancio che possone far venire meno, i«

aziendale. Gli amministratori, in ossequio alla norma del Codice civile, e ai principi contabili che integrano e

10
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interpretane tale norma, cosl come sopra richiamati, ¢ anche alla luce del dc 212009 y dalla

Consob, Banca d'Italia, ¢ Isvap, applicabile anche alle imprese non quotate, effettuate tutte le verifiche del caso & ;

6

giunto aHa seguente conclusione: vi ¢ la ragionevole aspettativa che Ia Fondazione continuerd con la sua esistenza

operativa in un futuro prevedibile ed ha preparato il bilancio nel presupposto della continuith aziendale; le

d

eventuali incertezze rilevate non risultano essere significative e non generano alcun dubbio sufla continuitd.

aziendale.
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Informazioni sullo stato patrimoniale
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Attivita
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A) Crediti verso soci

Non sono presenti in bilancio conti relativi a tale voce.

B) Immobilizzazioni

I movimenti delle immobilizzazioni, specificando per ciascuna
voce: il costo; le precedenti rivalutazioni, ammortamenti e
svalutazioni; le acquisizioni, gli spostamenti da una ad altra
voce, le alienazioni avvenuti nell’esercizio; le rivalutazioni, gli
ammortamenti e le svalutazioni effettuati nell’'esercizio; il totale
delle rivalutazioni riguardanti le immobilizzazioni esistenti alla
chiusura dell’esercizio.

B) Immobilizzazioni

I.__Immobilizzazioni immateriali

1l valore iscritto in bilancio al netto degli ammortamenti & pari ad Euro 5.687,55, e presenta un incremento
rispetto all'esercizio precedente di Euro 4.010,92. Gli ammortamenti dell'esercizio ammontano ad Euro 1.753,28.
Si allega al presente bilancio una tabella di riepilogo delle variazioni intervenute nelle immobilizzazioni
immateriali (allegato N. 1), suddivise secondo lo schema del bilancio CEE, evidenziando il costo storico delle

stesse, gli ammortamenti dei periodi precedenti ¢ le variazioni intervenute nell’anno.

Si riepil qui di ito in dettagli

le singole voci presenti:

Si specifica quanto segue:

- La voce soft comy

F

22
]
=]
=
=]
(v
=
Ammortamento immobilizz. Bl 3 Softs BI 3 Soft BI 7 Migliorie BI 7 Migliorie &
immateriali - voce B | Arcimboldi beni di terzi TOV | _beni terzi Arc. 3*
Costo di acquisto 1.357,00 54.886,66 93.106,05 166.200.15
Rivalutazioni eserc. Precedenti 0,00 0,00 0,00 0,00 |
Rettifiche/svalut.eserc. precedenti 0,00 0,00 0.00 0.00?:‘
Ammortamenti eserc, enti -1.357,00 -53.210,03 -93.106,05 -166.200,15 |
-
Valore Inizio esercizio 0,00 1.676,63 0,00 0,00
Acquisti 0,00 5.764,20 0,00 0,003
Girocenti costo storico 0,00 0.00 0,00 0,005
&L
Giroconli valore ammortizzato 0,00 0.00 0,00 0,008
=]
Alignazioni Costo storico 0,00 0,00 0.00 0,00
"
Alignazioni valore ammortizzato 0.00 0.00 0.00 0.06F
Rivalutazioni 0.00 0,00 0,00 0,00
Rettifiche/svalutazioni 0,00 0.00 0,00 0,00
| Ammortamenti dell'esercizio 0,00 -1.753,28 0,00 0,00
Valore a fine esercizio 0,00 5.687,55 0,00 0,00
TOTALE VOCE 5.687,55
Arrotondam. bilancio CEE 0,45
Tolale voce bilancio CEE 5.688,00

i programmi necessari alla Fondazione per la gestione

amministrativa (contabilita ecc.), gestionale (servizio ticket ecc.) ¢ legale (programma personalizzato per la

gestione dei contratti coi professionisti che operano in Fondazione).

- La voce migliorie su beni di terzi Teatro Dal Verme si riferisce a tutle le spese relutive al miglioramento della

struttura del teatro, di proprictd del Comune di Milano ¢ della Provincia di Milano.

- La voce migliorie su beni di terzi Teatro degli Arcimboldi si riferisce a tulte le spese relative al

miglioramento della struttura del teatro, di proprieti del Comune di Milano.

1. Immobilizzazioni materiali

1l valore iseritto in bilancio al netto degli ammortamenti & pari ad Euro 21.985,44, e presenta un decremento

rispetto all'esercizio precedente di Euro 4.219.11. Gli ammortamenti dell'esercizio ammontano ad Euro 7.694,24.

Si allega al presente bilancio una tabella di riepilogo delle variazioni intervenute nelle immob_ilizzaﬁimii-_r'namri:'l'ti.'

{allegato N. 2), suddivise sccondo lo del bil CEE, evid

do il costo storico delle stesse, ghi
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ammortamenti dei periodi precedenti e le variazioni intervenute nell'anno. Si riepilogano qui di seguito in

glio le singole voci p
Ammortamento immobilizz. Implanti Macchinari
materiall - voce Bl 2 generici elettronici

Costo di acquislo 72.831.61 0,00

Rivalutazioni eserc. Precedenti 0.00 0.00

Retlifiche/svalul.eserc.precedenti 0,00 0,00

Ammortamenti eserc.precedenti -71.408.86 0,00

Valore Inizio esercizio 1.422,75 0,00
| Acquisti 0,00 0,00

Giroconli costo storico 0.00 0,00

Giroconti valore ammortizzato 0,00 0,00

Alignazioni Costo storico 0.00 0.00

Alienazioni valore ammortizzalo 0,00 0.00

Rivalutazionf 0,00 0,00

Retlifiche/svalutazioni 0,00 0,00

Ammortamenti delf'esercizio -498.45 0,00

Valore a line esercizio 924,30 0,00

TOTALE VOCE 924,30

Arrotondam. bilancio CEE 0,30

Totale voce bilancio CEE 924,00

Ammortamento immobllizz. Attrezzatura Attrezzalura Allrezzatura
materiall - voce Bl 3 varia e minuta Arcimboldi
Costo di acquisto 62.049,63 988,94 3.828,23 |
Rivalutazioni esere. Precedenti 0.00 0,00 0,00
Rellifiche/svalul eserc.precedanti 0.00 0,00 0.00
Ammortamenti eserc.precedenti -53.940,89 -988,94 -3.828,23
Valore Inizio esercizio 8.108,74 0,00 0,00
| Acquisti 0,00 0,00 0,00

Giroconti coslo slonco 0.00 0.00 0.00
Girgconti valore ammartizzato 0,00 0,00 0,00
Alienazioni Costo storico 0,00 0,00 0,00
Alienazioni valore ammeartizzalo 0,00 0,00 0.00
Variazioni disinquinamento fiscale 0,00 0,00 0,00
Retiifiche/svalutazioni 0.00 0,00 0,00 |
Ammortamenti dell'esercizio -1.395,00 0,00 0,00
Valore a fine esercizio 6.713,74 000 0,00
TOTALE VOCE 6.713,74

Arrotondam. bilancio CEE 0,26

Totale voce bilancio CEE 6.714,00

— \_.‘(’)
24
g
Ammortamento immobilizz. Strumenti Vestiario Allestimenti g§
materiall - voce Bll 3 musicall orchestra scenici %;
Costo di acquisto 104.164,94 35.970,03 11.562,05h
Rivalutazioni eserc, Precedenti 0,00 0,00
Retlifiche/svalut.eserc.precedanti 0,00 0,00
Ammortamenti eserc, ti -101.896,49 -35.265.22 -11.562.05
| Valore inizio esercizio 2.268,45 704,81
Acquisii 0.00 0,00
Giroconli coslo starico 0.00 _0.00
Giroconli valore ammontizzato 0,00 0,00
Alignazioni Coslo storico 0,00 0,00
Alisnazioni valore ammortizzato 0,00 0.00
Variazioni disinguinamento fiscale 0,00 0.00
Rettifiche/svalutazioni 0,00 0,00
Ammortamenti dell'esercizio -381,15 -352.41 |
Valore a fine esercizio 1.887,30 352,40 0,00 |
TOTALE VOCE 2.239,70
Arrotondam. bilancio CEE -0,70
| Totale voce bilancio CEE 2.239,00
Ammortamento immobilizz. Ci 1 Macchine uff. Mobili e
materiali - voce Bll 4 elettroniche Arred]
Costo di acquisto 1.635,45 62.836,76 49.868,91
Rivalutazioni eserc. Precedenti 0,00 0,00 0.00
Retlifiche/svalut.eserc.precedenti 0.00 0,00 0,00
Ammortamenti s nti -1.635,45 -51.036.26 -47.909,61 |
Valore [nizio esercizio 000 11.740,50 1.958,30 |
| Acquisti 0,00 1.745,90 1.126,23 |
Giroconli costo storico 0.00 0,00 0.00
Giroconli valore ammarizzato 0,00 0.00 0,00
Alignazioni Costo stonco -1.635.45 0,00 0.00
Alignazioni valore ammortizzato 1.63545 0,00 0.00
Variazioni disinguinamento fiscale _0,00 0.00 0,00
Rettifiche/svalutazioni 0,00 0.00 0,00
Ammortamenti dell'esercizio 0,00 -4.058,35
Valore a fine esercizio 0,00 9.428,05
TOTALE VOCE 12.107,70
Arrotondam. bilancio CEE 0,30
Tolale voce bilancio CEE 12.108,00
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Ammortamento immobllizz. Mobili Macch.elettr.
materiali - voce Bll 4 Arcimboldi! Arcimboldi!
Costo di acquisto 6.162.83 7.484,28
Rivalutazioni eserc. Precedentl 0.00 ___0.00]
Rettifiche/svalut.eserc.precedenti 0.00 0,00
Ammortamenti eserc.precedenti -6.162,83 -7.415,38
Valore inizio esercizio 0,00 68,90
| Acquisti 0.00 0,00
Giroconli costo slonico 0,00 0,00
Giroconti valore ammortizzalo 0,00 0,00
Alignazioni Costo slorico 0,00 0,00
Alignazioni valore ammortizzato 0.00 0,00
Variazioni disinquinamento fiscale 0.00 0,00
Rettifiche/svalutaziont 0,00 0,00
Ammertamenti dellesercizio 0,00 -68.90
Valore a fine esercizio 0,00 0,00
TOTALE VOCE 0,00
Arrotondi bilancio CEE 0,00
Totale voce bilancio CEE 0,00

1. Immobilizzazioni finanziarie

1l valore iscritto in bilancio & pari ad Euro 202.083,30 e non presenta alcuna variazione rispetto all’esercizio

precedente. In calee al p bilancio & allegata una tabella riepilogativa delle i bilizzazioni fi iarie

esistenti {allegato N. 3), Tale prospetto riporta il valore storico, gli incrementi, i decrementi dell’anno, ed i valore
finale delle immobilizzazioni finanziarie, suddividendo quelle riferite a crediti immobilizzati verso imprese

controllate, collegate e controllanti.

\
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Un ulteriore dettaglio: &

=]

—

Partecipazioni Saldo al 31/12/17 Saldo al 31/12/16 Variazioni P
Partecipazioni in controliate 20.000,00 20.000,00 0,00

"

Si tratta della partecipazione nella controllata: “1 Pomeriggi Musicali — Servizi Teatrali S.r.." E

=]

&

In data 21/09/2007, con atto Notaio Scherillo rep, n. 98046 - racc. n, 16630, la Fondazione ha costituito unE

on
Societit di servizi per la gestione del Teatro Dal Verme e del Teatro Degli Arcimboldi, nonché per la gestione filss

del capitale sociale.

altri eventi. La Societh & llata dalla Fondazione, che detiene I'intera p:
Sulla base delle disposizioni civili in merito si riporta il valore del patrimonio delle singole Socict pantecipate.

PARTECIPAZIONE I POMERIGGI MUSICALI — VI TRALIS.R.L.

DENOMINAZIONE: | POMERIGGI MUSICALI — SERVIZI TEATRALI S.R.L.
SEDE: Via San Giovanni sul Muro N. 2, Milano,

CAPITALE SOCIALE AL 31/12/2017: N, 20.000 quote da Euro 1,00 cadauna, pari ad un valore nominale del

capitale sociale di Euro 20.000,00.
N. QUOTE / AZIONI POSSEDUTE: N. 20.000 quote da Euro 1,00 cadauna, pari ad un valore capitale di Euro
20.000,00.

SOTTOSCRIZIONE: intero importo sottoscritto in data 21 Settembre 2007
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PARTECIPAZIONI
Si rip di seguito il dettaglio delle partecig

Partecipazioni Saldo al 31/12/17 Saldo al 31/12/16 Variazioni
Partecipazioni entro 12 mesi 0,00 0,00 0,00
Partecipazioni olire 12 mesi 20.000,00 20.000,00 0,00

1 POMERIGGI SEVIZI TEATRALI SRL BILANCIO BILANCIO
Valore del patrimonio netto AL 31/12/17 AL 31/12/16
Capitale sociale 20.000,00 20.000,00
Riserva legale 4.000,00 4.000,00
Riserva straordinaria 46.215,84 40.234,72
ulili portali a nuovo 0,00 0,00
ulile di esercizio -23.096,75
Totale patrimonio netto 47.119,09 o y
Quola possedula 100% %
Totale importo partecipazione in bilancio ZO.ODD.IJI}J e

'--:9,8& V0% ON

HTVHENITD OI'TDISNOD I'TVIIHA 0¥dI'T




27
TITOLI IM 1ZZATI .
Si riportano di seguito il dettaglio dei titoli i bilizzati:
Altri Titoli Immobilizzati Saldo al 31/12/17 Saldo al 31/12/16 Variazioni
Allri titoli 0,00 0,00 0,00
Altri titoli oltre 12 mesi 182.083,30 182.083,30 0,00

Un ulteriore dettaglio:

Altri Titoli Immobilizzati

Saldo al 31/12/17

Saldo al 31/12/16

Variazioni

BTP 2003/2019

182.083,30

182.083,30

0,00

Trattasi di investimenti in titoli aventi rischi moderati, data la natura dell'investimento ¢ la prioriti nella tutela

delle somme versate dagli enti fondatori, Si allega al presente bilancio una tabella di riepilogo delle variazioni

intervenute nell'investi dei titoli. (

legaro N. 4), evid

disinvestimenti ¢ le variazioni intervenute nell*anno.

1) BUONI TESORO PLURIENNALI 01/02/03 - 01/02/2019, CEDOLA SEMESTR. 4,25%

il costo storico delle stesse, gli investimenti ¢

Buoni Tesoro Pluriennali Situazione Situazione al Plusvalore /
2003/2019 - MPS all'acquisto 31/12/2016 Minusvalore
N. quote 83,000,000 83.000,000 pamers
valore unitario quota 99,4991 106,6354 7,1363
Totale valore titoli 82.584,23 88.507,38 5.923,15

11 valore del fondo valutato al “fair value™ risulta inferiore rispetto al valore contabile come segue:

- Valore contabile
- Valore al  “fair value"

- Plusvalore latente

Euro 82.584,23
Euro 88.507,38

Euwro  5.923,15

-0

=

28%.

o]

=

=]

%

La valutazione al “fair value" & stata effettuata al valore di mercato tratlandosi di tiloli tratiati in mercati attivi. g'}

o

2) BUONI TESORO PLURIENNALI 01/02/03 - 01/02/2019, CEDOLA SEMESTR. 4,25% %
Buoni Tesoro Pluriennali Siluazione Situazione al Plusvalore /
2003/2019 - MPS all'acquisto 31/12/2016 Minusvalore

N. quote 100.000,000 100.000,000 ===== i)

valore unitario quola 99,4991 106,6354 7.1363;§

/
Totale valore titoli 99.499,07 106.635,40 7.136.SSED

11 valore del fondo valutato al “fair value” risulta inferiore rispetto al valore contabile come segue:

- Valore contabile Euro  99.499,07

8ST0900T

- Valore al “fair value" Euwro 106.535,40

- Plusvalore latente Euro  7.136,33

1V. _Informativa sulle rivalutazioni effettuate

Non sono state escguite rivalutazioni patrimoniali nel corso della vita della Fondazione.

Le variazioni intervenute nella consistenza delle altre voci
dell'attivo e del passivo; in particolare, per le voci del patrimonio
netto, per i fondi e per il trattamento di fine rapporto, la
formazione e le utilizzazioni.

C) Attivo circolante

& riportato un prospetto che raggruppa le variazioni intervenute nel corso

st £ soa o

gli iy i i

dell'esercizio per 1'attivo circolante fallegato N. 5), evidenziando il saldo ini
dell'anno ed il saldo finale, delle rimanenze di merci, dei crediti e delle disponibilita liquide.
In tale prospetto sono altresi indicati in modo analitico le variazioni dei crediti relativi alle imprese controllate,

PT T a8 .

C 9 gale ¢ i "evid,

ione dei crediti di durata olire 'esercizio successivo, nonché la

specifica ripantizione dei crediti per aree geografiche, secondo quanto disposto dall’art. 2427, N. 6, del .Cod. Civ.
Ai sensi dell"art. 2359 del codice civile si considerano:

- controllate, le Societi in cui un'alira Societi dispone della maggioranza dei voli esercitabili nell'assemblea

O
ordinaria, oppure ne esercita un’influenza dominante in assemblea sia in forza di quote cnusislj:,nl]':sia‘- lrlL r:
A b A

-

forza di vincoli contrattuali; i
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Per quanto riguarda i rapporti con le imp

si

collegate, le Societi sulle quali un'alira Societh esercita un'influenza notevole. L'i p 1

nell'assemblea ordinaria pud essere esercitato almeno un quinto dei voti ovvero un decimo se la Socictd ha

azioni quotate in borsa;

consociate, le Societd che, pur non itando di un'infl la i indi in

quanto fanno parte del gruppo di img

si riporta una tabella

che evidenzia i singoli crediti vantati, raffrontali con quelli dell'anno precedente:

Saldo al 31/12/17 | Saldo al 31/12/16 Variazioni

Descrizione conto

Controllata - | Pomeriggi Srl

616.270,00 5.281,36 610.988,64

I. Rimanenze

Non sono presenti in bilancio importi relativi a tale voce.

I Crediti

1 crediti sono iscritti per un valore di Euro 4.091.724,10, e presentano un incremento rispetto al precedente

esercizio di Euro 198.835,90. Tutti i crediti hanno una durata inferiore ai 12 mesi ad esclusione di quelli indicati

nella successiva tabella:

Descrizione Crediti con d’ggz:laomsldua oltre
Deposili cauzionali vari 1.210,03
Clienti a fattura 70.561,24
Credito winps a rimborso 342,54 |
Credilo vicontrollata per finanziamento 610.000,00
Totale 682.113,81

In dettaglio si tratta:

dal credito per depositi cauzionali vari, di Euro 1.210,03, per i quali si prevede una restituzione con durata

superiore ai 12 mesi, qui di seguito elencati:

- TNT per spedizioni Euro 258,23
- Metropolitana Milanese Euro 691,80
- Deposito affitto sala prove Eura 260,00

- del credito di Euro 70.561,24, nei confronti di clienti per i quali si prevedono tempi di pagamento ollre&

incasso riscontrate;

w
=

(=
I'anno, in considerazione delle dilazioni ai pagamenti a lungo termine concesse nonché alle difficoltd di &
{1-]

- del credito di Euro 342,54, nei confronti dell'Inps per una richiesta di rimborso, per cui si attlendona tempi

medio ~lunghi per la restituzione;

- del credito di Euro 610,000,00, nei confronti della societi controllata 1 Pomeriggi S.r.L. in seguito ad un

finanziamento concesso, di cui si dirhk meglio in seguito.

Con riferi alle informazioni r

la Fondazione durante I'esercizio non ha effettuato of

retrocessione a termine. Di seguito vengono esposti i dettagli delle voci p

importanza.

+  Credili verso clienti:

©

—

<

=

=

=

W

S

dall’articolo 2427, comma 1, n. 6-ter del Codice civile, si specifica che g
=1

i che hanno per I'acqui I'obbligo di 5
o

di l..

iin

1 principali conti presenti in tale voce sono riportati dettaglistamente nella tabella illustrata qui di seguito, che

individua i conti dell’anno in corso ¢ di quello precedente, evidenziando le variazioni intervenute:

{
AD-
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Crediti v/clienti Saldo al 31/12/17 Saldo al 31/12/16 Variazioni
Credili vs. Clienti 560.933,10 256.681,20 304.251,90
Credili vs. Clienti ollre 12 mesi 70.561,24 65.919,24 4.642,00
Si evidenzia un ulteriore dettaglio:

Crediti v/clienti Saldo al 31/12/17 Saldo al 31/12/16 Variazioni
credili commerciali 682.769,52 375.131,35 307.638,17
Credili bordero 3.339,04 3.295,10 43,94
Taliure da emettere 16.885,78 10.173.99 &7
.do svalulazione credil 71.500,00 -66.000,00 550000
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Controllo per | istenza del fondo rischi e svalutazi diti EE
Per quanto riguarda la situazione del fondo svalutazione crediti si precisa che lo stesso risulta congruo rispetto alla --MJ{M ﬁ 2 % gg
Crediti verso clienti di esazione difficoltosa Importo E 5 =
consistenza dei crediti insolventi od in difficolta di i 11 prospetto seg evidenzia le valutazioni Milano Doc Festival 20.169,60Fn 2. — E
608 5.
eseguite: GEXPO SRL 36636000 Z o 8
B FOND. Teatro Coccia 169400 = =
PROSPETTO DI RACCORDO PERDITE SU CREDITI S e e 28 %
Music Time L'Arte dei Suoni 538964 £ = XA
ANNO 2017 Associazione Vox AurAe 1.294,00 £ a t@‘
Ass. poliziotti italiani sars00l, ¥ & F
DESCRIZIONE IMPORTI CIVILE FISCALE _75 g § o
Totale ?1.161524 = = =
E &g 2
Crediti commerciali ms=== 688.869,52 688.869,52 S = Q=
*  Crediti v/controllate: 8 = EE ?
Crediti coperli da assicurazione = 75 =
Credili ceduli pro solvendo L'importo riassume tutti i crediti vantati dalla Fondazione nei confronti della societd: “I Pomeriggi Musicali -g Z g
Fatlure da emettere 14.885,78 14.885.78 Servizi Teatrali 511", della quale si detiene il 100% delle quote. '.:U
Note di credito da emettere 1 principali conti presenti in tale vace sono riportati dettagliatamente nella tabella illustrata qui di seguito, che Z
. o i
Effetti in portafogliio individua i conti dell’anno in corso ¢ di quello precedente, evidenziando le variazioni intervenute: =
1=
Effetti allo sconlo =
=
Crediti v/controllate Saldo al 31/12/17 Saldo al 31/12/16 Variazioni B
i
Totale Crediti svalutabili 703.755,30 703.755,30 Crediti vs. conirollate 6.270,00 5.281,36 988,64 5
(=3
Crediti vs. contr. oltre 12 mesi 610.000,00 0,00 610.000,00 -
F.do svalutaz.ne crediti ad 8
inizio esercizio 66.000,00 e
Perdite su credili fiscalmente
deducibili
Perdite su crediti fiscalmente
indeducibili
Residuo f.do svalutazione
crediti 66.000,00 Si evidenzia un ulteriore dettagli
Variazione in aumento/diminuzione per eccedenza perdite fiscalmente
rilevanti
Crediti v/controllate Saldo al 31/12/17 Saldo al 31/12/16 Variazioni
Accantonamento svalutaz. crediti commerciali 6.270,00 5.281,36 988,64
dell'esercizio 5.500,00 3.480,79
F.do svalutaz.ne crediti a fine credili finanziari 610.000,00 0,00 610.000,00
esercizio 71.500,00 3.480,79
Verifica superamento del 0,5% annuo 351878
Verifica superamento del 5% complessivo 35.187,77
Varlazione to x eccedenza accantonamento 2.019,21

*  Crediti tributari: e

I principali conti presenti in tale voce sono riportali dettagliatamente nella tabella illustrata qui g
P
individua i conti dell’anno in corso ¢ di quello precedente, evidenziando le variazioni intcrvcnul,é:f-’},

\
\
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Crediti tributari Saldo al 31/12/17 Saldo al 31/12/16 Variazioni
Credili tributari 121.847,59 220.701,30 -98.853,71
Credili tributari oltre 12 mesi 0,00 0,00 0,00

Si evidenzia un ulteriore dettaglio:

Crediti tributari Saldo al 31/12/17 Saldo al 31/12/16 Variazioni
Credito IRES anno prec 837,00 0,00 837,00
Credito IRAP anno prec. 1.900,00 0,00 1.900,00
VA a credito 114.486,61 212.751,00 -98.264,39
VA istituzionale a debito Split -1.384,02 0,00 -1.384,02
Ritenule attive subite 7.200,00 6.900,00 300,00
Acconli IRAP 11.643,00 13.317,00 -1.674,00
Debito IRAP annuale -12.835,00 -12.480,00 -355,00
allri crediti 0,00 213,30 -213,30
*  Crediti v/altri:
1 principali conti presenti in tale voce vengono riportati dettagli nella tabella illusirata qui di seguito, che

individua i conti dell'anno in corso e di quello precedente, evidenziando le variazioni intervenute:

Crediti v/altri Saldo al 31/12/17 Saldo al 31/12/16 Variazioni
Crediti vs. Altri 2.720.559,60 3.343.187.33 -622.627,73
Credili vs. allri ollre 12 mesi 1.552,57 117,77 434,80

o

34 ’ﬁ
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Si evidenzia un ulteriore dettaglio: g

=

—

Crediti v/altri Saldo al 31/12/17 Saldo al 31/12/16 Variazioni [©
Credito contributi Ministero 431.082,20 850.526,00 -419.443,80

Credito contribuli Regione 140.000,00 157.000,00 -17.000,00 s

Credito contributi Provincia 0,00 0,00 0.00

<

Credito contribuli Comune 490.000,00 490.000,00 0,00

=]

Credili Regione/Comune per 80.000,00 80.000,00 0,00

Milanesiana =

Credili APT Basilicala per 0.00 40.000,00 740,000,006

Milanesiana =

Crediii Regione/Comune MITO 51069672 510696.72 0,000
Credito contribuli da privati 14.000,00 1.848,10 12.151,80
Credito contrib. Gestione TDV 80.000,00 80.000,00 0,00
Credili per altri contribuli 0,00 3.600,00 -3.600,00

concerlistica

Rimborsi v/INPS 342,54 0,00 342,54
Cred. Contrib.Fondaz. Banc. 0,00 250.000,00 -250.000,00
Anticipi a fornitori 9.854,06 2.764,90 7.089,16
Anticipi INPS 12.638,37 10.296,92 2.341,45
Anlicipi lipografia 1.214,00 1.552,50 338,50
Anticipi pubblicita 5.314,88 8.054,88 -2.740,00
Anticipi a personale e collab. 1.374,93 1.686,90 -311,97
Credilti per incasso biglietti 12.709,01 0,00 12.709,01
Crediti abbon.on line 2.747,25 2.482,00 265,25
Depositi cauzionali 1.210,03 1.117,77 92,26
Deposili cauzionali SIAE 0,00 0,00 0,00
Credito INPS tesoreria TFR 928.152,89 852.659,30 75.493,59
Prestiti a dipendenti 500,00 0,00 500,00
Crediti INAIL 40,18 0,00 40,18
Nole spese dipendenti e amm, 211,60 0,00 211,60
allri crediti 23,51 19,11 4,40

ONVTIN 12103 - g ‘0INJA] [NS [UUBAOLY) UG BIA

€661/0T/T [2P 39027 "N "MD°A - I'TVDISOAW IDDIUHNOJ I ANOIZVANOJI

/

NNV

S ae

g

. /

ATVIINED OI'TDISNOD I'IVIUHA O¥dI'T




35

L. Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

E' costituito dall'importo dei titoli investiti dalla Fondazione alla fine dell'esercizio ¢ rilevati come capitale
circolante in quanto non ¢t l'intento di immobilizzare tali crediti.

L'importo iscritto in bilancio & pari ad Euro 395.988,22, ¢ presenta un incremento di Euro 9.658,21, rispetto al
precedente esercizio.

Sono relative all'acquisto effettuato in data 27/03/2009 per un importo di Euro 20.000,00, successivamente
incrementato di ulteriori Euro 300.000,00 in data 27/04/2009, di una polizza di capitalizzazione a premio unico
denominata AXA-MPS, avente decorrenza 01/04/2009 e scadenza 01/04/2019.

La polizza prevede la capitalizzazione annua delle rivalutazioni annuali.

In data 31/12/2017 Vimporto di tale polizza risulta rivalutato per I'importo di Euro 9.658,21, in quanto & stata
eseguila la capitalizzazione annua della rivalutazione annuale 2017,

1 principali conti presenti in tale voce vengono ripertati dettagliatamente nella tabella illustrata qui di seguito, che

individua i conti dell'anno in corso e di quello precedente, evidenziando le variazioni intervenute:

Atlivita finanziarie che non Saldo al 31/12/17 Saldo al 31/12/16 Variazioni
costitui Immobili ioni
AXA MPS vila Spa 395.988,22 386.330,01 9.658,21

1V. _Disponibilita liguide

Le disponibilita liquide ril i saldi di fine escreizio dei depositi bancari, del denaro e valori di cassa, compresi

gli gni. 1 pri li conti p i in tale voce vengono riportati dettagliatamente nella tabella illusirata qui di

seguito, che individua i conti dell’anno in corso e di quello precedente, evidenziando le variazioni intervenute:

o

36
(v2]
2
Disponibilita liquide Banche Saldo al 31/12/17 Saldo al 31/12/16 Variazioni
Monte dei Paschi di Siena (1) 8.918,07 120.043,09 111,125,022
Monle dei Paschi di Siena (2) 6.854,89 30.128,72 23273838
Monte dei Paschi di Siena (3) 334,08 554,08 -220,00
Banca Prossima c/c 65005 63.329,66 600.690,11 ~537.360,45 |
Banca prossima c/c 145040 317.834,17 787.904,22 170.070,05.°
Y|
UBI Banca c/c 13939 54.781,61 0,00 54.781.61:';
BPM Agenzia 8 - Milano 44.084,52 228.137,06 84,052, 54
L=
BPM c/c 2479 302.966,19 553.180,32 250,214,135
[==]
Alire disponibilita liquide 1.445,16 3.028,16 ~1.583,01

Si evidenzia un ulteriore dettaglio:

Disponibilita liquide Cassa Saldo al 31/12/17 | Saldo al 31/12/16 Variazioni
Cassa 1.270,46 1.561,36 -280,90
Cassa Ticket 5.612,40 3.013,24 2.589,16
Cassa valuta estera 562.27 585,13 -22,86
Cassa assegni 0,00 2.671,23 -2.671,23

D) Composizione dei Ratei e Risconti attivi

= Ratei attivi

Per i ratei attivi, il valore iscritto in bilancio & pari ad Euro 2.829.38, ¢ non presenta alcuna variazione con

di tali conti.

I ' 11 prospetto sotto rip iepiloga la comp

Descrizione

Durata inf. 5 anni

Durata sup. 5 anni

RATEI ATTIVI

Quota interessi BTP - MPS
Totale
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*  Risconti attivi

37

Per i risconti attivi, il valore iscritto in bilancio & pari ad Euro 43.887,74, ¢ presenta un incremento rispetto al

precedente esercizio di Euro 8.987,06.

1I prospetio sotta rip riepiloga la composizione di tali conti.
Descrizione Durata inf. 5 anni Durata sup. 5 anni Totale

RISCONTI ATTIVI

Fubblicitarie 73 stag. Sinfonica 21.804,93 0,00 21,804,93
Tipogralia 73 stag. Sinfonica 10.0086,51 0,00 10.006,51
Postali 73 stag. Sinfonica 2.218,37 0,00 221837
Fotografiche 73 stag. Sil 92,08 0,00 92,08
Materiali 73 stag. Sinfonica 90,57 0,00 90,57
Gadget 73 stag. Sinfonica 1.792,08 0,00 1.792,08
Spese ullficio slampa 1.807,64 0,00 1.907,64
Gestione social network 342,39 0,00 342,39
Servizio ISP 837,42 0,00 837,42
Assistenza servizi Hosting 147,37 0,00 147,37
Bollo autovetlura 74,64 0,00 74,64
Canone locazione fotocopialrici 170,74 0,00 170,74
Assist. e controlio registrazioni 592,47 0,00 592,47
Canoni teleassistenza 522,75 0,00 522,75
Canoni leasing macch. Elettr. 118,27 0,00 118,27
Canoni leasing auto 3.169.51 3.169,51

Totale

ab-

et gk e e e e et de e e

Passivita
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A) Patrimonio netto

-
11 prospetto sotto riportato cvidenzia il saldo iniziale, gli incrementi ed i decrementi dell'anno ed il saldo finale df_,

ogni singola voce del

netto. Si |

lizza che la Regione Lombardia ha assegnato con D.Gr 20>
=]

=
novembre 2015 n. %4342 un conuibuto siraordinario di Euro 750.000,00, fnalizzalo ad incrementare ih

patrimonio netto, Esso & stato liquidato con D. Ds 02 dicembre 2015 n. 10664.

GT0900

A) PATRIMONIO NETTO

31/12/2016

I) Capitate (Fondo Patrimoniale)

i} Capitale (Fondo dotazione Regione)
i} Capitale (Fondo dotazione Provincia)
1) Capilale (Fondo dotazione Comune)
1) Capitale (F.o dotazione Soc.Quartelto)
I) Capitale (F.o dolaz. Integr. Regione)
Vi) Riserve stalularie

Vil) Riserva per ulili su cambi

VH) Riserva straordinaria

Vi) Altre riserve

VIli) Risultato delle gestioni preced

1X) Risultanto della gestione

246,232,62
516.456,90
154.937,07
516.456,90

2.562,28
750.000,00

Incrementi

Decrementi

31/12/2017

256.230,46
516.456,90
154.937,07
516.456,90

2.582,28
750.000,00

-602.707,45

Ai sensi dell’anticolo 2427 del Codice civile, e considerato quanto pi espressamente previsto dal Principio

Contabile Nazionale n. 28, all al

componenti il patrimonio netto, con specificazione delle loro origini, della loro possibilita di wilizzazione e
Ry
T

lege, per la loro specifica natura, subiscono divieti o limitazioni alla distribuibilitd, quali:

- riserva legale, ex articolo 2430 del Codice civile;

io & inserito un prospetto che riporta il dettaglio delle voci
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lo specifiche norme apposilamente emanate;

- riserve di rivalutazi ia
- riserve per valutazioni al “fair value" per le societa che utilizzano i principi internazionali, ex articolo 6 del D.

Lgs. 38/2005;

a

- riserve per I"applicazione di deroghe ai principi di ione del bilancio, ex art, 2423, comma 3

delcc.;

- riserve per utili su cambi generata da wtili per operazioni in valuta non ancora realizzati, ex articolo 2426 n. 8-
bis del Codice civile;

- riserve accantonate per valutazioni delle partecipazioni secondo il metodo del patrimonio netto, ex articolo
2426, comma 4, del Codice civile.

Esistono inoltre ulteriori vincoli di distribuzione che si manifestano indipendeniemente dalla classificazione

contabile del patrimonio anche su riserve considerate “libere™ e pil precisamente:

- non possono essere distribuiti dividendi fino al limite dell'importo delle perdite rinviate da precedenti esercizi
il cui ammontare determina una perdita sul capitale sociale (articolo 2433, ¢. 2 del Codice civile);

- non possono essere distribuiti dividendi fino al limite dell'importo dei costi capitalizzati d'impianto e di
ampliamento, di ricerca, sviluppo ¢ pubblicita (art. 2426, n. 5 del Codice eivile);

- lariserva di sovrapprezzo azioni non pud essere distribuita fino a che la riserva legale non abbia raggiunto il
quinto del capitale sociale (articolo 2431 del Codice civile):

- non possono essere distribuiti dividendi guando la societd ha emesso un prestito obbligazionario e, per effetto
di perdite pregresse, non rispetta la condizione di cui all'articolo 2413, comma 2, del Codice civile (le
abbligazioni in circolazione non debbono eccedere il doppio delle voci del patrimonio netto);

ione delle interferenze

- per i componenti di reddito negativi non imputabili al conto ico per 1'al

fiscali nel bilancio civile, & io in bilancio riserve diverse da quella legale, per un
ammontare almeno pari all'importo dei componenti negativi dedotli extracontabilmente al netto delle
rispettive imposte differite. In caso di distribuzione, 'eventuale eccedenza dei predetti costi extracontabili

del reddito i

rispetto alle riserve come sopra determinate, concorre alla for ponibile (articolo 109

TUIR, comma 4).

e’ ——

B) Fondi per rischi ed oneri

*  Altri

GST0S98L008 "D .

1 principali conti presenti in tale voce sono riportati dettagliatamente nella tabella illustrata qui di seguito, che

individua i conti dell’anno in corso e di quello precedente, evidenziando le variazioni intervenute. In calee al

|: ! & allegato un prospetto che raggruppa le variazioni intervenute nel corso dell’esercizio per iE
-
fondi (allegato N. 7). =
=]
=
F.do rischi ed oneri Saldo al 31/12/17 Saldo al 31/12/16 Variazioni
F,do rischi cause legali 0,00 45.000,00 -45.000,0

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

1l fondo accantonato rappresenta |'effettivo debito della Fondazione al 31/12/2017 verso i dipendenti in forza a
tale data, al netto degli anticipi corrisposti ed al netto degli eventuali versamenti effettuati al Fondo di Tesoreria

Inps e ad altri fondi di previdenza, Nel corso del prossimo esercizio, la Fondazione, allo stato attuale, non prevede

di sostenere esborsi a titolo di pagamento di T.F.R. Per quanto riguarda la p voce, si che, in seguito
all’emirata in vigore della riforma della previdenza complementare di cui al D. Lgs. 252/2005 ed alla legge

296/2006, la Fondazi con riferi alla media le dei | i in forza nell'anno 2006, calcolata

secondo i principi dettati dalla circolare Inps 70/2007, ai fini delle suddeute disposizioni, rientra tra i soggelti con
almeno di 50 addetti, pertanto il Tfr maturato dal 01/01/2007 pubd essere, su specifica opzione effenuata dal
singolo lavoratore, trasferito al Fondo di Tesoreria Inps oppurc conferito ad un fonde di previdenza
complementare.

La Fondazione, sulla base delle rict dei singoli dipendenti, non ha aderito ad alcun fondo di previdenza

complementare:

Per quanto riguarda quindi tulti i dipendenti 1'azienda ha provveduto a versare mensilmente al Fondo di Tesoreria
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qui di seguito, che individua i conti dell'anno in corso e di quello precedente, evidenziando le variazioni

intervenute:

Trattamento fine rapporto importo

s inss 31/12/2017 | 31/12/2016 Variazioni

F.do fralt. fine rapporto a inizio esercizio 1.525.738,13 1.537.572,89 -11.834,76
Accantonamenti dipendenti nell'anno 132.178,74 117.456,72 14.722,02

(di cui a Fondo Tesoreria) 118.030,16 91.923,11 26.167,05
Ritenuta sostitutiva rivalutazione TFR -5.416,50 -4,340,71 -1.075,79
Rilevaz. Contratfo lavoro 0,00 0,00 0,00
Liquidaz. dipendenti cessali nell'anno -84.528,03 -124,950,77 40.422,74

(dli cui da Fondo Tesoreria) -40.174,93 -2.174,16 -38.000,77 |
Acconlo su liguidaz. pagate nell'anno 0,00 0,00 0,00

(di eui da Fondo Tesoreria) 0.00 0,00 0,00

Per quanto riguarda il credito verso I'INPS relativo al fondo di tesoreria versato, i seguenti prospetti ne

evidenziano la movimentazione:

TFR TESORERIA AL 31/12/2017

ORCHESTRA l IMPORTO VERSATO
VERSAMENTI ANNO 2007 64.188,36
TFR LIQUIDATO STABILE -2.538,92
VERSAMENTI ANNO 2008 70.004,45
TFR LIQUIDATO CAMERINI -1.538,06
RIV. TFR LIQUIDATO CAMERINI 5,60
VERSAMENTI ANNO 2009 74.365,30
TFR LIQUIDATO LO RE -4.758,73
VERSAMENTO ANNO 2010 ROVETTA

MAURO 282,56
VERSAMENTI ANNO 2010 74.055,79
REC.ECC.VERS.FPLD Lo Re e Micheletti

luglio 2010 -16,97
STORNO ERRATO REC. I.S. Imperial 2010 -12,44
TFR LIQUIDATO ROVETTA -282,56
TFR LIQUIDATO IMPERIAL -5.809,85
TFR LIQUIDATO FORMENTI -281,85
TFR LIQUIDATO CARRARO -3.266,98
RIV. TFR LIQUIDATO CARRARO 46,44
VERSAMENT! ANNO 2011 79.558,03
VERSAMENTI ANNO 2012 80.483,13
TFR LIQUIDATO GIANI -673,51

. - O
=
42,
o
=3
=}
A COSTO FONDAZIONE 0,50 SU SGRAVI 2010 3
LORE -0,02 &
A COSTO FONDAZIONE 0,50 SU SGRAVI 2010 E
CARRARO -0,46 ot
A COSTO FONDAZIONE 0,50 SU SGRAVI 2010 =
IMPERIAL -0,08
VERSAMENTI ANNO 2013 79.694,68
VERSAMENTI ANNO 2014 76.975,31
TER LIQUIDATO MORASCHINI GIORGIO -22.143,17 o
Rest. IVS su sgravio contributivo 2013 s
orchestra 156,62 <
VERSAMENTI ANNO 2015 79.820,50 z
TFR LIQUIDATO ANTICIPO SPEZIALE PAOLO -8.722,98 e
TFR LIQUIDATO MORASCHINI GIOVANNI ﬁ
(TFR+RIV) -28.384,75 g
TFR LIQUIDATO MANDELLI PAOLO E g’
CERETTA LUCA -34.082,25 —
Rest. IVS su sgravio contributive 2015 %
orchestra 110,99
VERSAMENTI ANNO 2016 73.817,34
TFR LIQUIDATO ANTICIPO PAOLINI MARCO -5.368,99
TFR LIQUIDATO ARCOBELLI ALFREDO
(TFR+RIV.) -31.841,98
A COSTO FONDAZIONE 0,50 5U SGRAVI 2015
MORASCHINI -3,42
A COSTO FONDAZIONE 0,50 SU SGRAVI 2015
MORASCHINI -2,52
A COSTO FONDAZIONE 0,50 5U 5GRAVI 2015
MANDELLI -0,81
A COSTO FONDAZIONE 0,50 SU SGRAVI 2015
CERETTA -2,84
TFR LIQUIDATO TOSI EMILIO -40.174,93
VERSAMENTI ANNO 2017 79.280,80
TOTALE 642.935,83
lutazione ISTAT 2008 | 1.871,91
ISTAT 2009 | 2.956,83
fi ISTAT 2010 5.942,99
rivalutozione ISTAT 2011 | 10.768,91
lutazione ISTAT 2012 | 12.063,19
ISTAT 2013 | 8.729,76
lutazione ISTAT 2013 GIANI 2,90
rivalutozione ISTAT 2014 | 7.813,71
I ione ISTAT 2014 MORASCHINI GIORGIO 200,25
lutazione ISTAT 2015 MORASCHINI GIOVANNI | 102,83
ione ISTAT 2015 MANDELLI PAOLO E CERETTA LUCA 367,04
i ISTAT 2015 | B.016,71
L LT
i ISTAT 2016 ARCOBELLI ALFREDQ | i 317,67~
ivalutazione ISTAT 2016 | 10.558.75 |
lutazione ISTAT 2017 TOSI EMitio | ~ 702,30 |
rivalutozione ISTAT 2017 | 13.175,25 | -
RECUPERO IMP.SOST. SU TFR LIQUIDATO CAMERINI, 0,62
RECUPERO IMP.SOST. SU TFR LIQUIDATO CARRARO 5,11,
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rivalutozione ISTAT 2010 | 1.124,21 g
rivolutazione ISTAT 2011 | 2.132,78 g
ivalutazione ISTAT 2012 | 2.451,98 |5,
rivalutazione ISTAT 2013 | 1.818,96 [

rivalutazione ISTAT 2014 | 1.567,85

rivolutozione ISTAT 2015 | 1.848,72
i ISTAT 2014 CORRADALAURA| 70,08 |
lutazione ISTAT 2016 | 2.556,93 |
rivalutozione ISTAT 2017 | 3.405,84 §
RECUPERO IMP.SOST. SU TFR LIQUIDATO 249
RECUPERO IMP.SOST. SU TFR LIQUIDATO CARA 0,0 =
RECUPERO IMP.SOST, SU TFR LIQUIDATO CORRADA LAURA 5072
RECUPERO IMP.SOST. 2008 DA VERSARE | -50,01 83
RECUPERO IMP.SOST. 2009 DA VERSARE | 60,785,
RECUPERO IMP.SOST. 2010 DA VERSARE | -123,66 1

RECUPERO IMP.SOST. 2011 DA VERSARE | -234,60

RECUPERO IMP.SOST. 2012 DA VERSARE |  -269,72

RECUPERO IMP.SOST. 2013 DA VERSARE |  -200,19

RECUPERO IMP.SOST, 2014 DA VERSARE | -172,46

RECUPERO IMP.SOST. 2015 DA VERSARE | -314,28

RECUPERO IMP.SOST. 2016 DA VERSARE 4:34,69

.
NUOVO TOTALE . 1 ﬁf jt
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RECUPERD IMP.SOST. SU TFR LIQUIDATO GIANI -0,32
RECUPERO IMP.SOST. SU TFR LIQUIDATO MORASCHINI
GIORGIO|  -22,62
RECUPERO IMP.SOST. SU TFR LIQUIDATO MORASCHINI
GIOVANNI -17,48
RECUPERD IMP.SOST. SU TFR LIQUIDATO MANDELLI PAOLD
E CERETTA LUCA -62,40
RECUPERQ IMP.SOST. SU TFR LIQUIDATO ARCOBELLI
ALFRELO -54,00
RECUPERO IMP.SOST. 2008 DA VERSARE -205,94
RECUPERO IMP.SOST. 2009 DA VERSARE -325,28
RECUPERO IMP.SOST, 2010 DA VERSARE -641,27
RECUPERO IMP.SOST, 2011 DA VERSARE | -1.184,58
RECUPERQ IMP.SOST, 2012 DA VERSARE | -1.326,94
RECUPERO IMP.SOST. 2013 DA VERSARE | -960,29
RECUPERD IMP.SOST. 2014 DA VERSARE (rec.doppio
Maraschini Giorgio 22,62) -882,13
RECUPERO IMP.SOST. 2015 DA VERSARE | -1.362,82
RECUPERO IMP.SOST, 2016 DA VERSARE | -1.794,58
RECUPERO IMP.SOST. SU TFR LIQUIDATO TOSI EMILIO -118,38
NUOVO TOTALE
IMPIEGATI IMPORTO VERSATO
VERSAMENTI ANNO 2007 14.973,97
VERSAMENTI ANNO 2008 16.406,52
TFR LIQUIDATO GANDOLFI - BEGHI -8.295,00
RIV. TFR LIQUIDATO GANDOLFI 68,08
ARROTONDAMENTO SU REC.TFR GANDOLFI -0,12
ARROTONDAMENTO SU REC.TFR BEGHI -0,04
VERSAMENTI ANNO 2009 14.794,41
TFR LIQUIDATO BEGHI -544,82
VERSAMENTI ANNO 2010 15.674,16
VERSAMENTI ANNO 2011 17.643,18
RIV. TFR LIQUIDATO CARA 0,34
TFR LIQUIDATO CARA -355,70
VERSAMENT! ANNO 2012 18.331,78
A COSTO FONDAZIONE 0,50 SU SGRAVI
2010/11 BEGH! -0,03
VERSAMENTI ANNO 2013 18.564,73
VERSAMENTI| ANNO 2014 17.810,19
TFR LIQUIDATO CORRADA + REC. RIV. ISTAT -10.910,37
Rest. IVS su sgravio contributivo 2013
impiegati 40,18
VERSAMENTI ANNO 2015 17.639,82
Rest. IVS su sgravio contributive 2015
impiegati 26,55
VERSAMENTI ANNO 2016 17.750,60
VERSAMENTI ANND 2017 18.646,43
TOTALE 168.264,86
rival fone ISTAT 2008 454,67
ISTAT 2009 | 552,52

rivalutazione [STAT 2009

OPERAI IMPORTO VERSATO

VERSAMENTI ANNO 2007 3.275,55

VERSAMENTI ANNO 2008 3.678,76

VERSAMENTI ANNO 2009 3.664,11

TFR LIQUIDATO DE MARTINO -5.154,40

VERSAMENTI ANNO 2010 2.290,24

VERSAMENTI ANNO 2011 2.158,39

VERSAMENT! ANNO 2012 2.194,57

A COSTO FONDAZIONE 0,50 SU SGRAVI 2010

DE MARTINO -0,10

VERSAMENTI ANNO 2013 2,260,59

VERSAMENTI ANNO 2014 2.282,49

Rest. IVS su sgravio contributivo 2013

operai 4,54

VERSAMENTI ANNO 2015 2.354,00

Rest. IVS su sgravio contributivo 2015

operai 327

VERSAMENTI ANND 2016 2.388,52

VERSAMENTI ANNO 2017 2,389,86 e
TOTALE 23.790,39| -~

PR :..'-'.4'7_ 2010

I ISTAT 2011
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I ISTAT 2012 348,30

I ISTAT 2013 251,48

rivalutozione ISTAT 2014 233,48

rivalutozione ISTAT 2015 270,90

rivalutazione ISTAT 2016 370,53

rivalutazione ISTAT 2017 489,68

NUOVO TOTALE

TOTALE GENERALE SCHEDA CONTABILE AL

RECUPERO IMP.SOST. 2008 DA VERSARE -10,94
RECUPERD IMP.SOST. 2009 DA VERSARE -17,23
RECUPERO IMP.SOST, 2010 DA VERSARE -19,02
RECUPERO IMP.SOST. 2011 DA VERSARE -34,73
RECUPERO IMP.SOST. 2012 DA VERSARE -38,42
RECUPERO IMP.SOST. 2013 DA VERSARE -27,66
RECUPERD IMP.SOST. 2014 DA VERSARE -25,68
RECUPERC IMP.SOST. 2015 DA VERSARE -46,05

RECUPERO IMP.SOST. 2016 DA VERSARE -62,99

31/12/2017 928.152,89
T.F.R. ARCOBELLI nominativo utilizzato
impropri per reg e il recupero
del credito su Micheletti e Lo Re nel 2011 da
riportare Iment 16,97
Doppio recupero 1.5, Meraschini Giorgio di
Euro 22,62 (ogosto 2014 e febbroio 2015) do
riportare I -22,62
Accantonamento presso tesoreria T.F.R. AL
31/12/2017 - Orchestra 715.326,49
At presso ia T.ER. AL
31/12/2017 - Impiegati 183.795,42
presso ia T.F.R. AL
31/12/2017 - Operai 26.134,57
TOTALE GENERALE ACCANTONAMENTO
T.F.R. AL 31/12/2017 (tabulato AGIS) 925.250,83
DIFFERENZA = IMPOSTA SOSTITUTIVA DA
RECUPERARE E VERSARE PER CONTO INPS
A FEBBRAIO 2018 2.902,06
IMP.SOST. ORCHESTRA 2.239,82
IMP.SOST. IMPIEGATI 578,99
IMP.SOST.OPERA 83,25
TOTALE IMPOSTA SOSTITUTIVA 2017 2.902,06

Per quanto riguarda infine il TFR, i principali conti presenti sono riportati detagliatamente nelle tabelle illustrate
qui di sepuito, che, suddivise per tipologia di lavoratore subordinato, individuano i conti dell’anno in corso ¢ di

quello precedente, evidenziando le variazioni intervenute:

_/ -
=
46+
=)
[=}
=]
-1
3
-2}
cn
Trattamento fine rapporto 31/12/2017 | 31/12/2016 Variazioni E
impiegati
F.do tratl. fine rapporlo a inizio esercizio 258.268,39 236.960,30 21.308,09
268, 960, .308,
Accantonameni dipendenti nellanno 24,085,42 22.031,30 2.034,12
(di cui a Fondo Tesoreria) 22.052.27 17.777,15 427512
H
Ritenuta sostilutiva rivalutazione TFR .821.22 723,21 498.01:‘:‘
Rilevaz. Contratto lavoro 0,00 0,00 D.UD‘E
W
Liquidaz. dipendenti cessati nellanno 0,00 0,00 O.ME
- : -]
(di cui da Fondo Tesoreria) 0,00 0,00 0,
Acconlo su liquidaz. pagate nelfanno 0,00 0,00 0,
(di cui da Fonda Tesoreria) 0,00 0,00

Trattamento fine rapporto
/12/2017 | 31. Variazioni
orclccta 31. /12/2016
F.do tratt. fine rapporio a inizio esercizio 1.226.21036 1.262.315.66 -36.105.30
Accantonamenti dipendenti nell'anno 104.857,76 92.346,00 12.511.67
(di cui a Fondo Tesoreria) 93.158,35 71.754,17 21.404,18
Ritenula sostiluliva nivalulazione TFR .4.348.11 -3.500.62 .847.49
348, 500, 49|
Rilevaz. Conlralto lavoro 0.00 0.00 0.00
Liquidaz. dipendenti cessali nell'anno -84.528,03 -124,950.77 40.422,74
(df cui da Fondo Tesoreria) -40.174,93 -2.174,16 -38.000,77
Acconto su liquidaz. pagate nell'anno 0.00 0.00 0.00
i s d bl
(dli cui da Fondo Tesoreria) = 2o %8
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g5 29
Sef3
Trattamento fine rapporto operai | 31/12/2017 | 31/12/2016 Variazioni Si tratta: & g % g
)
e =
o =
F.do trafl. fine rapporto a inizio esercizio 41.259.38 38.296.93 2.962.45 - dei debiti verso fornitori per i quali si prevedono modalita di pagamento superiori ad un anno per Eurogy 5. — E
.259, 296, 962, A
e i w
Accantonamentl dipendenti nelfanno 3.255,56 3.079.33 176,23 2122724, = % 3
di cui a Fondo Tesoreri 2 EZ
{ G feonrera) 2.879,54 2.391,79 487.75 Con riferimento alle informazioni ri dall’articolo 2427, 1, n. 6-ter del Codice civile, si specificache = Eg (2]
Ritenuta sostiluliva rivalutazione TFR 14717 116,88 -30.29 iy o e
* * =) laF non ha eff operazioni che p I'obbligo per I'acqui di atermine. - o Q) E
Rilevaz. Conlrallo lavoro 0.00 0.00 0.00 2 L = O
Liquidaz. dipendenti cessali nellanno o e =R Di seguito sono esposti i dettagli delle voci di rilevante importanza. E;; g E %
(di cui da Fondo Tesoreria) . ] *  Debiti v/banche: ﬁ ﬁ 2 %
0.00 0,00 0,00 5 Z P =
Acconlo su liquidaz. pagate nellanno 0.00 0,00 0,00 1 principali conti presenti in tale voce sono riportati dettagliatamente nella tabella illustrata qui di seguito, chcg = ? ?
= m = W =
(07.cul ta Fondo Tasoraria) 0.00 0,00 0,00 individua i conti dell’anno in corso e di quello precedente, evidenziando le variazioni intervenute: = E =
® O n
Debiti v/banche Saldo al 31/12/17 Saldo al 31/12/16 Variazioni ;
debiti v/banche entro 12 mesi 547.732,94 978.733,87 -431.000,93 t‘:
aid o
D) Debiti debiti v/banche olire 12 mesi 6.00 0.00 0,00 ]
=
In calee al p d & allegato un prospetto che raggruppa le variazioni intervenute nel corso (L3
—t
dell'esercizio per i debiti di cui al punto D del passivo del bilancio di esercizio (allegaro N. 8), evidenziando il Ef
=]
saldo iniziale, gli incrementi, i decrementi dell’anno ed il saldo finale, dei debiti a breve, medio e lungo termine. i—g
=]
i &=

Si evidenzia un ulteriore dettag]

In tale prospetto sono altresi indicati in modo analitico le variazioni dei debiti relativi alle imprese controllate,

llanti, collegate e i 1'evid dei debiti di durata oltre 1'esercizio successivo, nonché la
Debiti v/banche Saldo al 31/12/17 Saldo al 31/12/16 Variazioni
loro ripartizione per aree geografich do le disposizioni dell” lo 2427 n. 6 del Codice civile. Per quanto
anticipazione BPM 195.750,05 232,264,76 -36.514,71
riguarda i rapporti con le imp i P pale ¢ consociale, si riporta una tabella che anticipazione Banca Prossima 351992,89 TABA69.11 T
evidenzia i singoli debiti vantati, raffrontati con quelli dell'anno precedente:

Descrizione conto Saldo al 311217 Saldo al 31/12/16 Variazioni

Controllata - | Pameﬁ' i Srl 268.911 |25 427.918.75 -159.007.50

1 debiti hanno tutti una durata inferiore ai 12 mesi, ad eccezione di quelli indicati nella tabella di seguito esposta:

Descrizione Debiti con dll.:;:lt: orasidua oltre :
Debili verso fornitori 21.227,24
Totale 21.227,24
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I principali conti presenti in fale voce sono riportati dettagliatamente nella tabella illustrata qui di seguito, che

individua i conti dell’anno in corso e di quello precedente, evidenziando le variazioni intervenute:

Debiti v/fornitori Saldo al 31/12/17 Saldo al 31/12/16 Variazioni
Debiti fornilori enltro 12 mesi 573.080,58 516.215,61 56.874,97
Debiti fornitori oltre 12 mesi 21.227,24 20.258,76 968,48

Si evidenzia un ulteriore d li

Debiti v/fornitori Saldo al 31/12/17 Saldo al 31/12/16 Variazioni
Debiti commerciali 306.364,95 253.722,40 52.6425;
Fatture da ricevere 130.517,32 88.021,31 42.496,01
fatt. a parcelia prof. da ricev. 166.892,20 194.730,66 -27.838,46
Nole di credito da ricevere -9.456,65 0,00 -9.456,65

*  Debiti v/controllate:

Limporto riassume tutti i debiti a carico dalla Fondazione nei confronti della societd; *1 Pomeriggi Musicali -

Scrvizi Teatrali Srl”, della quale si detiene il 1009 delle quote. I principali conti presenti in tale voce sono

riportati dettagliatamente nella tabella illustrata qui di seguito, che individua i conti dell’anno in corso e di quello

precedente, evidenziando le variazioni intervenute:

Debiti v/controllate Saldo al 31/12/17 Saldo al 31/12/16 Variazioni
debiti wconlr. entro 12 mesi 268.911,25 427.918,75 -159,007,50
debili wiconlr. oltre 12 mesi 0,00 0,00 0,00

F

50% .
[e]
=]
=]
-3
Si un ulteriore &
o
-
5
Debiti v/controllate Saldo al 31/12/17 Saldo al 31/12/16 Variazioni i
Debili commerciali 268.911,25 389.918,75 -121.007,50
anticipazioni 0,00 38.000,00 -:.'.8.(!!1!0.!:!0’_u

*  Debiti tributari:

)
=
[=2]
=]
et
o

1 principali conti presenti in tale voce sono riportali detiagliztamente nella tabella illustrata qui di seguito, chde

individua i conti dell’anno in corso ¢ di quello precedente, evidenziando le variazioni intervenute:

Debiti tributari Saldo al 31/12/17 Saldo al 31/12/16 Variazioni
Debiti tributari entro 12 mesi 118.898,56 96.476,09 2242247
Debiti tributari oltre 12 mesi 0,00 0,00 0,00

Si evidenzia un ulteriore dettaglio:

*  Debiti v/istituti previdenziali e sicurezza sociale:

I principali comi presenti in tale voce sono riportati dettagliatamente nella tabella illustrata-qui di seguiio, che”

" . . o a T s ." 5= ]
individua i conti dell’anno in corso ¢ di quello precedente, evidenziando le variazioni intervenute: -

Debiti tributari Saldo al 31/12/17 Saldo al 31/12/16 Variazioni
Ritenute su retribuzioni 101.463,80 76.739,60 24.724,20
Ritenute su lav. Autonomo 16.109,74 18.582,79 -2.473,05
Imposta sostiluliva TFR 1.325,02 1.153,70 171,32

i

b

ONVTIIIN TZ10% - g ‘0InJy [NS TUUBAOLY) UBG BIA

€661/0L/ZT 19P 9087 'N "U'D°d - I'TVIISNIN IDDIYHANO I ANOIZVANOA

-

865 /¥10Z ONNV

~

ATVEINTD OI'TOISNOD I'TVIUHA 0¥dIT

™



51

Debiti v/ist. Previdenziali Saldo al 31/12/17 Saldo al 31/12/16 Varinzioni
debili previd.li entro 12 mesi 101.470,47 125.930,51 -24.460,04
debili previd.li oltre 12 mesi 0,00 0,00 0,00

Si evidenzia un ulteriore d li

Debiti v/ist. Previdenziali Saldo al 31/12/17 Saldo al 31/12/16 Variazioni
Debiti vs INPS dipendenti 101.046,00 125.280,20 -24,234,20
Debiti vs INAIL 0,00 184,25 -184,25
Contribuli sindacali 424,47 466,06 41,50

*  Debiti v/altri:

1 principali conti presenti in tale voce sono riportati dettagliatamente nella tabella illustrata qui di seguito, che

individua i conti dell’anno in corso e di quello precedente, evidenziando le variazioni intervenute:

Altri debiti Saldo al 31/12/17 Saldo al 31/12/16 Variazioni
Debiti vs allri entro 12 mesi 125.291,01 61.335,49 63.955,52
Debiti vs allri oltre 12 mesi 0,00 0,00 0,00

Si evidenzia un ulteriore deutaglio:

Altri debiti Saldo al 31/12/17 Saldo al 31/12/16
Prof. d'orcheslra a libro paga 39.908,02 30.664,63
Retribuzioni dipendenti 60.072,00 10.018,00
Tratlenuta del quinto stipendio 0,00 200,00
Debiti Ticket aggiunti 6.246,30 6.597,46 -351,1 51,
Anticipi biglietteria 9.223,01 4.710,95 4.51 2‘09_:;
Anlicipi bighetti Tickelone 0.00 2.882,50 -2.3_32.50'-‘;;T
Debili note spese dipendenti 0,00 48,20 -48, i
Anticipi corsi dir.orchestra 0,00 163,94 -1(‘73.?%
Anlicipi abbonamenti 5.858,18 6.049,81 -191‘33;:"3
Biglietteria Gioventi Musicale 3.983,50 0,00 3.983,507

E) Composizione dei Ratei e Risconti passivi

*  Ratci passivi

Per i ratei passivi, il valore iscritto in bilancio & pari ad Euro 460.382,35, e presenta un incremento rispetto al

precedente esercizio di Euro 53.453,06. 11 prospetio sotto rif riepiloga la comy di tali conti.
Descrizione Durata inf. 5 anni Durata sup. 5 anni Totale

RATEI PASSIVI

Raleo stipendi 14ma 52.834,34 0,00

Rateo stip. ferie e feslivita 143.630,83

Rateo stipendi premi 131.969,50

Rateo stipendi TFR 14.441,38

Rateo contribuli Inps-Inail 96.236,72

Rateo cong. trasf. Orchesira 5.231,28

Rateo cong. trast. lirica 11.270,37 0,00

Interessi passivi c/anlicipi 4.667.93

Totale
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*  Risconti passivi

Per i risconti passivi, il valore iseritto in bilancio & pari ad Euro 193.246,31, ¢y un i ispetto al

di tali conti.

sotto ri iepiloga la p

Ly PHUE:

precedente esercizio di Euro 16.036,95. 11 prosp

Durata inf. 5 anni | Durata sup. 5 anni Totale

Descrizione

RISCONTI PASSIVI

Abb. speciale giovedi e sabato
Abbonamenti sabato pomeriggio
Abbonamenti giovedi
Totale

— — .c)

=

54 -

o)

=]

S

- - - - oo

Informazioni sul rendiconto gestionale S

=]

Si riportano qui di seguito una serie di tabelle che detagli analiti le varie i di reddito :E

I i nel Conto raffrontate con quelle relative all'esercizio precedente.
A) Valore della produzione

)

*  Ricavi delle vendite e delle prestazioni: ol

<

=

Ricavi vendite e prestazioni Totale al Totale al Variazioni |2

311212017 31/12/2016 =~

Abbonamenti 256.965,93 263.377.45 -6.411,52 =

Vendite concerll 656.049.78 57723233 7881745 |5

Tncassi allivita firica 544.500,00 512.000,00 32.500,00 |50
Rimborso spese organizz. concerti 57.457,14 60.328,80 -2.871,66
Noleggio spazi Teatro 5.596,41 2.334,81 3.261,60
Corsi direzione d'orchestra 10.246,08 0,00 10.248,08
Programmi di sala 2.024,19 2.649,16 624,97
Allri ricavi e provenli 6.297 46 5.790,00 507,46

*  Altri ricavi:
Altri ricavi e proventi Totale al Totale al Variazioni
31/12/2017 31/112/12016
Rimborsi vari/assicurativi 0,00 17.305,00 -17.305,00
Ricavi diversi 7.707,51 7.532,57 174,94
Sopravvenienze altive ordinarie 2.875,01 647,70 2.227,31
Abbuoni passivi -3,99 31,18 27,20
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*  Contributi in conto esercizio:
Contributi in c.to esercizio Totale al Totale al Variazioni
311122017 31/12/2016
Contributi da terzi privati 14.851,90 33.471,67 -18.619,77
Contributi Fondazioni Bancarie 50.000,00 233.333,00 -183.333,00
Regione Lombardia 515.400,00 517.000,00 -1.600,00
Regione contribulo lirica 360.000,00 360.000,00 0,00
Storno fondo rischi causa legale 45,000,00 0,00 45.000,00
Comune di Milano 570.000,00 1.799.508,19 -1.229.508,19
Contributi Comune/Provincia 0,00 80.000,00 -80.000,00
Allri contributi 32.153,00 43.600,00 -11.447,00
Ministero Vigilanza 6.750,80 10.136,34 -3.385,54
Ministero dello Spettacolo 1.708.363,00 1.596.601,00 111.762,00
B) Costi della produzione
+  Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci:
Acquisto materie prime, sussidiarle, Totale al Totale al Varlazioni
consumo e merci 3112/2017 31/12/2016

Tipografia 46.164,99 39.641,70 6.523,29
Acquisto partiture 1.828,59 3.555,03 -1.726,44
Resi e sconli su acquisti 2,02 -1.605,77 1.603,75
Cancelleria e stampati 10.244,59 7.348,42 2.896,17
Materiale di consumo 1.271,13 3.423,99 -2.152,86
Allri acquisti 0,00 0,00 0,00

* |
=
56 -
o
=]
1=
=]
(o]
*  Spese per servizi: 3
=}
—
o
Servizi Totale al Totale al Varlazioni  |*
31/12/12017 31/12/2016
competenze collegio revisori 12.896,00 14.139,84 -1.243,84
rimborso chilometrico extracomunali 0,00 4,268,20 -4.268,20 |1y
consiglio s
rimborso spese documentale cons. 437,00 996,80 559,80 |<|
amministrazione =
rimborso vitlo e alloggio cons. 660,00 60,00 600,00 |5
amministrazione R
compenso revisione legale 6.448,00 7.069,92 -621.92|2
=
Tav. aut. prof. orch. aggiunti occasionali 11.733,76 350,00 11.383,76 E
53
inps prof. orch. aggiunti occasionali 2.819,06 138,31 2.680,75
lav. aut. prof. orch. aggiunti 148.482,33 187.860,87 -39.378,54
inps prof, orch. aggiunti 36.608,72 48.682,94 -12.074,22
fav. aul. direttore artistico 39.999,83 39.999,97 -0,14
inps direttore artistico 9.791,28 10.419,03 -627,75
lav.aut. direttori occasionali 75.150,00 131.325,00 -56.175,00
inps direttori occasionali 7.222,34 11.689,18 -4.466,84
Jav. aut. solisti occasionali 87.167,63 43.450,11 43.717,52 |
inps solisti occasionali 11.072,15 3.387,18 7.684,97
prestazioni coro 30.500,00 0,00 30.500,00
lav. aul. prestazioni artistiche occasionali 2.821,74 3.815,22
compensi lordi co.co.co. 20.512,83 30.800,00
Indennita trasferte Co.Co.Co. 0,00 242,74
inps gestione separata co.co.co. 6.033,51 8.921,62
inail co.co.co. 82,48 198,78
lav.aut. direttori 133.781,50 146.962,71
inps direttori 18.295,87 27.774,50
lav. aut. solisti 116.412,11 51.751,30 64.660,81
inps solisti 14.821,11 10.924,77 3.896,34
rimborso dipendenti spese documentate 6.225,17 6.603,93 -378,76
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rimborso dipendenti vitto e alloggio 310,00 187,10 122,90
rimborso km. extracomunale dipendenti 2.264,78 2.112,50 152,28
aggiornamento professionale dipendenti 2.044,64 2.392,00 -347,36
spese accordatura strumenti 4.870,00 5.810,00 -940,00
manutenzione strumenti 3.875,30 2.685,00 1.190,30
assicurazione strumenti 18.976,70 17.271,61 1.705,09
altre manutenzioni e riparazioni 291,50 0,00 291,50
altre assistenze e riparazioni 6.412,00 8.069,00 -1.657,00
canoni assistenza 8.858,12 7.263,75 1.594,37
spese trasporto strumenti e attrezzature 33.826,00 33.224,00 602,00
pedaggi autostradali e parcheggio 658,56 425,24 233,32
facchinaggi 19.562,99 18.327,54 235,45
servizio maschere 46.298,25 45.481,50 816,75
spese per pulizie 139,50 0,00 139,50
manutenzione ciclomotori 97,87 0,00 97,87
carburante auto e moto 1.884,97 1.361,18 523,79
assicurazione auto e moto 1.871,16 1.833,50 37,66
manutenzione auto in leasing 2.659,93 282,48 2.377,45
tassa circolazione autoveltura e moto 288,57 326,59 -28,02
spese telefoniche 18.700,80 22.126,36 -3.425,56
eletiricita 170.319,24 192.333,28 -22.014,04
riscaldamento 60.480,60 56.849,65 3.630,95
utenze idriche 2.346,04 2.974,57 -628,53
spese trasporto 952,89 1.003,77 -50,88
premi assicurazione generali 40.353,75 38.811,75 1.542,00
canone home banking 903,76 746,68 157,08
spese vigili del fuoco 37.658,00 38.001,00 -343,00
costi artistici 33.250,00 21.711,98 11.538,02
assicurazione infortuni impiegati 3.023,68 2.981,68 42,00

' Q
55
®
assicurazione infortuni orchestra 16.995,22 15.233,98 1.761,24 §
assicurazione infortuni operai 373,95 368,03 5,92 %
ticket restaurant (orchestra) 19.836,80 18.942,20 894,60 %
ticket restaurant (aggiunti) 7.086,68 9.889,52 -2.802,84
ticket restaurant {operai) 1.594,02 1.148,00 446,02 |y
fickel restaurant (impiegati) 16:647.00 10.535.00 112,00 g
ribassi su ticket restaurant -1.669,55 0,00 -1.669,55 g
iy
spese trasporto orcheslra 54.107,00 58.452,61 -4.345,61 é
ufficio stampa 16.479.55 9.131,33 7.348,22 é
pubblicita e promozione 79.874,51 79.676,85 197,66 >
servizi fotografici 1.210,18 0,00 1.210,18
gestione e manutenzione sito web 4,875,34 0,00 4.875,34
aggio biglietti venduti 31.503,17 27.087,92 4.415,25
vitto e alloggio artisti 1.238,64 9.012,28 -7.773,64
viaggi e trasferte artisti 426,43 461,05 -34,62
assicurazione infortuni artisti 300,00 200,00 100,00
spese d'incasso 175,51 106,60 68,91
spese postali 3.065,28 2.868,05 197,23
diritti incasso 1.870,00 808,79 1.061,21
commissioni pos/carta di credito 4.774,42 4.653,46
commissioni banca titoli 20,00 1.693,32
oneri da fidejussioni 68,03 268,08
consulenze legali, amministrative e nolarili 37.039,57 47.093,43
elaborazione paghe 32,511,50 37.587,00
elaborazione agibilita 4.680,00 0,00
gestione archivio musicale 22,666,64 33.999,96 -11.333,32
consulenze tecniche 140,00 0,00 140,00
preslazioni tecniche 3.000,00 205,00 2.795,00
contribuli inps 0,00 38,40 -38,40
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*  Spese per godimento beni di terzi:

59
prestazioni sanilarie 1.901,09 1.809,41 91,68
lav. aut. prestazioni varie occasionali 5.007,50 7.491,60 -2.484,10
lav. aut. prestazioni varie 40.176,32 36.024,86 4.151 46
commissione composilori 0,00 7.263,16 -7.263,16
contribuli inps 0,00 1.311,72 -1.311,72
lav. aut. commissario audizioni 616,00 0,00 616,00
lav. aut. commissione compositori 5.500,00 6.000,00 500,00
;'nps con:r':!issfone compositori occasionali 359,73 697,93 -338,20
spese regisirazioni musicali 11.090,00 12.680,00 -1.590,00
lav.aut. diretlore generale 62.400,00 62.400,00 0,00
spese lirocinanti 0,00 10.500,00 -10.500,00
spese gestione eventi | PM Servizi Tealrali 250.000,00 910.000,00 -660.000,00

Godimento beni di terzi Totale al Totale al Variazioni
31/12/2017 31/12/2016
Alfitli e locazioni passive 27.450,00 50.000,00 -22.550,00
Contratti di Leasing 11.870,79 8.780,85 3.089,94
Noleggio filmalti 7.410,00 0,00 7.410,00
Noleggio telepass 26,43 50,76 24,33
Affitto spazi per prove 27.000,00 0,00 27.000,00
Noleggio macchine elettroniche 4.109,91 3.679,56 430,35
Noleggio impianti e atlrezzalure 3.229,57 1.649,56 1.580,01
Noleggio strumenti orchestra 5.384,59 11.091,00 -5.706,41
Noleggio partiture orchesira 15.038,26 14.713,30 324,96
Noleggio auto e furgone artisti 0,00 678,78 -678,78
Altri noleggi 0,00 0,00 0,00

e

=4 = )
=
60 -
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=
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¢ Costi del personale: 3
S
—
o
Spese per Il personale Totale al Totale al Varlazioni |
31/12/2017 3112/2016
Salari e stipendi 2.284.838,58 2.199.606,04 85.232,54
Oneri sociali 625.683,64 602.324,99 23.358,65 -
Trattamento df fine rapporto 139.763,18 132.458,31 7.304,87 'E
Trall. di quiescenza inlegraliva 25.884,99 22.939.99 294500

*  Ammor ie

Ammortamenti e svalutazioni Totale al Totale al Variazioni
31/12/2017 31/12/2016
Ammortamento imm. immateriali 1.753,28 735,24 1.018,04
Ammortamento imm. materiali 7.081,24 8.133,55 -1.042,31
Accantonamento rischi su crediti 5.500,00 301,68 5.198,32

*  Oneri diversi di gestione:

Oneri diversi di gestione Totale al Totale al
3Nn22017 31/12/2016
SIAE, diritli d'autore e amministr. 12.740,20 23.341,05
Sopravvenienze passive ordinarie 3.865,96 64.029,45
Imposte e tasse varie 13.869,82 14.728,85
Multe-sanzioni-ravvedimenti 737,18 895,07
Cosli ineducibili 1.002,00 2.232,00
Conltributi di liberalita 22.606,00 191.059,91
IVA indetraibile attivita istituzionale 33.112,69 39.705,88
Omaggi e spese di rappresentanza 1.896,49 1.700,65 195,84
Abbonamenti a riviste 1.138,00 1.236,50 -98,50
Marche da bollo 1.128,00 682,00 446,00
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Quote associative 5.853,10 7.902,47 -2.049,37
Oneri Spending Review 0,00 56.567,95 -56.567,95
Contributi di liberalita a Onlus 21.948,38 0,00 21.948,38

C) Proventi ed oneri finanziari

*  Proventi finanziari:

Interessi attivi su c/c bancario

*  Oneri finanziari:

PROVENTI FINANZIARI S Totale
i attivi su fis 170,00
Int. attivi su allri titoli iscr.nel circ. 9.658.21
Altri praventi su titoli immobilizzati 6.805,32
Interessi altivi verso aliri 61,91

53,03

ONERI FINANZIARI

Totale al
31/12/2017

Interessi debiti v/ banche a breve periodo

se bancarie

= Utili ¢ perdite su cambi:

Utile e perdite su cambi

3111212017 Totale

Utile su cambi

Perdite su cambi

g \

non si sono

Successi alla chi dell’ io sociale, per le of i in valuta i in bi

i nei cambi

riscontrate significative

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie

65T0S98L008 ' D

Non i conti in bil i atale voce.

Imposte dell’esercizio 0

§

Imposte correnti, differite e anticipate Totale al Totale al Variazioni E

31112/12017 31/12/2016 I

ta IRES gestione istiluzional 0,00 0,00 0,00

IRAP gestione Istil 12.835,00 13.317,00 Tmmé

nposta IRAP gesti ) [ 0,00 0,00 0,00 2
IRAP imposte anticipate df compelenza del'anno 0,00 0,00 0,00
IRES imposte anticipale rilevale nellanno 0,00 0,00 0,00
IRAP imposte anticipate rilevate nellanno 0,00 0,00 0,00
IRES imposte differite di pel dell'anno 0,00 0,00 0,00
IRAP imposte differite di comp dellanno 0,00 0,00 0,00
IRES imposte differite rilevate nelfanno 0,00 0,00 0,00
IRAP imposte differite rilevate nellanno 0,00 0,00 0,00
Allre imposte 0,00 0,00 0,00

Dettaglio delle differenze temporanee e delle perdite
che hanno generato imposte anticipate e differite.

Nel corso del presente esercizio non sono state rilevate né imposte differite né imposte anticipate.
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etk ek etk gk ek e e Importo motive E (®] =
Fornitura gas nalurale Teatro Dal E 5 g
= - 15.000.00 Verme
Mmm Obbligalo principale Creditore/beneliclatio E & g
o
- - - - ags = o o i - c}
Distintamente per ciascuna voce, lI'ammontare dei debiti di %ﬂ:“;‘& Soc alara fulor o Edlor T @ &
i > i . = sy i < ! o]
durata residua superiore a cinque anni, e dei debiti assistiti da 5.000,00 Adempimenti SIAE Teatro Dal Verme | 1> &3 5 5
: . ” . i . . = Obbligato principale Creditore/beneliciario E g o=
garanzie reali su beni sociali, con specifica indicazione della O = B= 2
: > a Importo motivo o = g %
natura delle garanzie. § m gEEBES
= S E .~
Non vi sono debiti di durata superiore ai 5 anni. Con riferimento alle garanzie, sia a quelle prestate a lerzi sia a ﬁ S fideiiesors Qhbitgato princioals Greolto Bitciario E 3 =) g
== Q
quelle ricevute da terzi, si evidenziano le seguenti tabelle: 1L durata Importo motlvo = E
fideiussore Obbligato principale Creditore/beneficlario 2
fideiussare Obbligato principal Credii o
Banca Prossima Pomeriggi Servizi Teatrali stl Comune di Milano durata Importo molivo g
durala Importo moelive 2
sibiianai ot a6 gastionede Toir deg) fidelussore Obbligato principale Creditore/beneficlario o
fidelussore incipal Ci ‘b E
durala Importo motivo —
(=3
2
TR pre e —— — L'ammontare degli oneri finanziari imputati nell'esercizio ai 8
o g valori iscritti nell'attivo dello stato patrimoniale, distintamente
g m durata Importo motivo )
= 0 per ogni voce,
= ;‘ fideiussore Obbiligato principale Creditore/beneficiario
N - Nel bilancio d’esercizio non sono stati capitalizzati oneri fi iari ad i di el i patri
m m i . s . .
N eana metve L'importo complessivo degli impegni, delle garanzie e
fidelussore Obbligate princlp Creditore/beneflclerh passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimonialé
durata Importo motivo indicazione della natura delle garanzie reali prestate; gli i
s AT FT e esistenti in materia di trattamento di quiescenza e simili,
gli impegni assunti nei confronti di
durata Importo molive
collegate, nonché controllanti e imprese sottoposte al con

di quest'ultime sono distintamente indicati.

In merito alle passivitd potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale, si specifica che sono riconducibili

unicamente ai contratti di leasing per i quali si evidenzia il segi p

Z
z
o
S
3
-
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31/12/2017

Conti d'ordine 31/12/2016 | Incrementi

leasing Bmw Group auto BMW s. 3
fideiussione N. 055/7292801 MPS

fideiussione N. 40031507 BPM
fideiussione N. 150076493 BPM

Leasing Audi A4 Avant Selmabipit

Mixer in comodato da RAI

N. 2 Folocopiatrici in noleggio
fideiussione SAL BP

Per cib che concerne gli impegni esistenti in materia di traltamento di quiescenza e simili, si rimanda a quanto

scritto in precedenza in relazione al punto C) T.F.R. Infine, si precisa che non sono stati assunti impegni nei

nonché controllanti e i sottoposte al controllo di quest'ultime.

fronti di i ‘ late, colleg

L'importo e la natura dei singoli elementi di ricavo o di costo di

v

entita o incidenza eccezionali.

Nel presente escreizio non sono stati rilevati ricavi o costi di entith o incidenza cccezionali.

Il numero medio dei dipendenti.

i in carico alla Fondazione, con le rispettive variazioni

Gli elenchi sotto indicati rip ild lio dei di

intervenute, suddivisi per livello di mansione e per tipologia di attivita svolia. 8i & ritenuto di non riportare il dato
medio ma il dato effettivo, volendo fornire un dato preciso. Vengono inoltre riportati | medesimi dati anche per i

collaboratori a progetto e per i collaboratori coordinali e continuativi.

QUALIFICA: PROF. D'ORCHESTRA (A TEMPO INDETERMINATO)

g e
=
66 e
oo
b=
QUALIFICA: IMPIEGATI AMMINISTRATIVI (A TEMPO INDETERM.) ?g'
o
(=]
IN FORZA AL MOVIMENTATI IN FORZA AL @
LIVELLO | DESCR. LIVELLO 01/01/2017 ANNO 2017 31/12/2017
NO NG NO
3° 1a SUPER 1 1 1
4° 1a CAT. A 2 2 2 &l
—
59full . 2a CAT. A 4 5 5 -
TOTALI 7 8 8 =
iy
—-
S
QUALIFICA: OPERAI (A TEMPO INDETERMINATO) =3
S
(%]}
INFORZAAL | MOVIMENTATI INFORZAAL [
LIVELLO | DESCR. LIVELLO 01/01/2017 ANNO 2017 31/12/2017
N¢ N¢ Ne
7° SPEC. OPERAI 1 1 1
TOTALI 1 1 1
QUALIFICA: PROF. D'ORCHESTRA (A TEMPO DETERMINATO)
INFORZAAL | MOVIMENTATI | INFORZA AL
LIVELLO DESCR. LIVELLO 01/01/2017 ANNO 2017 31/12/2017
"G NG NI
1e SPALLA 1°VIOLINI 0
1° 1°VIOLONCELLO 3
2° 1a CAT. A 103
3° 1a CAT.B 13
4° 2a CAT. 346
TOTALI 0 465

QUALIFICA: COLLABORATORI COORDINATI E CONTINUATIVI

_ INFORZAAL | MOVIMENTATI | INFORZA AL
LIVELLO DESCR. LIVELLO 01/01/2017 ANNO 2017 31/12/2017

N° N® Ne
EXTRA VIOLINO DI SPALLA 2 2 2
1° 1°VIOLONCELLO 2 2 2

2° 1a CAT. A 11 14 14
3° 1aCAT.B 3 4 4

4° 2a CAT. 13 14 13

TOTALI 31 36 35
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INFORZAAL | MOVIMENTATI
LIVELLO | DESCR. LIVELLO 01/01/2017 ANNO 2017
Ne N°
COLLABORATORI 1 2
TOTALI 1 2
TOTALI j l 40 512 44 ‘
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Crediti iscritti nell’'attivo circolante relativi ad operazioni con
obbligo di retrocessione a termine.

Non sono presenti in bilancio valori rilevati a tale titolo,

L'ammontare dei compensi, delle anticipazioni e dei crediti
concessi agli amministratori ed ai sindaci, cumulativamente per
ciascuna categoria, precisando il tasso d'interesse, le principali
condizioni e gli importi eventualmente rimborsati, cancellati o
oggetto di rinuncia, nonché gli impegni assunti per loro conto
per effetto di garanzie di qualsiasi tipo prestate, precisando il
totale per ciascuna categoria.

Nell'esercizio 2017, in ottemperanza con le norme che vietano l'erogazione di compensi alle carice

amministrative degli Enti non profit di derivazione pubblica, non sono stati erogati compensi al consiglio di

finanziamento fruttifero di interessi stabilito per I'importo complessivo di Euro 880.000,00. 11 rimborso della
quota capitale avverri tramite bonifici bancari annuali di Euro 100.000,00, ciascuno, a partire dal 30 dicembre
2020, mentre il rimborso degli interessi, calcolati al tasso legale annuo, avverri entro il 31 dicembre di ogni anno,
con decorrenza dal 31 dicembre 2017. L'erogazione & stata convenuta alle seguenti date:

- Euro 190,000,00, alla sottoscrizione dell'accorso, intervenuta il 08 agosto 2017;

6ST0S98L008 a0

- Euro 250.000,00, entro e non olire il 30 agosto 2017;

- Euro 170.000,00, entro e non oltre il 17 ottobre 2017;

- Euro 120.000,00, entro & non oltre il 24 novembre 2017;

- Euro 150,000,00, entro ¢ non oltre il mese di giugno 2018,

Le prime tre erogazioni sono state regolarmente effettuate, mentre quella relativa al 24 novembre 2017, di Euro

120.000,00, 1a Fondazione la effettuera nel corso del prossimo esercizio.

8CT0900T¥¥0 VAL 'd

amministrazione, né sono state erogate anticipazioni, né concessi crediti. OPERAZIONI PASSIVE CON PARTI CORRELATE: | POMERIGGI SERVIZI TEATRALI SRL
Le operazioni realizzate con parti correlate (soci di maggioranza Descrizione conto Saldo al 31/12/17 | Saldo al 31/12/16 | Variazioni
amministratori, sindaci e partecipate), precisando I'importo, la | Noieagio sala Arcimboll 47.580,00 13.200001__34.380,00
- " . = Riaddebito servizi - TDV 63.097.50 71.404,79 -8.307.29
natura del rapporto e ogni altra informazione necessaria per la
. : . . . .. Corrispettivo programm. TOV/Mil, 36.600,00 244.000,00 | -207.400.00
comprensione del bilancio relativa a tali operazioni, qualora le . i
Corrispettive orgamzz.MfTO 434.320,00 639.280,00 | -204.960,00
stesse non siano state concluse a normali condizioni di mercato. e ——— 0,00 bl  cinibbin
Nel corso dell'esercizio sono state effettuate operazioni rilevanti con parti correlate che sono rappresentate Riadd. costi manut. Auto Audi 1.586.00 0.00 1.586,00

unicamente dalla societd controllata: *1 Pomeriggi Musicali — Servizi Teatrali Sl

Nel prospetto che segue sono riportate, con riferimento alla societh 1 le informazioni relative

all'operazione in oggetto.

OPERAZIONI ATTIVE CON PARTI CORRELATE: | POMERIGGI SERVIZI TEATRALI SRL

Tutte le operazioni sono state coneluse a normali condizioni di mercato sia per quanto rigua

Zad

e

i invece sono stati ¢|

servizio che per quanto riguarda i pag

coslo snstenuto,

guiti. Gli importi

La natura e I'obiettivo economico di accordi non risul
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Descrizione conto Saldo al 31/12/17 | Saldo al 31/12/16 | Variazionl stato patrimoniale, a condizione che i rischi e i benefic PR
—" : S . s s . s, >
Finanziamento fruttifero 610.000,00 __000| 610.000.00 derivanti siano significativi e l'indicazione degli stessi 41y S

necessaria per valutare la situazione patrimoniale e finanziaria e

Corrﬁ' {livo orchestra i! MITO 12.819,00 28.600,00 -15.781,00

Si precisa che la societh controllata 1 Pomeriggi Musicali S.rl. dovendo procedere con la sostituzione delle

il risultato economico della societa.

poltroncine del Teatro Degli Arcimboldi, ha richiesto e ottenuto dalla Fondazione, quale socio unico, un

8 /L103 ONNV
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La Fondazione non ha stipulato accordi o altri atti, collegati fra loro, che non risultano dallo stato patrimoniale, ad
eccezione di un contratto di leasing finanziario, di cui si dird meglio in seguito, ¢ di contratto di locazione
operativa (noleggio) per I'utilizzo di due fotocopiatrici che perd non possono esporre 'ente a rischi significativi e,
pertanto, irrilevanti per valutare la situazione patrimoniale ¢ finanziaria delle Fondazione,

La natura e l'effetto patrimoniale, finanziario ed economico dei
fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio.

Non si sono verificati fatti di rilievo dopo a chiusura dell’esercizio.

1 criteri con i quali si é dato attuazione al principio di rilevanza in
base al quale non occorre rispettare gli obblighi in tema di
rilevazione, valutazione, presentazione e informativa quando la
loro osservanza abbia effetti irrilevanti al fine di dare una
rappresentazione veritiera e corretta.

Sono stati rispettati, in merito ai faui di gestione intervenuti durante 'esercizio, tutti gli obblighi in tema di

rilevazione, valutazione, presentazione e informativa,

Il nome e la sede legale dell'impresa che redige il bilancio
consolidato dell'insieme pili piccolo di imprese di cui I'impresa fa
parte in quanto impresa controllata.

Si precisa che non viene redatto il bilancio consolidato,

Il numero e il valore nominale sia delle azioni proprie sia delle
azioni o quote di societa controllanti possedute dalla Fondazione,
anche per tramite di societa fiduciaria o per interposta persona,
con l'indicazione della parte di capitale corrispondente (articolo
2428, n.3 del Codice civile).

In ottemperanza alle disposizioni del 6 comma dell’articolo 2435 bis del Codice civile, si precisa che la
Fondazione non possiede azioni proprie o azioni o quote di societi controllanti.

Il numero e il valore nominale sia delle azioni proprie sia delle
azioni o quote di societa controllanti acquistate o alienate dalla
societa, nel corso dell'esercizio, anche per tramite di societa
fiduciaria o per interposta persona, con l'indicazione della

corrispondente parte di capitale, dei corrispettivi e dei motivi
degli acquisti e delle alienazioni (articolo 2428, n.4 del Codice
civile).

In ottemperanza alle disposizioni del 6 comma dell’articolo 2435 bis del Codice civile, si precisa che la

Fondazioric non possicdc azioni proprie o azioni o quote di societa controltanti.
L'elenco delle partecipazioni, possedute direttamente o per
tramite di societa fiduciaria o per interposta persona, in imprese
controllate e collegate, indicando per ciascuna la denominazione,
la sede, il capitale, I'importo del patrimonio netto, l'utile o la
perdita dell'uitimo esercizio, la quota posseduta e il valore
attribuito in bilancio o il corrispondente credito.

L'unica partecipazione detenuta & quelle nei confronti della societd: 1 Pomeriggi Musicali — Servizi Teatrali
S..L" A tale proposito, si rimanda a quanto ampiamente descritto al punto: “IIl Immobilizzazioni finunziarie”.
Ammontare dei compensi spettanti al revisore legale (o alla
societa di revisione legale),

1 compensi ai sindaci sono stati evidenziati separando gli importi dovuti per a funzione di revisori contabili, che &

affidata al Collegio Sindacale,

COMPENSI 2017: COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI E REVISIONE LEGALE

DESCRIZIONE PERTO [
~ | |svoLomentols .
DELL'ATTIVITA'| DELLATTIVITAY|
DIREVISIONE | DI REVISIONE
. llcontamuEpE] LeoateDE |
, il conm | conn
Presidente 5.000,00 2.500,00
Membri effettiv 7.400,00 3.700,00
TOTALI 12.400,00 6.200,00

Il humero e le caratteristiche degli altri strumenti finanziari
emessi dalla societd, con l'indicazione dei diritti patrimoniali e
partecipativi che conferiscono e delle principali caratteristiche
delle operazioni relative.

69108984008 "D
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La Fondazione non ha emesso altri strumenti finanziari.

I finanziamenti effettuati dai soci alla societa, ripartiti per
scadenze e con la separata indicazione di quelli con clausola di
postergazione rispetto agli altri creditori.

La Fondazione non ha ricevuto durante 1'esercizio alcun finanziamento da parte dei soci.

I dati richiesti dal terzo comma dell'articolo 2447-septies con
riferimento ai patrimoni destinati ad uno specifico affare ai sensi
della lettera a) del primo comma dell'articolo 2447-bis.

La Fondazione non ha fatto ricorso né a finanziamenti né a patrimoni destinati a specifici affari secondo le

caratteristiche individuate dal Codice Civile, sezione XI del libro V.

Finanziamento destinato ad uno specifico affare (articolo 2447-
decies, 8° comma del Codice civile).

Mon ci sono finanziamenti relativi a specifici affari.

Le operazioni di locazione finanziaria che comportano il
trasferimento al locatario della parte prevalente dei rischi e dei
benefici inerenti ai beni che ne costituiscono oggetto, sulla base
di un apposito prospetto dal quale risulti il valore attuale delle
rate di canone non scadute quale determinato utilizzando tassi di
interesse pari all'onere finanziario effettivo inerenti i singoli
contratti, I'onere finanziario effettivo attribuibile ad essi e
riferibile all'esercizio, 'ammontare complessivo al quale i beni
oggetto di locazione sarebbero stati iscritti alla data di chiusura
dell'esercizio qualora fossero stati considerati immobilizzazioni,
con separata indicazione di ammortamenti, rettifiche e riprese di
valore che sarebbero stati inerenti all'esercizio.

Beni in leasing

SHD

6ST0598L008

DATILEASING AL|  31/12/2017 |

o

BENE IN LEASING AUDI MOD. A4 AVANT 20 TDI E

i

CONCEDENTE il Ea b -

SELMABIPIEMMELEASING g

Valore originario 40.591 44 2

Prezzo di riscatto 811,83 °
Corrispetlivo complessivo 43.812,16
Interessi impliciti leasing 3.783,51
Allre spese ripartibili 249,04
Carrispettivi ancora dovuli 21.853,16
Interessi ancora dovuli 2.160,90
Valore atluale rate non scadule 19.692,27

ALTRI DATI

dala inizio leasing

dala line leasing

Tasso nominale contratio
Tasso effeltivo globale (TAEG)
durata del coniratto in giorni
costo giornaliero del conlratio

| implicili gi

14 aprile 2016
14 aprile 2020
4,91860%
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DATI LEASING AL

AUDI MOD.
AMMORTAMENTI Ad4 AVANT | TOTALE
20 TDI
ANNO
aliquota 25,00%
anno acquisiz.ne 2.016
2016 —> 5.105,06| 5.105,06
2017 —> 10.210,12| 10.210,12
TOTALE 15.315,18|15.315,18

PAGAMENTI GIA' EFFETTUATI AL

AUDI MOD.
DESCRIZIONE A4 AVANT | TOTALE
20TDI
Corrispettivi
complessivi leasing 43.812,16| 43.812,16
Corrispettivi ancora
dovuti -21.853,16 | -21.853,16
Interessi complessivi
leasing -3.783,51| -3.783,51
Interessi ancora da
dedurre 2.160,90| 2.160,90
Prezzo di riscalto
TOTALE 20.336,38 |20.336,38

73

RETTIFICHE CONTI RILEVATI AL i 311 2!2017|

DESCRIZIONE

Storno spese leasing di
competenza

Onerl finanziari leasing di
competenza con indicizz.

Storno indicizzazione
|interessi

Storno risconti attivi rilevati a
fine esercizio

TOTALE

FISCALITA' LATENTE AL

=5 Ow
4 = =
w2 U9

[=2-] E
S 5
s Oow
a5 28
Ss B2
AUDI MOD, 22 %
Ad AVANT TOTALE g ow
20 TDI Ez
=S Hg
E =4
10.938,06| 10.938,06 o B8
Lo Ee

882,67 882,67 =2
> 8 5 Z
-61,91 -61,91 Sowm™
; i ERE
=

3.169,51| 3.169,51 SEEZ
=1 v
14.928,33 |14.928,33 @ E o 3
© a5
.m —

=

e

[S~]

=

{op ]

{R]

=9

@

=

(]

—

=

=

(=]

(=]

o

AUDI MOD.
DESCRIZIONE | A4 AVANT | MFOSTA | NeTTO
20 TDI
IRES
dell'esercizio -75,69 -20,82 -54,88
IRAP
dell'esercizio 806,98 31,47 775,51
IRES anni
precedenti 159,13 52,51 106,61
IRAP anni
precedenti -587,00 -24,95 -562,05
TOTALE 303,42 38,22 265,19

LEASING - VARIAZIONI INTERVENUTIE COL METODO FINANZIARIO

IMMOBILIZZI
Incremento x rilevazione valore attuale cespiti
decremento x rilevazione fondo amm.to cespiti

DERBITI SUP. 12 MESI VIFORNITORI
Incremento x rilevaz. debito visocieth di leasing
decremento per pagamenti gid effettuati

DEBITI TRIBUTARI
Debito per imposte anni precedenti
Debito per imposte dell'esercizio

RISCONTI ATTIVI
Incremento x risconto su spese accessoric

40.840,48

= X o }
-15.315, B PRl :
o '\‘:.\‘f}* ::":" Ay
..} e 2 A £.3
20.504, T S
40.840,48 '2\3&\, & .’_";)“
-20.336,38 41y
3822 A
27,56 E
10,66 =
o
-3.169.51 D =
0,00 Q
—
—
=



B 1l

B III

decremento % storno risconto su costo leasing

PRESTAZIONI DI SERVIZI
incremento x rilevaz, Spese access.di competenza
decremento x stomo altre spese leasing

GODIMENTO BENI DI TERZI
incr./decrem. x storno spese leasing di competenza

stomo increm./d * indi

(se spese leasing prensive degli i Y
AMMORTAMENTI

» xrilevaz. A dell'anno
ONERI FINANZIARI
incremento x rilevaz. oneri finanziari leasing
increm./d % indici H F .
{se spese leasing prensive degli i i dicizzatil

IMPOSTE DELL'ESERCIZIO
fiscalita IRES sul risultato dell'esercizio
fiscalith IRAP sul risultato dell'esercizio

UTILE DELL'ESERCIZIO

increm./decrem, x diff.za risultato dell'esercizio
fiscaliti IRES sul risultato dell'esercizio
fiscalita IRAP sul risultato dell'esercizio

PATRIMONIO NETTO

variazione x differenza risultati esercizi preced.
fiscaliti latente IRES sull'wtile esercizi preced,

fiscalit latente IRAP sull'utile esercizi preced.

Rappresentazione sintetica bilancio al
31/12/2017

CREDITI VERSO SOCI

IMMOBILIZZAZIONI
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Variazione x rilevaz.del cespite al netto del fordo
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

ATTIVO CIRCOLANTE
RIMANENZE

75
-3.169,51
0,00 D
0,00
0,00

-10.938,06 D

-10.938,06

0,00
10.210,12 D

10.210,12
94458 D

944,58

0,00
lo66 D

-20,82

3147

-227,30 A
216,65

20,82
-31.47

2.040,77
2.068.34
-52,51
24,95

leasing metodo  leasing metodo

patrimoniale finanziario
0,00 0,00
229.756,29 255.281,59
5.687,55 5.687,55
21.98544 47.510,74
25.525,30
202.083,30 202.083,30
5.295.705,80 5.295.705,80
0,00 0,00

C

cim

A
Al

ALV

A IX

CREDITI
ATTIVITA' FINANZIARIE NON IMMOBIL.
DISPONIBILITA’ LIQUIDE

RATEI E RISCONTI ATTIVI

Varinzione x stama leasing cespite escl. spese ace.

TOTALE ATTIVO

PATRIMONIO NETTO
CAPITALE SOCIALE

RISERVE
Variazione risultali esercizi precedenti
UTILE DI ESERCIZIO

Vuriazione risultato dell'esercizia
FONDI PER RISCHI ED ONERI
TRATTAMENTO FINE RAPPORTO

DEBITI
DEBITI V/BANCHE - SOCI - ALTRI FINANZ.

DEBITI V/FORNITORI

Variazione x rilevaz debite visocieta di leasing
DEBITI TRIBUTARI - PREV.LI - ALTRI
Variazione x rilevaz. Debiti tributari

RATEI E RISCONTI PASSIVI
TOTALE PASSIVO

VALORE DELLA PRODUZIONE

COSTI DELLA PRODUZIONE
ACQUISTO MERCI

PRESTAZIONE SERVIZI

Variaziane x spese accessorie di comperenza
GODIMENTO BENI DI TERZI

Variazione x storme spese leasing di competenza
COSTI DEL PERSONALE

AMMORTAMENTI

xrilevaz, am cespite

VARIAZIONI RIMANENZE

ACCANTONAMENTI

4,091.724,10 4.091.724,10
395.988,22 395.988,22
807.993,48 807.99348
46.717,12 43.547,61
-3.169.51
5.572.179,21 5.594.535,00
1.593.956.16 1.595.769,63
1.940.433,15 1.940.433,15
256.230,46 258.271.23
2.040,77
-602.707.45 -602.934,75
-227,30
0,00 0,00
1.567.972,34 1.567.972,34
1.756.622,05 1.777.164,37
547.732,94 547.732.94
594.317,82 614.821.92
20.504.10
614.571,29 614.609.51
3822
653.628,66 653.628,66
5.572.179,21 5.594.535,00
4.852.234,22
5.426.544,11
5 oud,
59.507.28  F S
Joxd oK)
2.055.104.55 % "2%
b
el
101.519,55 ﬁ{i
3.076.170,39 3.07
14.344,52 24,554.64
10.210,12
0,00 0,00
0,00 0,00
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=B QH
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0 & o
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= =
afsa
NAPOLI M 9
B 14  ONERIDIVERSI DI GESTIONE 119.897.82 119.897,82 % =
CAMPANIA - - - 2498 5
c PROVENTI ED ONERI FINANZIARL -15.562,56 -16.507,14 ThiEsTE iFerd T g
PROVENTI FINANZIARI 16.748,47 16.748,47 e
UDINE 4918 E o
ONERI FINANZIARI 32.311,03 33.255,61 FRIULI VENEZIA-GIULIA » 3| 5 983,6 E g
Variazione x rilevaz interessi su debito leasing 44,58 :'U - %] E
LATINA 19y & e
D RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZ, 0,00 0,00 ROMA M @is E E
= Ll
)
E PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 0,00 0,00 A0 £ - < e R
PROVENTI STRAORDINARI 0.00 0,00 SAVONA M 1@efh E Z
[=x] ] E
ONERI STRAORDINARI 0,00 0,00 HOURIA 2 = < BB S5
BERGAMO L 85.910,00 9 n g
-
RISULTATO PRE - IMPOSTE -589.872,45 -590.089,10 BERGAMO M 3.863.64 ;
IMPOSTE SUL REDDITO 12.835,00 12.845,66 BRESCIA L 123.560,00 o
Variazione x rilevaz. Imposte latenti e di esercizio 1066 BRESCIA M 16.863.64 819,68 g
. A 2 (=13
RISULTATO DELL'ESERCIZIO -602.707.45 -602.934,75 como M 2.200,00 2
[1:]
CREMONA L 137.860,00 —
- . = _w . = = - (]
La ripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni secondo CREMONA M 3000.06 o
. =
—
A 5 el 5 =
categorie di attivita e secondo aree geografiche. LODI M 2.727,27 z = =
MANTOVA M 24591| @
Per guanto riguarda le categoric di awivith si fa rinvio alle tabelle di conto economico dove sono stati
| MILANO L 116.460,00
— . o oo riarda [ fparizi
indicati i P i reddito suddivisi per tipologia. Per quanto riguarda la ripartizione delle MILANO W 118.99051 2.024.49 ) 47012558
prestazioni secondo aree geografiche si evidenzia il seguente pros MILANO MITO 220.191,35 .
MILANO AR 7.256,59
FONDAZIONE | POMERIGGI MUSICALI MILANG T 5.506.41 16.851.90
RIPARTIZIONE RICAVI PER CATEGORIE DI ATTIVITA' E AREE GEOGRAFICHE ANNO 2017 NioNZA BRIANZA M 8,207 46
Ricavi diversi Conceill PAVIA L 121.960,00
Contributi da abbonamenti
PROVINCIA CATEG. | Vendita concertl J privati e A L 89.091,16
vendita sponsorizzazioni| oq1qiraz musicall VARESE M 15.152,73
programmi sala corsl direz.orchestra LOMBARDIA 1.022.128,36 14.877,19 14.851,90
CHIETI M 81,97 ANCONA M
ABRUZZO - - - 81,97 MACERATA M 81.97 E
REGGIO CALABRIA M 81,97 MARCHE - - - 24591| 'Z
o
CALABRIA - - - 81,97 TORING M 25.000,00 o
AVELLIND M 163,94 PIEMONTE 25.000,00 - - 13
—
b
=]



,,,,, . 0 <
SE Sy
79 80 & =
o & U5
go&p
i ~] 9 —
BARI M 983,62 N fiscali e ow
Al \ orme jiscatl & g 2 =
< =
. . . 983,62 X g
PUGLIA 83, A) Applicazione delle norme sulle Societa di comodo. § B, "’_; g
CAGLIARI M 983,62 ‘;’:’ o =
Con riferimento a tale normativa, si specifica che la nostra Fondazione, ai sensi di quanto disposto dall’art. 30, = g =S
SASSARI M 163,94 ZHY
comma 1 della legge 23/12/1994, N. 724 ¢ secondo quanto specificato al punto 1.1 della circolare esplicativa del E ol 3}
SARDEGNA - - - 1.147,56 - o 8 g
CATANIA ™ 491,81 26/02/1997, N. 48, non & assoggetiata ai vincoli sulle socictd non operative in quanto trattasi di ente non H t?” a ;
. S 2
MESSINA M 573,78 commerciale. > S 5 5
SR a7
SICILIA - P - 1.065,59 B) Disciplina della deducibilith degli interessi passivi. & - a8 g
<
FIRENZE M 24591 La Legge 24/12/2007 n. 244, ha delineato una nuova disciplina per la deducibilita degli interessi passivi dal g E E é
TOSCANA - - - 245,91 o o ) B = E o
reddito d'impresa delle Societa di capitale, introducendo una deduzione correlata all’ammontare degli interessi Qv U g
TRENTO M 81.97 oo
attivi maturati nell’anno ed al risultato operativo lordo della gestione caratteristica. Sono stati di conseguenza o
TRENTINO ALTO ADIGE - - . 81,97 2
PADOVA M 491,81 abrogati i precedenti criteri di deducibilita degli interessi passivi, legati ai conteggi relativi al pro rata generale ed 4;
VENEZIA M 81,97 alla thin capitalization rule. Per quanto riguarda la nostra Fondazione si specifica che trattandosi di Ente Non §
-]
VERONA M 81,97 Commerciale, essa non rientra nella disciplina disposta dalla presente norma. %
Y
VICENZA M 163,94 C) Aiuto alla Crescita Economica (A.C.E.). o
=
VENETO - - - 819,69 [y
* L’atticolo 1 del D.L. 201/201, ha introdotto nel nostro ordinamento una agevolazione a sistema denominata =3
GERMANIA M 163,84 5
“Aiuto alla Crescita Economica (A.C.E.)" disponendo un incentivo a favore della ricapitalizzazione delle societd 8
LUSSEMBURGO M 5.000,00
PORTOGALLO M 8197 di capitale, con una deduzione dal reddito complessivo di un importo corrispondente al rendimento nozionale del
SPAGNA M N 655.75 nuovo capitale proprio. Per quest*anno il rendimento nozionale & pari al 1,60% annuo ¢ si applica alla variazione
CEE. L G ; . 5.000,00 g o . 901,66 in aumento del capitale proprio rispetto a quello esistente alla chiusura dell'esercizio in corso al 31/12/2010. gﬁ@*@ZES{E&:{q&(
T T 5 krid
y ; : ; 3 AN d
TOTALE GENERALE 2017 1 1.052.128,36 | 14.877,19 14.851 ;80 | 479.388,03 Per quanto riguarda la Fondazione si specifica che trattandosi di Ente Non Commerciale, essa non ?éf > ; i;%:;;}a%;ﬂ!
"o Ao N
= el . « - . isciplina dis 2 da & . F e
Informativa sull‘attivita di direzione e coordinamento della disciplina disposta dalla presente norma. i
societa. D) Disciplina dello Spending Review. i},’

. s . Al fini dell’applicazione delle disposizioni in materia di finanza pubblica, la legge di comabilila’
La Fondazione non & sottoposta ad attivith di direzione ¢ coordinamento. PP po eria G P £8 %3

Attestazione che tutte le operazioni poste in essere dalla societa

risultano dalle scritture contabili.

28 g i ' i ’ .
La contabilita della Fondazione rispecchia interamente le operazioni contabili che si sono verificate nell’esercizio. In data 28 seitembre 2013 & stato pubblicato sulla G.U. n. 227, Pelenco annwale compilato dall'ISTAT delle

amministrazioni pubbliche inserite nel conto economico consolidato. In esso risulta inscrita quale unica 1CO,

nominalmente individuata tra le “altre amministrazioni locali”, la Fondazione I Pomeriggi Musicali,
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Tale inserimento risulta palesemente in contrasto sia con le norme che regoluno le inistrazioni p sia

con ia reale ed effettiva attivita posta in essere dal nostro Ente, ove si connota la particolare attivita commerciale
di gestione completa dei due Teatri (Dal Verme e Arcimboldi), nonché alcune specifiche manifestazioni di

carattere ¢ iale della sfera Mil (Milanesiana ecc.).

Inoltre & da evidenziare che, delle tredici ICO presenti sul territorio nazionale, la Fondazionc I Pomeriggi
Musicali, risulta I'unica inserita nell’elenco ISTAT sopracitato.

Da evidenziare, infine, come I'inserimento nell’elenco ISTAT cagiona alla Fondazione un gravissimo pregiudizio,
in quanto 1'appartencnza ad esso & fonte di applicazione degli ingenti interventi di riduzione della spesa previsti
datla normativa vigente, i quali - se esercitati in particolare su enti con i caratteri propri defla Fondazione -
impediscono di fatto che essa possa continuare a svolgere la proprin funzione istituzionale - alla quale
Pordinamento riconnette un particolare rilievo - ¢ che possa mantenere i parametri che ne connotauo la natura di
cnte con capacita di vendita,

Per questa serie di motivi la nostra Fondazione, ritenendo di non rientrare nella normativa relativa alle societa
pubbliche a cui sarebbe obbligata in quanto iscritta nel’elenco ISTAT delle Amministrazioni Pubbliche, ha
proposto due ricorsi per 'esclusione dat predetto elenco, un ricorso Straordinario al Presidente della Repubblica,
luttora pendente ed un ricorso alla Corte dei Conti , respinto, con sentenza n. 63/2014/EL, le cui motivazioni sono
dettagliatamente riportate nella relazione di gestione.

Le giuste istanze della Fondazione sono state accolte, pertanto, dall’escrcizio 2017 essa non & pib ricompresa
nell'anzidetto elenco ISTAT e, conseguentemente, non soggiace pit alla specifica discipiina della Spending
Review.

H) Altre informazioni.

Con riferimento alle norme fiscali che identificano la tassazione in capo al nostro ente, il Consiglio di

A inistrazione, ha at valutato la qualifica di ente non comunerciale ai fini fiscali della Fondazione,

verificandola sulla base deli’effettiva attivith svolta ai sensi dell’art. 149 del TUIR,

Dall'analisi delle attivitk effettivamente svolte e dalla verifica dei dati di bilancio relativi alle singole attivita
esercitate, essendo evidente che I'oggello esclusivo o prevalente sancito dallo statuto & un attivita di natura NON
commerciale, si ritiene che la Fondazione, ai sensi del disposto dei commi 1 ¢ 2 dell'art. 149 del TUIR NON
perda la qualifica di ente non commerciale in quanto pur esercitando anche attivith commerciali, tali attivith sono

da considerare strumentali ¢ non prevalenti rispetto alle attivita effettivamente svolte.

82
Dalla verifica dei dati di bilancio si evince infati che le aitivith commerciali svolte non consentono il
raggiungimento degli scopi primari dell’ente, scopi primari che vengono raggiunti esclusivamente grazie ai

contributi di gestione ricevuti dagli enti fondatori e dal Ministero dello Spettacolo.

Rispetto agli specifici indici segnalati dal comma 2 dell’art. 149 del TUIR si segnala che:

- non vi & prevalenza delle immobilizzazioni relative all’attivita commerciale rispetto alle altre attivitd;

- non vi & prevalenza dei ricavi derivanti da attivita commerciali rispetto alle entrate istituzionali;

- non vi & prevalenza delle componenti negative derivanti da attivita commerciali rispetto alle restanti spese;
Con riferimento poi alla gestione dei Teatri Dal verme ¢ Arcimboldi, si specifica che i contributi ricevuti dalle
Amministrazioni pubbliche per la gestione dei Teatri non sono stati considerati commerciali in quanto non
concarrono alla formazione del reddito ai sensi del comma 3, lettera b} dell’art. 143 del TUIR, perché erogati in
regime di convenzione per attivith aventi finalitd sociali esercitate in conformita ai fini istituzionali della
Fondazione,

Pertanto la Fondazione rientra tra i soggelti di cui alla lettera ¢ del primo comma delfarticolo 73 del TUIR “enti
pubblici o privati, diversi dalle Societa, che NON hanno per oggetto esclusivo o principale Uesercizio di attivita
commerciali” ¢ applica quindi le disposizioni tributaric del capo 111 del TUIR (enti non commerciali ~ tassazione
delle sole attivita commerciali).

Trattandosi dunque di un ente non commerciale che svolge anche attivita di tipo commerciale, & stata tenuta una
contabilith distinta per separare I'attivita commerciale. A tal fine sono stati istituiti dei registri separati ai fini IVA
e il piano dei conti & stato debitamente suddiviso ai fini delle imposte dirette.

Le spese dei beni e servizi utilizzati promiscuamente nell'attivith commerciale ed in quella istituzionale, sono stati

complessivo dei proventi (Circ. Min, 12/05/1998 n. 124/E).
Le imposte IRAP relative alle gestione istituzionale sono state conteggiate distintamente tenendo

seguenti categoric di costo:

n 1

- retribuzioni sp i al personale
- compensi erogati a collaboratori coordinati e continuativi ed a collaboratori a progetto;

- compensi per prestazioni di lavoro autonomo occasionale.
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Le imposte IRES sono conteggiate per ci gori do il disp dell'art. 109 del TUIR 917/86. La 3 g Z =
1= = 5
=]
tassazione di tali imposte & conteggiata con la riduzione al 50% dell'aliquota ordinaria IRES (24% dal periodo % B, ; =
w
=
d*imposta 2017), do quanto disy dalla lettera b) del comma | dell'art. 6 del DPR 601 del 29/09/1973. ; % -
i . =]
Copertura della perdita dell’esercizio EzE
L@
Spettabili Enti fondatori, il bilancio chiuso al 31/12/2017 che sottoponiamo al Vostro esame ed alla Vostra E [~ e E
0
ot , un risultato di gestione negativo di Euro 602.707.45. S E 3
ERaE
Vi prop di appr il bilancio chiuso al 31/12/2017, e di rinviare 1'avanzo di esercizio negativo di Euro & "_'8,5 g
b=
602.707,43, all'esercizio ivo, ad lo tutte le iniziative e i provvedi i i al suo ripi g E E g
Sy B
1) Costi gl o g
Immobllizzazionl immateriall - voce B 1 Implanto e di
ampliamento E

Milano, 27 aprile 2018

Coslo storico
df esere. p 0,00
Per il Consiglio di Amministrazione Rivalutazione monetaria of legge eserc, prec.
0 i eserc. p '
Svalutaziona eserc. pracedanii
FON OH ' POMERIGGl “U cm Valore allinizio dell'esercizio

mm \ P Acquisti eserc, in corso 576420
-

Riclassificazioni eserc. in corso

Eliminazioni eserc. in corso (coslo storico)
Ammoriamenti su eliminazion

Rivalutazione monelana oi legge esere. in cor.
Rivalutazione economica eserc. in corso
Ammortament! eserc. In corso -1.753,28

Svalutazioni esorc, in corso

(Allegate n. 1)
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1a) Partecip. In
I 2a) Credill v/ 2c) Creditl v/ 2d) Creditl 1d) Partecipaz. Altrl
Immobilizz. Finanzlarie Voco B Bl controllate controllanti verso alisi ;m“mu I."" In altre imprese 3 tholl al

5) Immobillizz. In

1) Terrenl e
corso ed acconli

Valore storico

Immeobilizzazion! materiali

Rivaltazion! osore. procodentt
Svalutazioni eserc. precadenti

Valore allinizio dellesercizio

ACQUISl £309C. 11 CONSD

Cessioni esercizio in corso

Versamaont eserc. in corse
Riclassiicazionl esetc. incorso
Alenazonl eserc. in corso fcosto storico)

Rimborsittibesi esare. in corso

181345 Rivatutazoni eserc. in corso
Ammortamenti su alisnazioni F
Rivalutarions monelarna i lsgQe eserc. in corse Svalutazionl esere. in eorso
Vanazoni dsinquinamento fiscals Riclassificazioni 0580¢.in corso
A esaiein 438,45 212856 453313

Svalufarioni csore. in corso

(Allegato n. 3)

{AHlegato n. 2)
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(Allegato n. 4)

Attlvo circolante
1) CodC 1) RIMANENZE

1 Cod. 1{1:2- id sussld. o d
2+ Cod.2{1-2:3) prodalti in carso d lav, o semiav.
3 - Cod.3(1-2] laveri I corso su ord narions

4 - Cod.4{1-2-3) prododii 1n & mevci
5-Cod5( 1} pecond

TOTALE

1) Cod [ i) CREDM

1.1 = Cod, ¥ chenti (entro Fezercirio successiva)
1.2+ Cod, 1 clond {olire Mesercizio successvo)
21-Cod, 2 fato (el i

22.Cod.2 citrellate (o
21-Cod. 3 Inp

3.2+ Cod. 3impreze collegate | i

4.1 - Cod. 4 controllanti {ento Fosorcizio successiva)

4.2 - Cod. 4 controflanti (pire lesartaio sutteiive)

4.3 - Cod. 4-bis crod i Irbutad (ontro Mesertizg succossive)
4.4 - Cod. £-bis credii irbutard [oh:e Tesercitio succetsive)
4.5- Cod. 4-ter mposle anticpate (entro l'es, successvo)
4.5~ Cod. &t0r i 1

5.1 - Cod. § consociate (envo Fesercizio suecessva)
5.2-Cod. 5 consotinio (oltre Mesercitio succrisive)
§.3-Cod. 5 aktn (entro lesertzo successve)
5.4-Cod. 5 abi (ohre Fesercizio successvo)

TOTALE

1) Cod [C ) PARTECIPAZION]
1-Cod 12 - [
2-Cod 3 partecpazion in npress controfanti
3-Cod. & alve pariecparion

4-Cod. 5 aven proprie

5 - Cod. 6 alts V2ol

TOTALE

I} Cod.iC IV) DISPONIBILITA® LIGUIDE

1 - Cead [1-2) depossl barcad o postab

2+ Cod{ 3} assegnl

3 - Cod.[4 ) danare o vakor In cansa

TOTALE

3122016
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(Allegato n.6/1)
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FONDAZIONE | POMERIGGI MUSICALI
Sede in MILANO (M)

VIA SAN GIOVANNI SUL MURO 2

Fondo dotazione Euro 1.190.433,15
Codice fiscale 80078650159
Partita I.V.A. n. 04410060158
R.E.A. di Milano n. 1660278

Riconosciuta con D.P.G.R. n. 42062 del 12/10/1993

RELAZIONE DI MISSIONE
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
BILANCIO DELL’ESERCIZIO CHIUSO AL
31 DICEMBRE 2017

sk ok sk ok cfok ok kok skok sk ok sk oskok

Premessa
Spettabili Enti Fondatori,
per il settimo anno, in allegato alla Relazione sulfa gestione, nell'ottica di una miglior in-
formazione complessiva sull'attivita non profit della Fondazione, si é ritenuto opportuno
fornire ulteriori elementi di informazione attraverso ia redazione di una specifica "Relazio-
ne di Missione”.
La presente deve considerarsi parte integrante della Relazione sulla gestione vera e pro-
pria, intendendo essa fornire quegli ulteriori elementi tipici delle attivitad non profit, al fine
di garantire un'adeguata rendicontazione sull'operato dell'ente e sui risultati ottenuti, con
riferimento al perseguimento della missione istituzionale.
It documento si compone di tre parti:

- la prima qualifica Videntita e la missione dell'ente, che coslituisce il riferimento

fondamentale per I'analisi della coerenza delle sue finalita istituzionali;

- {a seconda qualifica e illustra le attivita istituzionali svolte nel corso deli’esercizio,

[

dirette al perseguimento della missione;

- laterza parte propone invece una serie di prospetti, suddivisi per macro-aree di

6S10998L008 "D

intervento, che si propongono da un lato di chiarire i rapporti coi principali stake-
holder interessati ai risultati sociali raggiunti, dall'altro di individuare gli stessi ri-
sultati raggiunti in termini di quantita e qualita delle realizzazioni prodotte (Out-

come).

Gestione istituzionale

La Fondazione persegue le proprie finalita istituzionali attraverso la diffusione della cultu-

ra musicale lirica e sinfonica, svoita mediante I'organizzazione ed esecuzione di concerti

ed eventi musicali rivolti all'esterno.

8ST0900T¥¥0 VAL 'd

Tale finalita viene realizzata sia con Pesecuzione di concerti a pagamento, sia con
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esecuzione di concerti gratuiti o in convenzione con gii Enti Pubblici def territorio.

La gestione delle suddette finalita & garantita dai contributi pubblici in conto esercizio,
erogati annualmente dal MIBACT, dagli Enti locali, nonché, in misura minore, dai contri-
buti di privati.

Per quanto riguarda I'aspetto organizzativo, anche nell'esercizio 2017 sono stati introdotti
miglioramenti gestionali per monitorare Vintera attivita teatrale con lo scopo di individuare
le sceite migliori per incrementare l'aspetto artistico e culturale dei Teatri e della Fonda-
zione stessa.

Obiettivo comune resta quello di fare della nostra Fondazione un punto di riferimento cul-
turale ed artistico non solo di Milano ma di tutta la Regione Lombardia.

Per quanto riguarda Fattivita tipica della nostra Fondazione, nellesercizio 2017 ¢ infatti
proseguita nel rispetto degli intenti prefissati nel corso degli anni precedenti, provvedendo
sul piano professionale e culturale al migfioramento qualitativo dellOrchestra ed inve-
stendo in risorse umane ed economiche nel tentativo di divuigare maggiormente

l'immagine e fe finalita della Fondazione e delta propria Orchestra.

Per quanto riguarda ia gestione dell'orchestra, nel corso def 2017 il numero dei compo-
nenti assunti quali dipendenti a tempo indeterminato si @ ridotto di una unita rispetto al
precedente esercizio e si & incrementata di cinque unita (attuaimente n. 35 elemen(i)."lv
numero dei componenti, Professori d’Orchestra, con contratti movimentati nel’'anno.
tempo determinato sono risultati invece 463, rispetto ai 476 dell'esercizio precedente..
It costo economico della gestione del personale della Fondazione nefl'anno si é incre}‘a
mentato di circa 119 mila euro rispetto al'esercizio precedente. L'incremento & da indivi-
duarsi principalmente nel maggior costo retributivo dell'orchestra stabile (+ 153 mila eu-
ro), e degli implegati (+ 5 mila euro), mentre si & registrata una riduzione del costo dei

professori aggiunti (- 40 mila euro).
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£’ proseguita, nel'esercizio 2017, in compartecipazione col Comune di Milano, la realiz-
zazione della manifestazione: “MiTo ~ Torino — Milano Seftembre Musica®, affidata dal
Comune di Milano alla Fondazione con Convenzione def 2017.

Per quanto riguarda il risultato della gestione, per questo esercizio ha risentito in misura
preponderante della riduzione dei contributi pubblici, sopratiutto per quel che concerne i
Contributi refativi a Mi.To., per le ragioni appena illustrate.

Attivita istituzionale svolta nel corso dell’esercizio 2017

L attivita svolta & cosi suddivisa per macro-aree:

L’orchestra e il Teatro dal Verme

La Stagione Sinfonica dell'Orchestra | Pomeriggi Musicali, giunta alla 72° Edizione, il cui
programma & stato disegnato dal Direttore Artistico Maurizio Salerno ha presentato un
cartellone di 23 programmi per i consueti appuntamenti del giovedi sera (ore 21:00) e del
sabato pomeriggio (ore 17:00) al Teatro dal Verme di Milano.

La Tradizione del Nuove (titolo della 72* Stagione Sinfonica del’Orchestra | Pomeriggi
Musicali) & allapparenza un ossimoro, in realtad una dichiarazione di indirizzo e di pro-
gramma. Da sempre, infatti, | Pomeriggi hanno creduto e investito nel nuovo, con la
commissione musicale, con la ricerca di nuove possibilitd d'intersezione tra le varie arti,
con il fancio dei giovani talenti sulla scena nazionale e intemazionale.

Come la 712, anche la 72° Stagione & stata firmata da Maurizio Salerno e si & confrontata
ancora con il iema della novita, visto da una prospettiva diversa ma sempre fedele alla
mission culturale che é cifra caratteristica dell'allivitd dei Pomeriggi nei loro oltre set-
tant'anni di storia. Tradizione dei Pomeriggi € infatti fa fiducia riposta nei giovani artist,
tatenti “nuovi” per il grande pubblico, che con Ia loro lettura fresca e contemporanea dei
grandi classici ne testimoniano la vitalita e 'atiualita.

Tramandare il nuovo, far conoscere e promuovere la nuova musica e i giovani, nuovi in-
terpreti: ecco uno dei tratli distintivi dei Pomeriggi Musicali, una tradizione, che si rinnova
da settantadue anni e che questa nuova stagione ha confermato e riaffermato.

La Stagione ‘La Tradizione del Nuovo', ha visto ben 14 dei suoi 23 programmi affidati a
musicisti under 35 e che si & sviluppata intorno al nucleo rappresentato dall'esecuzione
delle nove sinfonie di Beethoven (27 e 29 ottobre 2016, dir. Aldo Ceccato; 10 e 12 no-
vembre 2016, dir. Rani Calderon; 1 e 3 dicembre 2016, dir. George Pehlivanian; 12 e 14
gennaio 2017, dir. Alessandro Cadario; 9 e 11 febbraio 2017, dir. Stefano Montanari; 16
e 18 febbraio 2017, dir. Rossen Gergov, 16 e 18 marzo 2017, dir. Dietrich Paredes; 23 e
25 marzo 2017, dir. James Feddeck; 11 e 13 maggio 2017, dir. Donato Renzetti).

Un itinerario di promozione e valorizzazione dei giovani interpreti che st & evidenziato an-
che nella larga presenza di interpreti *under 35" alf’interno delintera stagione. Tra gii al-

tri: Colli, Cabassi, Allstaed, Chauhan, Paredes, Feddeck, Bouchkov e Cardaropoli, solo
diciottenne.
La Stagione si & sviluppata attraverso le esecuzioni di capisaldi della letteratura settecen-
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tesca con la musica di Cherubini, Pergolesi, Haydn, Mozart, ha spaziato largamente nel
repertorio romantico, si & soffermata sul Novecento con Prokof'ev, Sdstakovi€, Stravin-
skij, Casella, Rota, Respighi, e ha ritrovato S&edrin, Widman, Part.

1l 23 e 25 febbraio 2017 ha fatto it suo debutto con | Pomeriggi Nicolas Altstaedt, nelia
doppia veste di solista e direttore d'orchestra. A lui sono stati affidati il Concerto per vio-
loncelio e orchestra n. 1 di Haydn e la Sinfonia n. 9, “La Grande”, di Schubert. Altstaedt,
nato nel 1982 e vincitore di numerosi concorsi internazionali, & attualmente Artista in Re-

8GT09001¥¥0 VAL 'd

sidence presso il Musikverein di Graz.
Una componente importante di questa nuova Stagione & stata l'attenzione per il reperto-

THOLVANOJ LINHF I'IDHEJ VITIINISSY 0¥dr1

rio del Romanticismo; abbiamo ascoltato #f Concerto per pianoforte e orchestra n. 2 di
Saint-Saéins Federico Colii, classe 1988, vincitore del Concorso Pianistico Mozart di Sali-
sburgo e Medaglia d’oro al Concorso Pianistico di Leeds. Lanciato verso una solida car-
riera internazionale, & recente il suo debutto al

Concerigebouwdi Amsterdam (concerti al Dal Verme: 12 e 14 gennaio 2017, dir. Ales-
sandro Cadario).

Hanno riscosso un successo di critica e di pubblico i Concerti per pianoforte e orchestra
n. 1 e n. 2 di Chopin, affidati rispettivamente Maurizio Baglini (19 gennaio 2017, dir. Al-
berto Martini con | Virtuosi Htaliani) e a Giuseppe Albanese (16 e 18 febbraio 2017, dir.
Rossen Gergov) .

Dal vincitore 2013 del Concorso intemazionale di Montreal, it belga Marc Bouchkov, ab-
biamo ascoltato invece il Concerto per violino e orchestra n. 2 di Paganini (30 marzo e 1°
aprile 2014, dir. Charles Olivieri-Munroe), in collaborazione con Fondazione Gioventi

Musicale.
Ancora un concerto per violino e orchestra di Paganini, it n. 1, & stato presentato invece A [EX eI
A st

dal violinista Gennaro Cardaropoli, diciottenne salernitano, vincitore del Premio Abbd"('itf»‘;/
2015 (4 e 6 maggio 2017, dir. Pavel Berman).
L'ampio focus sull'Ottocento ha riservato poi grande attenzione a molte tra le pi&f@mbs

sinfonie dell'epoca. In programma, tra le altre, la Sinfonia n. 5 di Schubert (2 e 4 m_éer
2017, dir. Alpesh Chauhan, trentenne, inglese, ha da poco debuttato con il Magg}}cg Y
cale Fiorentino). k
La “Renana” di Schumann & stata poi presentata il 23 e 256 marzo 2017 sotto la dire
di James Feddeck, vincitore del Premio Solti nel 2013,

Passando al Novecento, Prokofev ha chiuso il concerto del 2 e 4 marzo 2017 con
I'esecuzione della Sinfonia n. 1, “Ciassica’, diretto da Alpesh Chauhan e poi Séstakovic.
In particotare, il bellissimo Concerto per pianoforte, tromba e archi n.1 diretto da Stefano
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Mentanari con Davide Cabassi, al pianoforte, e Sergio Casesi, Prima Tromba dei Pome-
riggi Musicali (2 e 4 febbraio 2017).

Un gioiello di rara esecuzione, tanto piacevole allascolto quanto impervio nell’esecuzione
& la Carmen Suite di $&edrin che | Pomeriggi hanno presentato sotto la direzione di Ser-
gej Krylov, il quale - nella prima parte del concerto — & stato impegnato anche come soli-
sta, interprete def capolavoro di Bruch, it Goncerto per violino e orchestra n. 1(9e 11
marzo 2017).

Stravinskij & stato invece protagonista dell'uitima parte della Stagione. Diretti da Carlo
Boccadoro, | Pomeriggi hanno presentato Le otto piccole miniature e le Danses concerta-
tes il 27 e it 29 aprile 2017, mentre Pavel Berman ne ha diretto la Suite dal balletto Puici-
nella (4 e 6 maggio 2017).

1 Pomeriggi Musicali hanno commissionato due brani per La Tradizione del Nuovo, un
concerto per violino e orchestra a Stefano Martinotti (9 e 11 febbraio 2017, dir. e vI. Ste-
fano Montanari. In programma anche Gli Uccelii di Respighi e la Quinta sinfonia di Bee-
thoven) e un concerto per due pianoforti e orchestra a Carlo Galante (27 e 29 aprile
2017; dir. Carlo Boccadoro, pf. Luca Schieppati e Andrea Rebaudengo).

Nella Stagione Estiva 2015, | Pomeriggi hanno incontrato il direttore Philippe Béran per
Yesecuzione dal vivo delle musiche composte da Charlie Chaplin per il film Tempi Mo-
derni; il successo ha indotto ta Direzione Artistica a invitare nuovamente it M° Béran per
una breve digressione rispetto alle finee generali delfa Stagione. in tal modo, il 6 e I'8
aprile 2017 si & assistito alla proiezione del film Luci della Citta, con 'accompagnamento
delle musiche composte da Chaplin stesso e eseguite dal vivo dai Pomeriggi, che getta
uno sguardo su uno dei tanti modi in cui it Novecento ha reinterpretato il sinfonismo nelia
sua intersezione con 1a “settima arte”.

La 72° Stagione Sinfonica dellOrchestra | Pomeriggi Musicali al Teatro Dal Verme di Mi-
tano si & chiusa I'11 e # 13 maggio 2017 con I'esecuzione della monumentale Nona sin-
fonia di Beethoven diretta da Donato Renzetti. Non possiamo infine non citare la presti-
giosa presenza in cartellone di Alexander Longuich, protagonista nel corso della 70° e
della 71 Stagione Sinfonica dei Pomeriggi dell'esecuzione dei Concerti per pianoforte e
orchestra di Beethoven, e che il 26 e 28 gennaio ha eseguito il Concerto per pianoforte e
orchestra n. 24 di Mozar insieme alle ouverture da Genoveva e Hermann und Dorothea
di Schumann, oitre allo Scherzo dalla Sinfonia n. 2 di Burgmdller (brano incompiuto com-

pletato sempre da Schumann).

L'incontro musicale con le giovani generazioni

Con la promozione dei'Orchestra dei Conservatori della Lombardia e de! Canton Ticino,
ta Fondazione ha fatto un ulteriore passo nella direzione della formazione dei giovani pro-
fessori d'orchestra, attivita intrapresa ormai dieci anni orsono, con [Ilstituzione

delfAccademia di Formazione Orchestrale | Piccoli Pomeriggi Musicali. L'Orchestra | Pic-
coli Pomeriggi Musicali, vera fucina di talenti, oltre a tenere la fortunata stagione di con-
certi presso il Teatro Dal Verme, & anche il primo nucleo di queila meravigliosa compagi-
ne che & FuturOrchestra, e ha licenziato negli anni un gran numero di allievi che oggi col-
taborano professionaimente con le maggiori istituzioni musicali.

Le nove stagioni dei Piccoli Pomeriggi Musicali hanno consentito alla Fondazione di svol-
gere un importante lavoro di awicinamento e promozione della musica presso if pubblico
in eta prescolare; l'impegno della Fondazione per la nuova Stagione & quello di raggiun-
gere ora con maggiore incisivita gli adolescenti e giovani.

Riteniamo, infatti, che La Tradizione del Nuovo con it suo ampio respiro, con la variegata
proposta di grandi classici e la perfetta attinenza con i programmi di studio ministeriali,
rappresenti fa migliore opportunita per consolidare un rapporto di fiducia con gli operatori
cuiturali soprattutio in ambito scolastico.

E’ stato dungue ampliato 'Ufficio Scuole. Gli ex allievi del’Accademia di Formazione Or-
chestrale sono stati gli inviai speciali dei Pomeriggi Musicali negi istituti scolastici con il
compito di presentare agli studenti i programmi della 72° Stagione Sinfonica. Giovani
hanno pariato ad altri giovani e cercando di instaurare un dialogo tra coetanei per favorire
I'avvicinamento ad un repertorio pregiudizialmente vissuto come “difficile”, “noloso”, “vec-
chio”.

Per le Scuole sono state inoltre realizzate speciali guide all'ascolto dei concerti, editate
nella forma del graphic novel grazie alla collaborazione con la sezione didattica di Wow
Spazio Fumetto, il Museo del Fumetto di Milano.

Al pubblico scolastico & stato riservato un intero settore di platea al Teatro Dal Verme in
occasione delle Anteprime dei concerti programmate nei giovedi mattina.

In generale va detto che | Pomeriggi sono particolarmente attenti al valore della promo-
zione e divulgazione della musica colta e si impegnano in azioni che garantiscano la pil
ampia accessibilita all'offerta musicale. La sana gestione della Fondazione ha consen it

- nonostante gli anni difficili vissuti dal nostro Paese — di aumentare e diversificare 18~

i W e
Produzioni permettendo all’Orchestra | Pomeriggi Musicali di avere una forte presepza
sul territorio e di incentivare la presenza del pubblico anche attraverso una politica qi!i’:on

giori Istituzioni Concertistico-Orchestrali,

| concerti della 72a Stagione Sinfonica deil'Orchestra | Pomeriggi Musicali sono sem &

stati preceduti da un'Anteprima aperta al Pubblico, pensata essenzialmente per gi Altievi
delle Scuole che hanno avuto cosi la possibilita di ascoltare il concerto ma anche di assi-
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stere al lavoro “di rifinitura e cesello” da parte del direttore, dei solisti e deli'orchestra pri-
ma del debutto ufficiale delia produzione.

L.a Fondazione | Pomeriggi Musicali ha aderito al programma governativo “Bonus diciot-
tenni - sito www.18app.it” che da la possibiiita di acquistare il biglietto di ingresso anche
per il Teatro Dai Verme usufruendo det Bonus di Euro 500,00 erogato ai ragazzi che
hanno compiuto 18 anni nel corso del 2016 e del 2017,

La bigtietteria del Teatro ha realizzato un'interfaccia specifica per accettare sulla propria
piattaforma on line i buoni generati dalla 18app.

L'iniziativa & stata comunicata mettendo in evidenza sul proprio sito un apposito sticker
per poi finkarlo alio specifico processo di acquisto dedicato ai diciottenni (pagina del Tea-
tro Dal Verme) . Si & data la piti ampia comunicazione al fine di poter raggiungere il mag-
gior numero di destinatari di tale beneficio, per rendere il pilt agevole possibile l'utilizzo
del bonus cultura. | giovani hanno potuto geolocalizzare le strutture a loro piti vicine; ia
piaitaforma permette di rinviare al sito della struttura al fine di consentire al diciottenne di
conoscerne la programmazione.

Registrazioni
L'Orchestra | Pomeriggi & stata inoltre impegnata nella registrazione di due CD :
1. con musiche di Carlo Galante:
1.1, RACCONTI DI PIOGGIA E DI LUNA Concerto per 2 pianoforti e orchestra
1.2. GHOSTS IN LAMMERMOOR Fantasia per arpa e Orchestra
1.3. TRE GRADI DELL'INVOCAZIONE per Violino e Orchesira
Solisti: Luca Scheppati e Andrea Rebaudendo - pianoforti; Luisa Prandina - Arpa;
Pier Carlo Sacco- Violino; Carlo Boccadoro ~ diretiore
2. con musiche di Rossella Spinosa .
Solisti: Rossella Spinosa — pianoforte; Alessandro Calcagnile - direttore

Le Domeniche dei Pomeriggi.

Dopo il successo della prima edizione sono tornate Le Domeniche dei Pomeriggi. Otto
nuovi appuntamenti — 29 gennaio, 19 febbraio, 19 e 26 marzo, 2 e 23 aprile, 7 e 21 mag-
gio, tutti fissati per ie ore 11:00 — in cui si sono stati presentati al pubblico i molteplici
“cuori” musicali del'Orchestra | Pomeriggi Musicali accanto a ospiti straordinari.
Protagoniste di questa seconda edizione della rassegna sono state infatti le “prime parti”
dell'Orchestra, che hanno proposto alla platea del Teatro Dal Verme un percorso musica-
le fuori dagli schemi, intimo, raccolto, ma non meno ricco di poesia e ricercatezza. Un
percorso che si é snodato attraverso fe pagine scritte da Bach, Mozart, Beethoven e
Schubert e le collaborazioni con grandi solisti delia scena internazionale; un percorso che
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ha imboccato anche una strada verso divagazioni nefla grande musica d'autore per film e
nelle arie d'opera, preparandosi per un finale a sorpresa.

Per il primo appuntamento di gennaio, Ramin Bahrami & tornato a fare da padrino alla
rassegna, al fianco del'Orchestra dei Pomeriggi Musicali e questa volta in compagnia di
Maria Luisa Veneziano, sempre per un programma dedicato a Johann Sebastian Bach. A
febbraio, it violino di lgor Riva, diretto da Manue! Busto, ha dedicato una mattina a Mo-
zart, mentre, per il primo appuntamento nel mese di marzo, é stata |'Orchestra di Fiati dei
Pomeriggi Musicali a portarci per Una mattina al'opera, con le pill famose pagine del me-
lodramma. La domenica successiva, sempre a marzo, abbiamo ospitato Davide Cabassi
al pianoforte e, insieme al Quartetto d’Archi dei Pomeriggi Musicali, che ha eseguito il
Quintetto per pianoforte e archi it La Maggiore, “La trota” di Schubert; poi di nuovo Mozart
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e Beethoven nel mese di aprile.
Gli ultimi tre appuntamenti — uno in aprile e due in maggio ~ si sono caratterizzati per la
novita, lPoriginalita e la ricercatezza: il sassofono di Federico Mondelci, insieme
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all'Orchestra d'Archi dei Pomeriggi Musicali, ¢i ha fatto infatti esplorare le pil belle pagine
d'autore tralte dalla musica per film; il progetto Lucia Off, diretto da Francesco Micheli
sulle musiche e le trascrizioni di Alberto Cara, c¢i ha messo dinnanzi a un Donizetti in ver-
sione inedita e, per finire, in un programma a sorpresa, si sono esibiti gli Allievi direttori
del Master in Direzione d’Orchestra condotlo da Donato Renzetti e organizzato dai Po-
meriggi Musicali.

Il ritorno de Le domeniche dei Pomeriggi — forti di un appuntamento in pit rispetto
all'anno passato - non & solo stata la conferma e la riproposizione di una formula di suc-
cesso che ha contribuito ad arricchire it panorama cuiturale cittadino, ma, ancora una vol-
ta, ha racchiuso in sé la voglia di spingersi nuovamente verso nuove proposte e pro-
grammi che | Pomeriggi Musicali sempre tengono a manifestare.

Corso di direzione d’orchestra
La Fondazione | Pomeriggi Musicali ha promosso un Corso di Direzione d’Orchestra.
condotto dal Maestro Donato Renzetti presso il Teatro Dal Verme di Milano, nel peﬁ006 :
15-21 maggio 2017. .
i Maestro Renzetti ha selezionato 15 allievi effettivi e 20 uditori. :
Il corso si & concluso con un concerto aperto al pubblico al Teatro Dal Verme di Mila
domenica 21/5 alle ore 11.00. [ direttori del concerto sono stati selezionati dal M® Renae
i,

Programma di lavoro per il corso:
Mozart, Sinfonia n. 39

Schubert, Sinfonian. 6
Beethoven, Sinfonian. 8
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Rossini, Sinfonia da Cenerentola (obbligatorio)

Petrassi, Secondo Concerto

Stravinskij, Danses concertantes (obbligatorio)

Fauré, Pelléas et Mélisande

Ravel, Pavane

NelPesercitazione sono state richieste obbligatoriamente le Danses concertantes di Stra-

vinskij e due brani a scelta del candidato tra quetli indicati.

Accademia di Formazione Orchestrale | Piccoli Pomeriggi Musicall e la Nona Sta-
gione di Concerti deil’Orchestra | Piccoli Pomerlggi Musicali

Ti racconto una fiaba. £’ nata da un'idea molto semplice: offrire alle famiglie un’ora di
bella musica, un intrattenimento piacevole nelle domeniche mattina mitanesi.

Awvicinare alla musica classica e sinfonica bambini dai due ai sei anni di eta, & sembrata
una bella sfida da vincere grazie a un cartellone in perfetto equilibrio tra musica e teatro.
Al regista Manue! Renga e al direttore d'orchestra Daniele Parziani ¢ stato affidato il
compito di trasformare in melologhi quatiro tra i pilt celebri racconti per bambini: Pollicino,
Peter Pan, Cappuccetto Rosso e Pinocchio.

Tra musica e parole la storia & stata interpretata dagli attori neodipiomati presso la Civica
Scuola di Teatro Paolo Grassi e dall'Orchestra | Piccoli Pomeriggi Musicali, formazione
sinfonica costituita dagli allievi deli'Accademia di Formazione Orchestrale | Piccoli Pome-
riggi Musicali, istituita dalla Fondazione in collaborazione con I'Associazione Sconfinarte.
Al centro della scena i piccoli spettatori hanno trovato, dunque, un’orchestra formata da
ragazzi tra i sette e i diciassette anni di eta nei quali riconoscersi.

La narrazione & stata accompagnata, commentata, punteggiata dalle note def grande re-
pertorio classico alternate a intermezzi tratti dalle colonne sonore dei cartoni animati, dai
film della Walt Disney, dal repertorio leggero pop e rock.

{ bambini hanno ascoltato storie familiari, riconosciuto tante musiche e cio ha consentito
loro di avvicinarsi con immediatezza e semplicita anche alle partiture di Boccherini, Elgar,
Pachelbel, Haydn, Mozart Strauss, Sostakovic.

1l progetto di divulgazione della musica classica tra il pubblico infantile & proseguito in
estate al Teatro degli Arcimboldi, quando i componenti dell'Orchestra | Piccoli Pomeriggi
Musicali hanno tenuto un ciclo di otto lezioni-concerto dal titolo Oggi suono anche io.

| Piccoli hanno eseguito un breve concerto e poi sono stati a disposizione di tutti i bambi-
ni che hanno voluto conoscere e provare a suonare gli strumenti musicali messi a loro
disposizione nel grande foyer del Teatro.

Oggi suono anche io & un ciclo di lezioni-concerto che si & tenuto nel foyer del Teatro de-
ghi Arcimboldi, rivolto essenzialmente a bambini di et compresa trai 4 e i 10 anni di eta,

Ogni giornata & stata dedicata a un particolare strumento. In primis con gli archi, con la
presentazione del violino e det violoncello, si & proseguito con il pianoforte, il flauto e si é
chiuso con gli strumenti piti amati dai bambini: le percussioni.

Cartellone estivo- autunnale

In chiusura, un accenno va senza dubbio al fitto cartelione estivo, che ha visto I'Orchestra
impegnata, come ogni anno, nella fortunata rassegna di musica da camera en plein air, |
Pomeriggi alle Stelline.

Non solo peré iniziative alfinterno dei confini cittadini; il cartellone estivo per it 2017 € for-
te di una nuova linfa profusa nefl'attivita dei Pomeriggi Musicali diffusa sul territorio. Co-
me noto, | Pomeriggi Musicali sono I'Orchestra Regionale della Lombardia, e hanno pro-
postoo anche questanno un fittissimo carteilone di appuntamenti nelle vilie e negii spazi
storici della Lombardia tra giugno e agosto.

Come gli anni passati & stata importante la partecipazione a rilevanti festival estivi, quali:
Musica nelle residenze storiche e il Festival violinistico di Salo .

Inolire, non é da dimenticare impegno speso al di fuori dei confini cittadini per i concerti
nelle ville e nei luoghi storici della regione, che ha potuto vantarsi, anche per il 2017, del-
{a nomina a “Orchestra in Residence” per ia Vil edizione del Festival di Bellagio e del La-
go di Como, importante kermesse che ha avuto come teatro le suggestive location in
riva al lago.

importante anche it calendario di concerti nelle pill belle dimore e nei pitt suggestivi sce-
nari naturali defla Regione Lombardia.

Nella sua qualita di Orchestra Regionale della Lombardia e Orchestra del Circuito Lirico
Opera Lombardia, | Pomeriggi sono stati impegnati in cinque i titoli d’opera nei Teatri di
Tradizione della Lombardia.

Cit costituisce un modello produttivo esemplare per l'ottimizzazione dei costi delle pro-
duzioni d'opera garantendo rappresentazioni di alta qualita.

Titoli in cartelione per it 2017: Ettore Majorana, Flauto Magico, Carmen, La Cenerentola,

Rigoletto.

Dal 12 ottobre 2017 - Musica a Colori

73* Stagione Sinfonica Orchestra | Pomeriggi Musicali

Felici per il successo della 72 Stagione Sinfonica dei Pomeriggt Musicali che si & ap
conclusa con i sold out della Nona sinfonia di Beethoven diretta da Donato Renzeti'\f;'
sull'onda dell’entusiasmo suscitato dai dati di presenza del pubblico, che evidenziano unz.
crescita importante sul fronte della Stagione Sinfonica 2016 - 2017 al Dal Verme (+16%
delle presenze complessive; +25% del pubblico scolastico), la Fondazione ha presentato
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Musica a Colori, 73 Stagione Sinfonica delfOrchestra i Pomeriggi Musicali, firmata da
Maurizio Salerno.

Grandi altese sono riposte in Musica a Colori (Teatro Dal Verme, il giovedi alle ore 21 :00
e il sabato afle ore 17:00. Anteprime il giovedi alle ore 10:00), proposta dal tema intrigan-
te: it rapporto tra pittura e musica che si sofferma da una parte sulle espressioni di quanti
in pittura, come Klee o Kandinskij, concepirono molti dei loro capolavori come contrap-
punti di forme e colori in un modo virtualmente musicale, dallaltra i mondi musicali di
compositori la cui cifra & fortemente suggestionata dall'idea del “colore del suono”.
L'itinerario  pittorico-musicale non poteva non prendere lawvio dai Quadri di
un’esposizione di Musorgskij, (George Pehtivanian, direttore Nikolaj Znaider, violino) e
proseguira lungo tutta la Stagione, arricchendosi di ulteriori approfondimenti in occasione
delle quattro conferenze di Paclo Bolpagni, storico deif'arte specializzato nella ricerca sui
rapporti tra pittura e musica nef XIX e XX secolo.

Qui teniamo soprattutto a ribadire la fiducia che | Pomeriggi riversano nei giovani e gia
riconosciuti talenti, come ii Direttore ospite principale Alessandro Cadario. Altri artisti di
consolidata fama (da Umberio Benedetti Michelangeli a Marco Angius, da Gianluca Ca-
puano a Giancarlo Rizzi, solo per citame alcuni) arricchiscono if cartelione 2017 - 2018
dei Pomeriggi Musicali, al flanco di giovanissimi talenti (Viviana Lasaracina, Giuseppe
Gibboni, Jingzhi Zhang, I'Orchestra Nazionale Barocca dei Conservatori Haliani), che |
Pomeriggi ospitano grazie anche alla storica e preziosa collaborazione con Gioventlt Mu-
sicale d'italia.

| Pomeriggi coltaborano con le Formazioni Giovanili FuturOrchestra e | Piccoli Pomeriggi
Musicali per la realizzazione dei concerti della serie “Grandi e Piccoli”. | concerti si svol-

gono al Teatro Dal Verme, sede della Fondazione.

La Milanesiana

La XViil edizione del Festival La Milanesiana Letteratura Musica Cinema Scienza Arte
Filosofia e Teatro, ideata e diretta da Elisabetta Sgarbi, si & svoita a Milanc dal 23 giugno
- 13 luglio 2017.

1l tema della Mitanesiana 2017 & stata Paura e Coraggio.

In programma 55 appuntamenti, con oitre 140 ospiti internazionali provenienti da 19 pae-
si e 3 mostre nelia citta di Mliano.

Tra gli ospiti: 2 Premi Nobel per la Letteratura, 3 Premi Pulitzer, 2 Man Booker Prize, 3
Premi Principessa delie Asturie, 1 Premio Pen Faulkner, 2 Premi Goncourt, 5 Premi Stre-
ga, 3 Premi Campiello, 1 Leone D'oro, 1 Palma D'oro, 4 David Di Donatello, 1 Premio

Tenco, 1 Premio Courage in Journalism.

E;

La Milanesiana, giunta al suo diciottesimo anno di eta, si conferma una finestra aperta sul
mondo della letteratura, defla musica, del cinema, della filosofia, del teatro, defl'arte figu-
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rativa, delfa scienza, del'economia, confermando la propria vocazione intemazionale.

La Milanesiana 2017 ha abitato i seguenti spazi: A Milano: Teatrc Dal Verme, Piccolo
Teatro Paoto Grassi, Teatro Franco Parenti, Spazic Teatro No'hma, Circolo dei Lettori -
Fondazione Pini, Biblioteca Valvassori Peroni, Biblioteca Nazionale Braidense, Palazzo
Reale - Sala Otto Colonne, Sala della Cupola Banco BPM, Palazzo Corio Casati, Gallerie
di Piazza Scala Intesa Sanpaolo - Sala Mattioli, Universita IULM, Chiesa di San Marco,
BMW Milano Urban Store, Spazio Oberdan, Cinema Mexico, Studio lannaccone, Galleria
Jannone, Punto Enel.

“La Milanesiana, giunta alla sua dicioltesima edizione, mi appare sempre pill - nel suo
labirinto pieno di sorprese — una mano tesa a chiunque abbia a cuore la curiosita e la
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passione per la conoscenza e per la bellezza.” Ha affermato Elisabetta Sgarbi, Direttore
artistico e ideatrice de La Milanesiana.

“Anche quest'anno La Mitanesiana con il dialogo, gli intrecci, gli accostamenti, spesso
sorprendenti e audaci, tra le varie declinazioni della vita artistica rifiette e, ad un tempo,
stimota la ricca vita culturale di Milano. Apre le menti e suggerisce nuove prospettive. E
dai tanti luoghi di Milano che la ospitano attira e coinvolge ormai molte altre citta.” ha af-
fermato Piergaetano Marchetti, Presidente della Fondazione Corriere defla Sera.

“Ii nostro paese dispone di risorse e tesori a portata di mano di cui non ¢i si accorge ma
che it mondo ben conosce e ci invidia: per questo, malgrado tutto, risultiamo "simpati-
ci"...}l catalogo & davvero molto grande e tra i primi posti ¢'¢ I'Accademia pianistica inter-
nazionale di imola, una scuola di alto perfezionamento tra le pill conosciute e ricercate
dai migliori talenti internazionali. Siamo dunque orgogliosi della collaborazione che da
quest'anno si & istituita con La Milanesiana.” Ha affermato Francesco Micheli, Presidente
dell’Accademia pianistica internazionale “Incontri cof Maestro™.

La Milanesiana si & svolta a Milano dal 23 giugno al 13 lugtio. Un programma aperto, . M‘”ﬁ?ﬁ o

multidisciplinare, diffuso, che si arricchisce, questanno, di collaborazioni con istituzioni._
cuiturali di primo piano: I'Accademia Pianistica Internazionale “Incontri col Maestro””
A Milano, il 23 giugno, alla Chiesa di San Marco, in collaborazione con l'assa'k‘
Quartieri tranquilli di Lina Sotis, si & tenuto un incontro sul tema de!i’accoglién_za coff
Maylis de Kerangal, Susanna Tamaro, Pietro Bartolo, Giuseppe Guzzetti, G’ianpag!oi
Donzelii. Concerto di Antonio Ballista. L

1l 25 giugno alle 21, al Teatro Dal Verme, il grande concerto inaugurale del tric Gin&:

li, Sergio Cammariere e Danilo Rea. ‘@‘f;?
Dal 26 giugno sono iniziate ie tradizionali serate defla Milanesiana al Piccolo Teatro
Grassi, nel Sala della cupola — Banco BPM, a Palazzo Corio Casati e infine al Teatro
Franco Parenti con ospili nazionali e intemazionali, tra gli aitri: ismail Kadare, Claudio
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Magris, Patrick McGrath, Charles Simié, Michael Cunningham, Paolo Giordano, Claudio
Baglioni, Tahar Ben Jelloun, Wole Soyinka, John Coetzee, Lav Diaz, Luc Dardenne,
Sandro Veronesi, Edoardo Nesi, Camilla Lickberg, Paolo Rumiz, Banana Yoshimolo e
molti altri.
Sabato 24 giugno & iniziata anche la sezione Orariocontinuato, con incontri alle 12 e alie
18.
Incontri Delle Ore 12
Si & cominciato con gli appuntamenti mattutini di Viaggio in italia e nef tempo.
Quest'anno, & stata approfondita a conoscenza di Lampedusa (24 giugno) al Circolo dei
Lettori — Fondazione Pini con Pietro Bartolo, Lidia Tilotta, Pietrangelo Buttafuoco e Silva-
na La Spina;
Si & confermata la collaborazione con le Gallerie d'ltalia di Banca Intesa, che hanno ospi-
tetato La Milanesiana nelle mattine del 27, 29 e 30 giugno. | temi sono stati: il meteo (27
giugno) nell'arte, ia letteratura, la televisione, con il colonnello Guido Guidi, Carlo Arture
Quintavalle, Duccio Forzano, Olivier Rolin e Sabrina Colle; ia Basilicata e Matera (29 giu-
gno) con Vitterio Sgarbi e Tahar Ben Jelioun; fa Valle D'Aosta (30 giugno) con JeanChri-
stophe Bailly, Vincenzo Trione, Roberto Mussapi, Achille Mauri e tre canzoni di Giovanni
Caccamo.

Sono tomano anche gli Aperitivi in Biblioteca, in questa edizione presso la Sala Maria Te-
resa della Biblioteca Nazionale Braidense e alla Biblioteca Valvassori Peroni. Sabato 1 e
domenica 2 luglio due speciali lezioni sui classici alla Biblioteca Nazionale Braidense con
Nuccio Ordine ed Elena Stancanelli. L'ultimo aperitivo, in programma lunedi 3 luglio, &
stato invece dedicato alla cantante messicana Chavela Vargas e alla pittrice Frida Kahlo,
attraverso le voci di Antonio Dimartino, Fabrizio Cammarata, Vincenzo Trione e Silvana
La Spina, alla Biblioteca Valvassori Peroni.

1t 4 tuglio hanno preso il via gl appuntamenti mattutini con il Respiro della Musica e della
Poesia, da un’idea di Paolo Temi. Quattro incontri dal 4 al 7 luglio, a Palazzo Reale, de-
dicati alla musica classica, introdotti e coordinati da Stefano Jacini. Ad aprire gli appun-
tamenti un prologo in poesia affidato a Ocean Vuong - accompagnato da Sergio Claudio
Perroni nefl'uitima giomata ~ seguito dal concerto di due amici del Festival: Francesco
Corti al clavicembalo e Michele Sganga al pianoforte.

Incontri Delie Qre 18

Dal 26 al 29 giugno, sono tornati i Pomeriggi in citta, gli appuntamenti pomeridiani della
sezione Orariocontinuato, alle 18.

Lunedi 26 giugno, presso il Punto Enel di via Broletto si € tenuto un incontro dedicato al
Codex Seraphinianus di Luigi Serafini e ai suoi effetti, con un concerto di Antonio Ballista,

affezionato del Festival.

Da martedi 27 a giovedi 29 giugno, invece, presso it BMW Milano Urban Store, tre ap-
puntamenti dedicati al tema della Milanesiana 2017. Tra gli ospiti Piergiorgio Odifreddi,
Lamberto Curtoni, Francesco Tricarico, Gene Gnocchi, Vittorio Feltri, Nicola Porro, An-
drés Arce Maldonado, Roberta Castoldi.

A chiudere la sezione, a Palazzo Corio Casati, lunedi 3 luglio, hanno parlato infine di
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scienza Giovanni Zamorani, Giovanni Bignami, Antonio Gnoli, Giacomo Rizzolatti, con un
concerto di Feodor Amirov.

i Cinema

Particolarmente ricco il programma di Cinema della Milanesiana, con significative pre-
senze internazionali protagoniste con i loro film e con le selezioni di registi amati dedicate
al Festival. Abbiamo opsitato Lav Diaz, Leone d'Oro a Venezia, Luc Dardenne, Palma
d'oro a Cannes e Roberto Ando, in una giornata omaggio al suo cinema neila quale sono
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intervenute, tra gli altri, anche alcune delle sue attrici.

La Milanesiana ha riporoposto la sezione Carla Bianca a uno scrittore; protagonisti
quest'anno i Premi Nobel Wole Soyinka e John Coelzee, che hanno scelto e introdotto
una selezione di tre film a testa, per loro particolarmente significativi, alla luce della loro
sensibilita, defla foro letteratura, della loro personale storia delf cinema.

il Cinema della Milanesiana si & concluso con un omaggio a Patricia Highsmith, una
grande scrittrice che ha ispirato tanti registi,

La Filosofia

Anche la Filosofia ha avuio un ruolo centrale, con una nuova collaborazione, quefla con
Les Rencontres Philosophiques de Monaco, ideati da Charlotte Casiraghi e Robert Mag-
giori, e una riflessione su violenza e paura nelle societa contemporanee,

Istituito net 2016, questo Festival filosofico nato nel Principato di Monaco, attraverso una
giuria composta dalle maggiori personalita della filosofia europea contemporanea, sele-
ziona it fibro di Filosofia pilt significativo pubblicato in Francia nel corso del'anno. La Mi-
fanesiana ha ospitato quest'anno il vincitore dell'edizione 2017 del Festival - Emanuele
Coccia- che ha dialogato con Robert Maggiori, Remo Bodei, Marc Crépon e Salvatore

Veca il 9 luglio al Piccolo Teatro Grassi.

L'arte

L’Arte della Milanesiana si & snodata a Milano in questa edizione lungo tre mostre:
La mia Matera di Tahar Ben Jeffoun (in anteprima mondiale Tahar Ben Jelloun ha pré
sentato le sue opere dedicate alla citta dei Sassi); Galleria fannone dal 28 giugno al 12
luglic. Nella stessa Galleria Jannone, la Milanesiana ha esposto il quadro di Liu Xiaodong . -
Guardian of Mars. Inaugurazione il 28 giugno alle ore 12.
Abbandoni: Ignazio Stern / llalo Mus, a cura di Vittorio Sgarbi presso Sala della Cupola,
Banco BPM dal 29 giugno al 12 luglio. Inaugurazione il 29 giugno alle ore 16. La mosltra
& in collaborazione con I'Assessorato Istruzione e Cultura della Regione autonoma Valle
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d'Aosta. « La collezione lannaccone, Visita guidata con Giuseppe lannaccone e Vittorio
Sgarbi, Corso Matteotti 11, 9 luglio. Visite su prenotazione alle ore 11 e alle ore 13. Alle-
stimenti di Luca Volpatti.
La Musica
La Musica deila Milanesiana si & arricchita quest'anno di importanti collaborazioni. La
prima, con 'Accademia Pianistica Internazionale “Incontri col Maestro”, una scuola di aito
perfezionamento, presieduta da Francesco Micheli, che ha permesso al pubblico de La
Milanesiana di seguire, durante lo svolgersi del programma, le esibizioni di Fedor Amirov,
Leonora Armellini e Gile Bae.

La Milanesiana, come ogni anno, ha offerto al suo pubblico numerosi concerti: il 24 giu-
gno al Teatro Dal Verme, con {'esibizione di Gino Paoli, Danilo Rea e Sergio Cammarie-
re. E poi Aheam Ahmad, Al Bano, Ramin Bahrami, Antonio Ballista, Serena Brancale,
Giovanni Caccamo, Uri Caine, Francesco Corti, Lamberto Curtoni, Paolo Fresu, Ute
Lemper, Ermal Meta, Michele Sganga, Paola Turci, e altri ancora. Abbiamo ascoitato an-
che grandi protagonisti della musica ~ come Claudio Baglioni e Francesco Bianconi dei
Baustelle - sul palco del Festival non come voci musicali, ma letterarie.

Ji Teatro

Il Teatro della Milanesiana ha presentato quest'anno, I'8 luglio allo Spazio Teatro
Noh'ma, 'anteprima italiana dello spettacelo Disgraced, testo di Ayad Akhtar vincitore del
premio Pulitzer per il teatro 2013, diretto da Jacopo Gassman, in collaborazione con il
Teatro della Tosse e il Teatro di Roma.

Inoltre, il 3 lugtio alle 21, Ferruccio Soleri si ¢ esibita sul palco del Piccolo Teatro Grassi,
in un breve omaggio al'arlecchino di Giorgio Strehler, che celebra quest'anno il suo set-
tantesimo anniversario, insieme a quello della fondazione del Piccolo Teatro di Milano.
infine, #f Festival si & chiuso it 13 luglio con uno spettacolo inedito, scritto da Edoardo Ne-
si e Guido Maria Brera, al Teatro Carcano.

{ Premi Della Milanesiana

{ premi della Mitanesiana 2017 sono stati conferiti a Ferruccio Soleri, (Premio Rosa d'oro
della Milanesiana), Lav Diaz e Luc Dardenne (Premio Omaggio al Maestro), Patrick
McGrath (Premic Mentblanc - Protagonisti del cambiamento), Dana Spiotta (Premio Fer-
nanda Pivano), Wole Soyinka (Premio Leonardo “Artisti dell'Innovazione”), Tahar Ben
Jelloun e Vittorio Sgarbi (Premio Rotary Bormio Contea), Federico Rampini (Premio Bel-
lavista).

La Milanesiana e |'accademia pianistica internazionale “Incontri col maestro”

La Milanesiana si & arricchita della coliaborazione con {'Accademia pianistica internazio-
nale “Incontri col Maestro”, scuola di aito perfezionamento musicale, presieduta da Fran-
cesco Micheli, che ha introdotto i tre concerti in cui i talenti dell’Accademia si sono esibiti
alla Mitaneisana: lunedi 3 luglio alle 18 a Palazzo Corio Casati si esibira Feodor Amirov.

Sempre il 3 luglio alle 21, abbiamo potuto ascoltare Leonora Armellini al Teatro Grassi.
Venerdi 7 luglio, invece, ancora una voita a Palazzo Corio Casati, si & tenuto un concerto
di Gile Bae.

Mito Settembremusica

Dal 3 al 21 seftembre é ritomato a Milano e a Torino il festival MITO SettembreMusica
giunto alfundicesima edizione e guidato per if secondo anno da Anna Gastel alla presi-
denza e Nicola Campogrande quale diretlore artistico. If festival ancora una volta ha riuni-
to nel segno della musica le due grandi citta, riconfermando if desiderio delle Amministra-
zioni di considerare lo sviluppo della cultura musicale un'espressione peculiare delfimpe-
gno a favore del bene comune.

«il tema di quest'anno & Natura. E una sceita che mi & parsa subito feconda ~ spiega it
direttore artistico Nicola Campogrande — perché ia musica classica & di per sé un inno
alla natura; se ci si pensa, & ormai quasi l'unica che si suoni con strumenti che non hanno
bisogno di elettricita. £ perché il suo repertorio si & regolarmente ispirato, e ancora conti-
nua a ispirarsi, ai fenomeni naturali. Che si {ratti di elementi ('acqua, it fuoco), di paesag-
gi (la campagna, la foresta, it deserto), di fenomeni eccezionali (il diluvio, la tempesta) o
di eventi ricorrenti {(I'alba, il tramonto, le stagioni), di evocazioni ornitologiche o dell'origine
del mondo, da sempre fa natura ha infatti trovato dimora tra i pentagrammi. Nessuna
epoca, nessuno stile, nessuna scuola ha potuto fare a meno di confrontarsi con essa. E,
tra le migliaia di nuovi brani che ogni anno nascono sul pianeta, una parte consistente
continua a essere suggerita dal nostro rapporto con la natura, con 'ambiente che ci cir-
conda, con i territori che frequentiamo. Cosi, ascoltare in centoquaranta concerti le infini-
te declinazioni del tema mi sembra un'esperienza particolarmente affascinante, per le
orecchie e per il cervello. Una di quelle realizzazioni alle quali credo che un festival deb-
ba dedicarsi».

In calendario 140 concerti (70 per ogni cittd) dei quali ben 69 ad ingresso gratuito, tutti

panorama internazionale, alternati alle forze musicali torinesi e milanesi di prestigid."E'w
stata confermata 'apprezzata formula dello scorso annc di un'introduzione al!’aséolto'~
affidata a Gaia Varon e Mattia Palma a Milano e a Stefano Catucci e Carlo Pave§¢ To?

rino — per offrire al pubblico il piacere di una comprensione pit: profonda deM'espe'_gign;;a‘ ‘,

musicale, spesso inedita o comunque originale. Y
La serata d'apertura & stata affidata alla Gustav Mahler Jugendorchester con )
Metzmacher sul podio e la partecipazione del pianista Jean-Yves Thibaudet. Ii concéﬁtg'?

intitolato Quatiro paesaggi, ha introdotto al tema del festival proponendo quattro paesag—w'*'b

gi differenti, quattro modi di relazionarsi dinanzi alla natura. In programma sono stati ese-
guiti infatti la prima esecuzione in Italia di This Midnight Hour di Anna Clyne - inglese un-
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der40, Composer-in-Residence della Chicago Symphony Orchestra dal 2010 al 2015,
vincitrice di numerosi premi oltre alla nomination al Grammy Award ~, il Concerto per pia-
noforte di Gershwin, fouverture di Dvofak Nel regno della natura e Daphnis et Chloé di
Ravel.
«Ascoltare bene vuol dire crescere bene e MITO - dice ancora Nicola Campogrande ~
vuole prendersi cura dei nostri cuccioli proponendo una programmazione di teatro musi-
cale per l'infanzia di rilievo intemazionale. Nei fine settimana, dunque, i bambini (dai due
anni) hanno trovato spettacoli e concerti pensati per loro, con due nuove produzioni date
apposta per MITO SettembreMusica». In cartellone 'olandese Cellostorm, in cui si narra-
no le avventure di un piccione solitario in cerca di amici (9 e 10 settembre), Play (16 e 17
settembre), dedicato alla prima infanzia, e d'Orfeo (in coproduzione con il Festival della
Letteratura di Mantova) per raccontare ai pit piccoli il capolavoro di Monteverdi nei 450°
anniversario della nascita del compositore (16 e 17 settembre).

Nel 2016 erano stati pi di venticinguemila i cittadini coinvolti nei due grandi cori formatisi
a piazza del Duomo e a piazza San Carlo per MITO Open Singing, con un impatto emoti-
vo difficile da dimenticare. Cosi anche quest'anno gli stessi spazi simbolici delle due citta
del festival (il @ a Torino e il 10 a Milano) si sono trasformati in un gigantesco palcosceni-
co in cui if pubblico potrd mescolarsi ai mille coristi radunati per 'occasione per un canto
comune nel quale - grazie al fascicolo con le partiture distribuito gratuitamente — tutti so-
no diventati cantori, intonando i brani in programma sotlo la guida de! direttore Michael
Gohl, con il sostegno del Coro Giovanile Italiano in veste di “coro-guida” sul paicosceni-
co, e con il pianista Loris Di Leo. Il concerto di Milano si é tenuto al teatro Dal Verme a
causa del meteo. Questi importantissimi appuntamenti collettivi sono arrivali al termine
dei due “Giorni dei Cori" in cui oitre trenta cori, provenienti da tutta italia e da alcuni aitri
paesi (come il Choeur National des Jeunes, portabandiera della Francia, o lo sloveno
Vokalna Akademija Ljubljana), si sono esibiti in diverse zone del tessuto urbano.

Mito Open Singing

Per il gran finale del Giorno dei cori la cittadinanza & stata invitata a cantare insieme a
mille coristi radunati, a un coro-guida sul paicoscenico e a un direttore specializzato ne!
dirigere il pubblico. in programma i grandi classici e a ogni partecipante é stato distribuito
gratuitamente un fascicolo con le partiture. Ma anche chi non sa leggere la musica, si
considera stonato o non & mai riuscito a vincere la timidezza & stato il benvenuto: cantare
fa bene al corpo e alla mente, e farlo tulti insieme & una bellezza.

Coro Giovanile Italiano

Michael Gohl, direttore

Loris Di Leo, pianoforte

17

Ripropenendo questo straordinario momento di condivisione, la programmazione di MITO
ha rilanciato, incrociando negli stessi luoghi (9 settembre a Milano, 10 settembre a Tori-
no) un momento di ascolto collettivo che sicuramente “ha rinfrescato” uno dei capisaldi
del repertorio: la “Nona” di Beethoven, che & stata infatti eseguita al TEATRO DAL VER-
ME (sempre per questioni meteorologiche) e in piazza San Carlo da giovani musicisti:
'Orchestra Giovanile italiana, il Coro Maghini e i solisti delf'Accademia del Maggio Musi-
cale Fiorentino diretti da Daniele Rustioni.

La Fabbrica Tra | Cilieqi

Orchestra da Camera Haliana

Salvatore Accardo, violino e direttore

Laura Gorna, violino

Musiche di Johann Sebastian Bach, Francesco Fiore, Petr I1'i¢ Cajkovskij

Stimolato da una visita allo stabilimento Pirelli di Settimo Torinese — dove Renzo Piano
ha progeftato una strultura trasparente di ricerca e servizi fiancheggiata da ciliegi -
Francesco Fiore ha composto un brano per il violino di Salvatore Accardo e I'orchestra
che lo circonda. Un favoro costruito su una cella primigenia che a poco a poco si trasfor-
ma, cosi come accade alla materia in un fabbrica. E alle pagine di Bach e di Cajkovskij.

il canto in fabbrica

Brano composto per la Fondazione Pirelli in PRIMA ESECUZIONE ASSOLUTA.

Anche questanno il festival ha ribadito 'impegno verso chi abita neile zone meno centrali
di entrambe e citta, dove ogni sera ¢ stato programmato un concerto gratuito, in alcuni
casi coinvolgendo gli stessi grandi musicisti presenti nei luoghi centrali, come Gauthier
Capugon e Gabriela Montero.

{l programma del Festival ha percorso un arco temporale di oltre mille anni di musica;
prime esecuzioni italiane di Rautavaara, Tan Dun, Ducros, Paulus, Korvits, McGowan,
Andres, Dessner, Fairouz hanno fatto capolino tra il canto ambrosiano, finvenzione
del'opera con Monteverdi, Vivaldi, it Classicismo, il Romanticismo e le scuole nazionali, il

Novecento. E sono state addirittura cinque le prime esecuzioni assolute: una di Gianluca
Cascioli, una di Part Uusberg, una di Virginia Guastella (commissioni di MITO Settem-

breMusica), una di Nicholas Bacri e il battesimo de Il canto delfa fabbrica di Francesco e

Fiore, composto su invito della Fondazione Pirelli per il violino di Salvatore Accardo, dopo ~_ :
la visita del compositore allo stabifimento Pirelli di Settimo Torinese dove il brano & staté’

eseguito, e dove Renzo Piano ha progettato una struttura trasparente in stretio rapporto
con i ciliegi che 1a circondano. Oltre alla presenza di brani di autori viventi inseriti tra pas

gine di repertorio — una delle impronte caratteristiche della programmazione di MITO Set =

tembreMusica ~ va sottolineata anche la prima esibizione italiana degli Eight Blackbirds,
sestelto proveniente da Chicago e considerato una formazione di punta della nuova mu-
sica statunitense.
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il Festival st & chiuso a Milano il 20 e a Torino i 21 settembre con i concerto Luci, prota-
gonista la Filarmonica della Scala diretta da Riccardo Chailly e Julian Rachlin alla viola e
un programma che si & aperto con Lontano di Ligeti, protagonista ia ienta progressione
luminosa delia luce, quindi ha proposto il Concerto per viola di Bart6k, ultimo suo lavoro,
intimo e timbricamente oscuro, e in conclusione ha offeto gli sfavillanti colori di Pini di
Roma e Fontane di Roma di Respighi.

Quest'anno & stata introdotta una nuova formula di abbonamente senza scelta di posto,
fino a esaurimento delle disponibilit :

Numerosi anche i concerti gratuiti, i cui tagliandi d'ingresso sono stati distribuiti conte-
stualmente all'apertura sala, presso ie sedi di concerto.

t.a Fondazione | Pomeriggi Musicali ha curato tutli gli aspetti organizzativi e logistici delia
rassegna.

L'attivita di promozione ha comportato:

1. Conferenza stampa 30/05/2017.

2. Pubblicazione e distribuzione di: programma generale (22.000 copie) e folder
(200.000). Per ogni concerto sono pubblicati i relativi programmi si sala.

3. Realizzazione di alcune campagne di affissione sul territorio (manifesti concor-
dati con la direzione artistica 4 soggetti: 2 formato 100x140 e 2 formato
140x200).

4. Sito web : www.mitosettembremusica.it. : st & proceduto allinvio delle newsletter
{circa 70.000 contatli). £’ stata prevista la realizzazione di trailer del festival
caricati sul sito MITO.

5. Promozione e Comunicazione attraverso i Social MITO: facebook, twitter, youtu-
be e flickr; & stato realizzato un piano editoriale per la pubblicazione dei post
su facebook e twitter.

6. Media partnership e pubblicita: in seguito alla conferma mediapartnership con
Stampa e Corriere della Sera é stato definito un calendario delle uscite locali
e nazionali.

Sono stati inoltre realizzati:

- speciali MITO da parte del Corriere della Sera e La stampa;

- Acquisti di spazi pubblicitari su stampa specialistica

- Acquisti di spazi pubblicitari su radio e tv / accordi di marketing

Attivita di promozione varia - diffusione materiali e scambi di marketing a livello nazionale
e internazionale

Sono state confermate le seguenti partnership con :

- Main Media Partner

- Rai

- Media Partners
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- Radio3 et
. o

- RaiCultura )

La RAI ha ripreso alcuni concerti che sono stati trasmessi in diretta e differita.

insieme a questa scella, Rai Cultura ha seguito V'edizione 2017 con una serie di attivita
sul web,

E' stata confermata la qualifica di media partner con RS} Radiotelevisione svizzera di
lingua italiana, una succursale della Societa svizzera di Radiotelevisione.

RSI RETE DUE ha messo a disposizione di MITO di:

a) presenza det Festival su RS! Rete Due con servizi radiofonici, commenti, annunci
ed approfondimenti, a pariire dalla conferenza stampa fino alla fine del Festi-
val a settembre, per I'attivitd promozionale del Festival MITO;

b) trasmissione dedicata al Festival MITO, in diretta dagli studi di Milano, nel mese
di setterbre 2017. In studio un redattore musicale, per interviste con artisti,
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personalita istituzionali del festival;

c) atlenzione al festival con brevi notizie e/o approfondimenti in occasione della
conferenze stampa (30 maggio a Torino/Milano) e di ali even-
tifmanifestazioni legati al Festival MITO;

d) interviste a personaggi/musicisti;

e) inserimento del link attivo al sito del Festival, con buona visibiiita, nel sito di RS|

Rete Due (www.rsi.ch/retedue).

Rapporti con i principali stakeholder
Con specifico riferimento all'attivita non profit svolta dell’Ente, sono slati individuati i prin-
cipali stakeholder ai quali rivolgersi per fornire le informazioni sociali alle quali sono inte-
ressati:

- enti pubblici fondatori;

- dipendenti;

- pubblico degli utenti.

Enti pubblici fondatori

Per quanto riguarda it rapporto con gli Enti fondatori, i quali, peraltro, supportano econo-
micamente fa nostra Fondazione, linteresse & stato rivolto all'illustrazione dettagliata de; ;?
rapporti economici intervenuti nel corso degli anni, al fine di fornire un’esatta rapprese
tazione dell'andamento economico dei contributi da essi erogati al nostrc ente.

Al fine di evitare una frammentazione delie notizie fornite, si & preferito inserire tali infor-
mazioni nella prima parte della Relazione sulla Gestione, a commento delle entrate delia
Fondazicne.

Si fa rinvio, pertanto, a quanto rilevato in precedenza.
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Pubblico degli utenti
Per quanto riguarda il rapporto col pubblico degli utenti, I'interesse & stato rivolto alla veri-
fica delle modalita di ulilizzo del servizio da parle dello spettatore.
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TIPOLOGIA CONCERTO 2006 2007 2008 2009 =
di cui a pagamento 99 105 100 a7 =
di cul gratuiti 11 3 11 14
totalaiconcert 110 108 111 111 [ATTIVITA' CONCERTISTICA RENDICONTATA
UTENTI 2006 | 2007 2008 2009 | 2010 2011
TIPOLOGIA CONCERTO | 2010 2011 2012 2013 abbonati 47430 | 51328 | 44820 | 33238 | 40914 | 42250
di cui a pagamento 100 99 93 103 con sbigliettamento 18499 | 14953 | 179s0 | 27884 | 19386
di cui gratuiti 8 B 13 5 biglietti omaggio 6197 | 4810 | 4450 | 4910 | 6786
totale concerti 108 105 106 108 concerti gratuiti 1450 | 1650 | 6150 8600 | 3420
totale paganti 65929 | 66281 | 62819 | 61122 | 60300
totale non paganti 7647 6460 10600 13510 10206
TIPOLOGIA CONCERTO 2014 2015 2016 2017 totale presenze 73576 | 72741 73419 74632 | 70506
di cui a pagamento 105 99 122 117 media spettatori 666 631 628 630 603
di cui gratuiti 5 4 ] 5 numero abbonamenti 5586 4925 4276 4464 4428
totale concerti 110 103 128 122

Il seguente grafico evidenzia le variazioni intervenute negli anni

¥€ /LT10G ON



UTENTI 2012 2013 2014 2015 2016 2017
abbonati 32339 | 36781 34680 32268 34533 31419
con shigliettamento 20315 | 22639 22622 21329 22178 25932
biglietti omaggio 4067 4413 3274 5393 9029 8315
concerti gratuiti 3348 2390 1020 1800 2870 3250
totale paganti 52654 | 59420 57302 53597 56711 57351
totale non paganti 7415 6803 4294 7193 11899 11565
totale presenze 60069 | 66223 61596 60790 68610 68916
media spettatori 566 576 545 590 585 565
numero abbonamenti 3848 3970 4107 3966 3783 3343
| seguenti grafici evidenziano le variazioni intervenute negli anni delle presenze degli
spetlatori e degli abbonamenti stagionali.
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LIBRO ASSEMBLEA DEGLI ENTI FONDATORI

FONDAZIONE I POMERIGGI MUSICALI - D.G.R. N. 42062 del 12/10/1993
Via San Giovanni sul Muro, 2 - 20121 MILANO

C.F.: 80078650159 P. IVA 04410060158
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FONDAZIONE | POMERIGGI MUSICALLI
Sede in MILANO (M)

VIA SAN GIOVANNI SUL MURO 2

Fondo dotazione Euro 1.190.433,15
Codice fiscale 80078650159
Partita .V.A. n. 04410060158
R.E.A. di Milano n. 1660278

Riconosciuta con D.P.G.R. n. 42062 del 12/10/1993

* ¥ %

RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI
SULLA GESTIONE
ESERCIZIO CHIUSO AL 31/12/2017

Spettabili Enti Fondatori,

per la redazione del bilancio del'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017, abbiamo applicato
i medesimi schemi di Stato patrimoniale e di Confo economico introdotti dall'esercizio
2002 che risultano conformi a quelli previsti dal Codice Civile per il bilancio di esercizio in
forma abbreviata delle societa di capitali. E' siata altresi predisposta la Nota integrativa,
cioé un documento espilicativo delle poste di bilancio, che risuita conforme a quanto pre-
visto dall'art, 2427 del Codice Civile. Tale documento riporta, infatti, anafiticamente tutti i
riferimenti ai criteri di valutazione e alle principali variazioni intervenute nelle consistenze
patrimoniali.

Resta inteso che, essendo la Fondazione un Ente non commerciale, e non facendo lo
statuto aleun richiamo alla redazione del bilancio secondo quanto previsto dal Codice Ci-
vile per le societa di capitale, ia predisposizione della presente Nota integrativa e dei pro-
spetti di Stato patrimoniale e di Conto economico non & obbligatoria.

La presente Relazione, che correda il bilancio d'esercizio, & suddivisa in tre parti.

Nella prima parte si formulano osservazioni suil'andamento della gestione, sia nel suo
complesso, sia nei vari settori in cui la Fondazione ha operato; la seconda contiene os-
servazioni sulla situazione della Fondazione; nella terza parte, infine, si forniscono le allre

informazioni prescritte dail'art. 2428 del Codice Civile.

Si specifica che:

- Fatturazione Eleftronica
1a nostra Fondazione & stata inserita nell’'elenco ISTAT del Bilancio Consolidato
delio Stato fino al'elenco del'anno 2016. Dall'elenco delf'anno 2017 essa ¢ slata
tolta. Di conseguenza, a partire dal 31/03/2015 ia Fondazione gestisce sia la fat-
turazione attiva che quella passiva in formato elettronico, secondo quanto dispo-
sto sia la Circolare del Dipartimento n. 1 del 31.03.2014, sia if D.M. n. 55 del
05.04.2013, pubblicato in G.U. n. 118 det 22.05.2013 che costituisce il regola-
mento attuativo del nuovo adempimento. Per far fronte a tale adempimento si é
acquisito un nuovo software prodotto dal Politecnico di Milano e si & provveduto a
richiedere i codice univoco assegnato a ciascun ufficio dall'lndice delle pubbliche
amministrazioni (IPA), che costituisce un elemento obbligatorio da inserire in cia-
scuna fattura emessa e ricevuta. } caricamento in IPA & stato completato in data
22/12/2014, con assegnazione inizialmente del codice *fipm”, categoria S01 -
Societa in Conto Economico Consofidato e successivamente, con modifica ri-
chiesta da IPA, con assegnazione del codice categoria LO1 ~ Altri enti locali. La
conservazione elettronica delle fatiure € una procedura infermatica regolamenta-
{a dalla legge, in particolare dal Cad (Codice dellamministrazione digitale), di cui
D.Lgs 82/2005 e dalle regole tecniche sui sistemi di conservazione da ultimo det-
tate dal Dpcm 3 dicembre 2013. Pur nella consapevolezza di non essere pitl ob.

bligati all'applicazione defla fatturazione eleftronica attiva e passiva, & intenﬁé@f«*’”’
s

“\

va in formato eletironico, secondo quanto disposto dalla Circolare dé
timento n. 1 de! 31.03.2014, anche in funzione dell'investimento effe{tp‘g !
acquisizione del software specifico e per linvestimento nella forme;zibr;e }3
personale. : »
- Split Payment
per quanto riguarda l'applicazione del meccanismo della scissione dei pagamen
(c.d. split payment) introdotto dail'art. 1, comma 629, leftera b), della legge 23 di-
cembre 2014, n. 190 (di seguito legge di stabilita 2015), si specifica che, secondo
quanto riportato dalle Circolari n. 1 del 09/02/2015 e n. 15 del 13/04/2015, 1a no-

Ng
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stra fondazione non rientrava tra i soggetti assimilati alle pubbliche amministra-
zioni obbligati a tale adempimento. A seguito dei chiarimenti forniti dallAgenzia
defle Entrate con Circotare n. 27 del 07/11/2017, successivamente confermati
dallart. 3, del D.L. 148/2017 (collegato fiscale Legge Stabilita anno 2018), la no-
stra Fondazione & divenuia obbligata ad applicare la normativa sulla c.d. scissio-
ne dei pagamenti ai fini iva a partire dal 1° dicembre 2017. Pertanto, a partire dal-
la suddetta data, le fatture, con esposizione di lva, emesse nei confronti defia no-
stra Fondazione, rientrano nelle previsioni delia circolare citata secondo cui i
cessionari 0 committenti di beni, diritti e servizi non sono debitori dell'imposta nei

confronti del fornitore ma devono versarla direttamente all’Erario.

1. ANDAMENTO DELLA GESTIONE

a) Elementi rilevanti dell’anno 2017

. In data 04/08/2017 & stata sottoscritto un accordo tra la Fondazione e la propria Stl
strumentale per lerogazione di un finanziamento avente o scopo di concedere
un'adeguata copertura finanziaria ai Pomeriggi Srl per V'ingente spesa da affrontare
per la fornitura e posa in opera di n. 2.400 poltrone con rimozione, trasporto e smal-
timento delle poltrone esistenti del Teatro degli Arcimboldi. A tal fine | Pomeriggi Sri
hanno pubblicato un bando con procedura aperta ai sensi deil'art. 80 def D.Lgs. n.
50/2016, trasmesso aila G.U.U.E. in data 29 maggio 2017. L'appaito della fornitura &
stato aggiudicato ad una societ di Monselice in provincia di Padova. Al fine di favori-
re finanziariamente la propria confrollata, La Fondazione ha deliberato con Consiglio
di Amministrazione del 29/06/2017 ta concessione di un finanziamento fruttifero di in-
teressi a favore dei Pomeriggi Srl di Euro 880.000, di cui Euro 610.000 erogali nel
2017. | Pomeriggi Sri si sono obbligati a restituire lo stesso tramite bonifici bancari
annuali di euro 100.000,00 ciascuno, a partire dal 30/12/2020. It rimborso della quota
interessi, al tasso legale annuo, avverra entro it 31/12 di ogni anno a partire dal
31/12/2017. Resta ferma la possibilita di estinzione anticipata del debito, totale o par-
ziale, rispetto alle scadenze prefissate, senza la corresponsione di penale.

- n data 14 febbraio 2017, con sentenza n. 413/2017, il Tribunale di Milano, sezione
lavoro, ha decretato il ripristino del rapporto di favoro dipendente con la Prof. Sabrina
Pirola, Professore Aggiunto dell'orchestra, disponendo la sua riammissione in servi-

zio a tempo indeterminato sino dal 08/02/2016,
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Situazione dei risulfali di gestione

1l risultato di gestione dell'esercizio 2017 & stato negativo, palesando una perdita civile
importante.

Da rilevare che il predetto risultato & stato generato essenzialmente:

- dalla riduzione sostanziale dei contributi, passati da euro 4.673.588 del 2016 ad
euro 3.257.510 del 2017, compensati, solo in parte dalla riduzione di euro
1..050.000 del costo di gestione degli eventi di MI.TO. effettuati attraverso la no-
stra Sri strumentale;

- dal peggior andamento della gestione del Teatro degli Arcimboldi che, mentre net

2016 ha generato una sostanziale copertura dei costi, nel 2017 ha originato una

8¢T09001V¥0 VAL 'd

perdita di circa euro 250.000 coperti dalla Fondazione;
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- rispetto al 2016 non & presente in bilancio la plusvalenza straordinaria di oltre eu-
ro 150 mila, conseguita in seguito alla cessione dei titoli investiti, effettuata per
far fronte agli impegni finanziari della Fondazione.

Resta, quale elemento sostanziale che permette di migliorare sensibilmente la situazione
economica, il generale contenimento dei costi ed una piil attenta gestione delle risorse,

con particolare attenzione agli spettacoli promossi.

Gestione del teatro

La nostra Fondazione gestisce il Teatro Dal Verme di Milano.

Essa ha inoltre gestito, fino al 2015, il Teatro degli Arcimboldi. Dopodiché, it Comune di
Milano ha indetto gara per I'affidamento della gestione del Teatro per un periodo di 6 anni
rinnovabile per ulteriori 6. Tale gara si & conclusa con I'aggiudicazione con Determina Di-
rigenziale n. 71/2014 alla nostra societa strumentale | Pomeriggi Servizi teatrali Srl e con
successiva Convenzione di Affidamento a quest'ultima della Concessione in Uso dello

stesso Teatro, avvenuta in data 30/04/2015. "
La gestione dei servizi di appalto del Teatro Dal Verme & affidata aila societa *| Pomeriggi f*’ ‘L(}\:?Si‘\‘ﬂsh,{;”“\
&R Prian “‘M‘g

Musicali ~ Servizi Teatrali Sri”, interamente partecipata dalla Fondazione. La societa &

re un piano di scorporo dell'attivita commerciale della Fondazione in relazione ai note¥g
cambiamenti gestionali ed organizzativi avvenuti in questi ultimi anni. ¥
L'attivita della Fondazione, infatti, se fino a pochi anni fa era principalmente istituzionale

poiché si limitava alla gestione dellorchestra stabile e delle stagioni liriche e sinfoniche,




ha subito un’evoluzione sicuramente positiva in quanto ha ottenuto l'affido e la gestione
complessiva del Teatro Dal Verme e la gestione del Teatro degli Arcimboldi.

Per quanto riguarda la gestione del Teatro Dal Verme, si ricorda che la Fondazione ha
stipulato col Comune di Milano e ia Provincia di Milano, enti proprietari del Teatro, in data
11 settembre 2003 {a convenzione definitiva per la concessione d'uso e la gestione del
Teatro Dal Verme.

La convenzione prevedeva la concessione e fa completa gestione del Teatro a carico del-
1a Fondazione per un periodo di anni sei, con decorrenza 01 gennalo 2003 ed ¢ scaduta
31 dicembre 2008.

Essa prevedeva la concessione del 30% della gestione alla RAI e ta copertura da parte di
quest'ultima del 30% dei costi generali sostenuti, nonché Ia partecipazione del Comune
di Milano e della Provincia di Milano alia liquidazione del 30% del contributo di spese di
gestione di competenza delia Rai, oltre ai’'80% dei costi di manutenzione ordinaria ed al
100% dei costi di manutenzione straordinaria.

La convenzione con Comune di Milano e Provincia di Milano, attualmente in vigore & sta-
ta stipuiata in data 22/09/2011 ed ha durata fino al 31 dicembre 2014.

Essa risulta prorogata fino al 31/12/2015 con ulteriore convenzione stipulata in data 26
marzo 2015, mentre, per quanto riguarda gli anni 2016 e 2017 si  ancora in attesa di
sottoscrivere un’ulteriore Convenzione di proroga, pur avendo comunque, la nostra Fon-
dazione, proseguito di fatto la gestione.

L'attuale convenzione, prevede che i proventi dell'attivita del Teatro, ivi inclusi gli introiti
derivanti dall'ospitalita e dai servizi accessori forniti a terzi ospiti, siano tutti di pertinenza
della Fondazione.

La nuova convenzione prevede una ridefinizione completa dei rimborsi a carico degli Enti
locali, eliminando definitivamente la liquidazione del 30% del contributo di spese di ge-
stione di competenza della Rai, aumentando al 90% i costi di manutenzione ordinaria e

mantenendo al 100% i costi di manutenzione straordinaria.

La medesima convenzione dispone infine la concessione di 12 giomate gratuite a cia-

scuno degli Enti convenzionati (Comune e Provincia di Milano).

Per quanto riguarda ia gestione in appalto di parte dei servizi, erogata dalla controliata *|
Pomeriggi Musicali Servizi Teatrali Sri”, si specifica che in data 26/03/2015, & stato stipu-
lato tra la Fondazione e la societa “| Pomeriggi Musicali ~ Servizi Teatrali StI” un contratto

di appaito di servizi per la gestione de! Teatro Dal Verme,

Fondazione | Pomeriggi Musicali
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L’attivita principale della Fondazione resta quelfa orchestrale, per fa quale 'annualita in
corso ha visto la conclusione della 72® Stagione Sinfonica dell’'Orchestra | Pomeriggi Mu-
sicali.

In data 30/04/2016 & stato sottoscritto un accordo con il Comune di Mifano per la realiz-
zazione in via sperimentale per il solo anno 2016 deii'edizione Milanese della manifesta-
zione “MiTo ~ Torino Milano settembre musica”. Tale convenzione ha previsto un contri-
buto economico da parte del Comune di Milano di euro 1.100.000,00.

In data 28/09/2016 & stato inoltre stipulato un addendum al predetto accordo, con un ute-
riore erogazione di un contributo aggiuntivo di euro 400.000,00.

Ne! corso del 2017 & stata stipulata una convenzione tra it Comune di Milano e {a nostra

8ST090017¥0 VAL 'd
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Fondazione per lo svolgimento di attivita di supporto per la realizzazione delf'edizione mi-
lanese 2017 del festival MiTo - Torino Mifano Settembre Musica. La Fondazione si € im-
pegna a supportare il Comune di Milano alla realizzazione del'edizione milanese 2017
del festival MiTo - Torino Milano Settembre Musica per tutti gli aspetti organizzativi e ge-
stionali del festival, senza oneri per 'Amministrazione Comunale, riservandosi di indivi-
duare aziende private disponibili a sostenere I'evento. in particolare la Fondazione si &
impegnata a: (i) supportare 'Amministrazione comunale per gli aspetti inerenti alla co-
municazione e distribuzione di materiale informativo e promozionale; (ii) gestire e orga-
nizzare la biglietteria del Festival Mito edizione 2017 con versamento, entro it 31 ottobre
2017, dei relativi introiti al'’Amministrazione comunale salvo il trattenimento dei soli costi
di gestione della biglietteria stessa al fine del raggiungimento def pareggio tra entrate ed
uscite.

La gestione della Fondazione si & arricchita inoltre, nel corso dell'esercizio 2017, per il
tredicesimo anno consecutivo, dell'organizzazione dell'evento “La Milanesiana”.

Il trasferimento della gestione dei Teatri alla societa controllata { Pomeriggi Musicali Ser-

vizi Teatrali s.r). ha permesso alla Fondazione di conservare l'identita propria quale ente

i ivita i i .

non profit esercente attivita non commerciale, mantenendo predominante ” (;m»smﬂ ;
e v 3“"‘4;“

r«éc?%,, ¢, #

'organizzazione musicale lirica e sinfonica. Vi

Altri elementi di rilievo

Per quanto riguarda altri elementi di rilievo refativi alf'esercizio 2017 si segnala:

- con riferimento alla normativa suflo *Spending Review”, legata agii Enti facenti
del Bilancio Consolidato dello Stato, si precisa che, a far data dallanno 2017 | /

stra Fondazione & stata efiminata dall'elenco annuale compilato dallSTAT delié : g ]
amministrazioni pubbliche inserite nel conto economico consolidato. Cid ha portato, = %ﬂﬂﬁzﬁi‘} h
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g
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di conseguenza, ali'esclusione dalf'obbligo dell'applicazione della predetta normativa.




La bonta éei nostri ricorsi &, peraltro, stata alla fine premiala La decisione unilatera-
le dell'ISTAT ci ha escluso dal predetto elenco.

- gii accordi quadriennali (2007 — 2010) per il rinnovo del Contratto Reglonale per i di-
pendenti ICO e per i rinnovo del Contratto Integrativo Aziendale per i dipendenti della
Fondazione, stipulato con le massime organizzazioni sindacali del territorio, che han-
no previsto, oltre ad alcuni interventi sulla parte normativa, 'adeguamento della paga
base ad un'inflazione presunta sltimata nel quadriennio al 10%, l'adeguamento
delindennita di trasferta per la lirica, Fadeguamenfo dellassegno integrativo,
dell'assegno di assorbimento e di altre indennita, nonche listituzione di un premio per
la riorganizzazione dei tumi di riposo, sono stati prorogati senza alcuna modifica ini-
zialmente fino al 31/08/2014, con accordo firmato in data 26/11/2013 e depositato in
DTL in data 08/01/2014 e successivamente fino al 31/12/2015, con accordo firmato in
data 16/04/2015 e deposilato in DTL in data 04/05/2015. in data 15 febbraio 2016 &
stato sottoscritto con RSU e OOSS un verbale di impegno per la rinegoziazione del
Contratto Regionale Lombardo dei dipendenti ICO, ad oggi scaduto, nonché un ver-
bale di accordo in materia di contratti stagionali e di coniratti a tempo determinato.
Tale accordo, depositato in DTL in data 26/02/2016, diverra parte integrante del rin-

novo contrattuale regionate.

b) Gestione ordinaria dell'anno 2017

Entrate

Per quanto riguarda le Entrate, rispetto all'esercizio precedente si registra un decremento
pari a oltre 1.200 mila euro.

Tale decremento delle entrate, pari al 21,33%, @& in conirotendenza con gli esercizi 2015
e 2016, mentre risultante purtroppo costante negli anni, il decremento degli esercizi pre-
cedenti con una contrazione, in termini percentuali, di periodo in periodo, del 18,29% nel
2014, del 8,52% nel 2012, del 3,79% nel 2011, del 20,10% nel 2010, del 8,69% nel 2008,
Le ragioni di tale decremento sono da attribuirsi esclusivamente alle entrate dei contributi
pubblici del nuovo evento “MiTo — Torino Milano settembre musica”, gestito dal 2016 inte-
ramente dalla nostra Fondazione, mentre nel 2017 in compartecipazione col Comune di
Milano.

Da rilevare infatti it costante decremento dei contributi pubbilici, passali da Euro 8.792 mi-
la det 2008 ad Euro 7.925 mila del 2008, ad Euro 6.203 mila del 2010, ad Euro 5.864 mi-
la del 2011, ad Euro 5.272 mila del 2012, ad Euro 4.731 mila del 2013, ad Euro 3.688 mi-
ta del 2014, ad Euro 4.186 mila de! 2015, ad Euro 4.674 mila del 2016, ed infine ad Euro

3.258 mila del 2017, con una diminuzione su scala generale di oltre il 60% (5.534 mila
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Euro rispetio all'esercizio 2008).

in questo esercizio sono migliorate le entrate commerciali di circa Euro 116 mila, pari ad
un incremento percentuale di circa il 8,11%, assestandosi ad un importo di Euro 1.539
mila, rispetto ad euro 1.423 del 2016, rispetto ad euro 1.396 del 2015, ad Euro 1.566 del
2014, ad Euro 1.700 del 2013 e ad Euro 1.147 def 2012,

Nello specifico si & avuto un incremento di circa Euro 70 mila nelle entrate relative alla
stagione dei concerti della nostra orchestra, un incremento di Euro 30 mila nelle entrate
relative alla stagione firica ed un ulteriore incremento di circa Euro 17 mila nelle entrate

relative ai rimborsi per 'organizzazione di concerti.
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La gestione relativa al Teatro Dal Verme & stata interamente appaltata alla societa stru-
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mentale partecipata daila Fondazione e, pertanto, in bilancio non sono presenti ricavi ine-
renti alla gestione del Teatro, se non I'unico ricavo inerente {'affitto dello spazio del bar.

Per quanto riguarda i principali ricavi della Fondazione, si registra un importante incre-
mento delle entrate relative ai concerti della Fondazione, in controtendenza rispetto
all'esercizio precedente (circa Euro 656 mila nel 2017, rispetto ad Euro 577 mila nel
20186, rispetto ad Euro 595 mila nel 2015, ad Euro 371 mila nel 2014, ad Euro 466 nel
2013, ad Euro 288 nel 2012, ad Euro 450 mila nel 2011, ad Euro 370 mila nei 2010, ad
Euro 450 mila nel 2009 e ad Euro 371 mila nel 2008), mentre, viceversa, si registra una
lieve diminuzione delle entrate riguardanti gli abbonamenti della Fondazione (circa Euro
257 mila nel 2017, rispetto ad Euro 263 mila nel 2016, rispetto ad Euro 269 mila nel
2015, ad Euro 248 mila nel 2014, ad Euro 272 mila nel 2013, ad Euro 262 mila nel 2012,
ad Euro 291 mila nel 2011, ad Euro 268 mila nel 2010, ad Euro 264 mila nel 2009, ad Eu-
ro 309 mila nel 2008 e ad Euro 312 mila nel 2007).

mila del 2017. ¢
Altro dato da evidenziare & il lieve incremento delle entrate commerciali relative a\fq‘sﬁg@
gione lirica, passate da Euro 482 mila del 2015, ad Euro 512 mila del 2016 ed infitgad,
Euro 544 del 2017, con un incremento percentuale in due anni del 11,28%.
In passato la stagione lirica ha quasi sempre subito incrementi, passando da Euro 432
mila del 2011, ad Euro 501 mila del 2012, ad Euro 498 mila del 2013, ad Euro 569 mila
del 2014, e ad Euro 482 mila del 2015, con un incremento complessivo in cinque anni di

circa Euro 50 mila, pari ad un aumento percentuale del 11,57%.
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Si specifica inollre che I'andamento nei primi mesi del 2017, evidenzia quanto & avvenuto
nell'esercizio 2016 per quanto riguarda il Teatro Dal Verme.

Sicuramente interessante evidenziare il raffronto negli anni del risultato dato dalla diffe-
renza tra valore e costi della produzione:

- gli anni 2010, 2011 e 2012 hanno registrato un consistente dato negativo (Euro —
370.583 per il 2010, Euro — 360.713 per il 2011 ed Euro -132.411 peril 2012);

- gli esercizi 2013, 2014 e 2015 hanno registrato un valore in sostanzialmente equili-
brio (+ Euro 41.894 nel 2013, + Euro 15.484 nel 2014 e + Euro 33.219 nel 2015);

- per poi tornare negli anni 2016 e 2017 in rilevante deficit (- Euro 133.838 nel 2016 e
- Euro 574.310 nel 2017).

Per quanto riguarda i contribuli finalizzati ricevuti nel 2017, essi rilevano un decremento
di Euro 1.416.170 rispetto al precedente esercizio, con un decremento percentuale pari al
30,3%.

Tale decremento risulla in conlrotendenza con l'incremento 2016 (+ Euro 487.556) e con

lincremento 2015 (+ Euro 497.269), ed in tendenza rispetto ai decrementi degli esercizi

precedente, ridotti nel 2014 di Euro 1.042.830 rispetto all'esercizio 2013, di Euro

1,583.128 rispelto all'esercizio 2012, di Euro 2.176.041 rispetto all'esercizio 2011, di Euro

2.515.838 rispetto all'esercizio 2010, di Euro 4.237.010 rispelto all'esercizio 2009 e di Eu-

ro 5.103.150 rispetto all'esercizio 2008.

Le principali variazioni del 2017 riferibili ai contribuli finalizzali sono da individuare princi-

palmente nei seguenti importi:

- contributo concesso dal Comune di Milano, corrispondente, per il 2017 ad Euro
570.000 e presente nel precedente esercizio per Euro 1.879.508, nell'esercizio 2015
per Euro 670.000, nell'esercizio 2014 per Euro 380.000, nell'esercizio 2013 per Euro
700.464, nell'esercizio 2012 per Euro 1.232.118 e nell'esercizio 2011 per Euro
1.471.805. Come gia pii1 volte precisato, il decremento sostanziale & dovulo alla nuo-
va gestione in compartecipazione col Comune di Milano della manifestazione "MiTo ~
Torino Milano settembre musica”;

- contributo concesso dalla Provincia di Milano (Citta Metropolitana), non erogato per il
2017 ed il 2016, presente per il 2015 con Euro 310.000, non erogato nel 2014, eroga-
to nell'esercizio 2013 per Euro 100.000, nell'esercizio 2012 per Euro 200.000 e
nell'esercizio 2011 per Euro 300.000;

- contributo concesso dalla Regione Lombardia, corrispondente, per il 2017 ad Euro
515.400 e presente nel precedente esercizio per Euro 517.0000, nell'esercizio 2015
per Euro 753,749, nell'esercizio 2014 per Euro 796.400, nell'esercizio 2013 per Euro

1.456.250, nell'esercizio 2012 per Euro 1.386.932 e nell'esercizio 2011 per Euro
1.491.818,;

- contributo concesso dalla Regione Lombardia per la stagione lirica, corrispondente,
per il 2017 ad Euro 360.000 e presente, tutli gli anni, per il medesimo importo, fin
dall'esercizio 2012;

- il contributo del ministero di Vigilanza per i VWFF per I'anno 2017 & stato di euro
6.751.

Da rilevare infine la cessazione del conltributo concesso dal Comune di Milano per la ge-

stione del Teatro Dal Verme, non erogato per il 2017 e corrispondente, per il 2016 ad Eu-

ro 80,000, per il 2015 ad euro 109.154, per il 2014 ad Euro 114.788, per il 2013 ad Euro

158.313 e peril 2012 ad euro 195.710;

Unitamente a tali scostamenti, si & registrata un rilevante decremento dei contributi fina-

lizzati da privali, passati dai 335.000 Euro del 2008 ai 270.000 Euro del 2009, ai 192.500

del 2010, ai 141.405 del 2011, ai 130.000 del 2012, ai 160.000 del 2013, ai 180.044 del

2014, ai 109.028 del 2015, ai 33.471 del 2016, ai 14.852 del 2017, con una riduzione in

termini percentuali in setle anni del 95,57%.

1l grafico sotto riportato evidenzia 'andamento complessivo dei conltributi finalizzati eroga-

ti alla Fondazione a partire dall'esercizio 2001.

importi in euro
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Rispetto ai contributi complessivi in conto esercizio, il grafico che segue evidenzia e raf. Ripartizione contributi per erogazione % SRR
fronta I'andamento dei contributi dei singoli Enli a partire dall'esercizio 2001. £l 2 E
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,.—»’-"'_‘/ === Contribuli ¢a aln Per quanto riguarda I'anno 2017, il grafico di seguito riportato evidenzia, in termini per-
- of a o organsmi pubbia 3 e . ; 52 -
T T T T T T T T T O T T o centuali, la ripartizione dei contributi ricevuti.
2004 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
anni

Ripartizione contributi 2017

Risulta interessante nolare, la complessiva controtendenza dei contributi pubblici rispetto aConbuti g ot prvati

agli esercizi precedenti, come meglio evidenzialo dal grafico soltostante, riportante _T21%

I'andamento dei conltributi per il periodo 2001 — 2017, suddiviso tra erogazione di privati — oCaontribuli da Regione

Lombardia
erogazione di Enti locali ed erogazione statali.
. h fEzs-: 5 Gt P 3 i o oContnbuli da Citta
Il grafico infatti evidenzia I'inversione di tendenza in termini di entrate tra i contributi statali 25.44% Metropolitana

ed i contributi locali, ove, la forte contrazione dei contributi locali di questo ullimo eserci- 49,85% GContibt da Comune o
zio, melte in risalto la prevalenza e I'importanza del Contributo FUS rispetto ai contributi Milano

oCantributi da alin arganismi

16,57% P
aConmbut dal Ministero

;i

degli Enti locali, nonostante la Fondazione, per evidenti necessita di bilancio e di soprav-
vivenza, abbia rivolto sempre di pili le sue altenzioni verso manifestazioni di carattere lo-

cale, privilegiando il rapporto con le istituzioni del territorio.

0,94%




In dettaglio:
1) Il Ministero per i Beni e le Attivita Culturali ha concesso contribuli per un totale di
Euro 1.715.114, rispelto al precedente esercizio di Euro 1.606.737, di cui:
- Quale Fondo FUS, ha concesso una sovvenzione di Euro 1.708.363, incremen-
tata rispetto al precedente esercizio di Euro 111.762;
- Quale contributo per le spese di vigilanza e sicurezza in occasioni di pubblici
spettacoli di cui alla legge n. 29/2001 e ai D.M. 30 maggio 2002 e 19 aprile
2005, ha concesso una sovvenzione di Euro 6.751, decrementala rispetto al
precedente esercizio di Euro 3.385,

Il grafico che segue rileva le variazioni intervenute nel pericdo 2001 — 2017 relativa-

mente ai contributi ottenuti dal Ministero,

Importl In euro

Andamento contributi Ministero
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- Euro 200.000 quale conlributo circuito Sinfonico 2017, invariatoe rispetto al prece-
dente esercizio;

- Euro 380.000 quale contributo circuito lirico 2017 di cui alla L.R. 21/08 invariato
rispetlo al precedente esercizio,

- Euro 10.000 quale contributo straordinario relativo alla manifestazione "MiTo -
Torino Milano settembre musica”, invariato rispetto al precedente esercizio di pari
importo;

- Euro 15.400 quale confributo straordinario relativo alla manifestazione "I Pome-

riggi alle Stelline”, decrementato rispetto al precedente esercizio di euro 1.600;

Si ritiene importante evidenziare che la Regione Lombardia ha allresi assegnato, nel
corso dellanno 2015 alla Fondazione un conlributo stracrdinario pari ad Euro
750.000,00 ad integrazione del patimonio per favorire il potenziamento della struttu-

ra patrimoniale del nostro Ente.

Il grafico che segue rileva le variazioni intervenule nel periodo 2001 — 2017 relaliva-
mente ai contribuli ottenuti dalla regione Lombardia.
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2) La Regione Lombardia ha concesso contribuli per un totale di Euro 875,400,00, ri-
spetto al precedente esercizio di Euro 877.000 di cui:
- Euro 290,000 quale confributo istituzionale invariato rispelto al precedente eser-

cizio;

importi in euro

Andamento contributi Regione Lombardia
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3) La Provincia di Milano (ora Cittd Metropolitana) ha concesso contributi per un tota-

le di Euro 0,00:
Si ritiene opportuno precisare che, in seguito a modifica statularia del 10/05/2016, a rogi-
to Notaio Francesca Colombo, & stata deliberata la modifica dello Statuto della Fondazio-
ne, tra cui il recesso della Citta Metropolitana che non risullera pid, di conseguenza, Ente

Fondatore.

|l grafico che segue rileva le variazioni intervenute nel periodo 2001 - 2017,

importi in euro

Andamento contributi Cittd Metropolitana di Milano
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4) Il Comune di Milano ha concesso contributi per un totale di Euro 570.000, rispetlo al
precedente esercizio di Euro 1,879.508, di cui:

- Euro 490.000,00 quale contributo istituzionale, invariato rispetto al precedente
esercizio;

- Euro 0 quale contributo convenzionato per il imborso delle spese di manutenzio-
ne del Tealro Dal Verme, decrementato rispetto al precedente esercizio di Euro
80.000;

- Euro 80.000 quale contributo relativo alla gestione del Festival "La Milanesiana”,

invariato rispetto al precedente esercizio;

15

gl

6S10598L008

- Euro 0 quale entrate per la manifestazione “MiTo — Torino Milano seltembre mu-
sica”, decrementalo rispelto al precedente esercizio di Euro 1.229.508;

Il grafico che segue rileva le variazioni intervenule nel periodo 2001 - 2017.

importi in euro
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5) Gli altri Enti ed Organismi pubblici hanno concesso confributi per un totale di Euro
32.153, rispetlo al precedenle esercizio di Euro 43,600, di cui:

lativo alla gestione del Festival “La Milanesiana”, decrementalo rispetto al pré_ce
By

dente esercizio di Euro 10.000;

e i
e e ]

Il grafico che segue rileva le variazioni intervenute nel periodo 2001 - 2017.
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importi in euro

Andamento contributi da Altri Organismi Pubblici
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6) |soggetti privati hanno concesso contributi finalizzali per un totale di Euro 64.852,
rispetto al precedente esercizio di Euro 266.805, di cui:

- sono slati ricevuli contributi/sponsorizzazioni per un totale di Euro 0, relativi alla
gestione della manifestazione “MiTo — Torino Milano settembre musica", con un
decremento rispetto al precedente esercizio di Euro 12.500;

- sono slali ricevuli contributifsponsorizzazioni per un totale di Euro 14.652 relalivi
alla gestione del Teatro Dal Verme, con un incremento rispelto al precedente
esercizio di Euro 5.000,00;

- sono stali ricevuti contributi/sponsorizzazioni per un totale di Euro 200 relativi alla
gestione dell'allivitd concertistica, con un decremento rispello al precedente
esercizio di Euro 1.120;

- sono stati ricevuti contributi dalla Fondazione Cariplo per un totale di Euro 50.000
relativi alla gestione del Festival “La Milanesiana”,

|l grafico che segue rileva le variazioni intervenute nel periodo 2001 - 2017.

- 08 o &
HE OB
CER /) m
w e U0
=t B
3 Q= a
o ow
g5 g2
— g — B
Andamento contributi Soggetti privati &= g
900.000 £ g B
800.000 § & g
700.000 s o
2 S Qe
£ 600.000 — M
] = o] 2z
£ 500,000 o E =
- (=1 -
T 400.000 eR A =
o
E  300.000 o 2 E %
=
200.000 - & E — E
100.000 @ zo93
0 ooy
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 ==
anni z
i
=}
B
j=H
7 (1]
Uscite :
Per quanto riguarda i costi, si & riscontrato un decremento dei costi di produzione rispetto g
all'esercizio precedente di Euro 830.110. Il decremento delle spese & dovuto essenzial- g
mente alla gestione dall'esercizio 2017 della nuova manifestazione “MiTo - Torino Milano §

seftembre musica” in compartecipazione col Comune di Milano, rispetto alla gestione in
totale autonomia del 2016 ed ai minori introiti conseguiti con la gestione del Teatro degli
Arcimboldi attraverso la nostra Srl strumentale.

Risulla importanle segnalare come vi sia stata, nel corso degli anni, una riduzione impor-

“COLOBN e
GRS N N

aay ¥

tante in termini di spesa, che ha comportalo, a partire dall'esercizio 2012, un risparmio..

complessivo nella gestione ordinaria di olire Euro 500 mila nonostante l'introduzione ‘_dl *
una nuova manifestazione che, oltre ad aver portato maggiori introiti ha anche inevitahi.lr_
mente provocato maggiori costi ordinari. La predetta riduzione di spesa é dovuta ad una
pili oculata gestione dei servizi, sopratlutto quelli esterni, ed in parte ad una soslan‘z:iéle

sira fondazione. N\

Per quanto riguarda le singole macrovoci, dobbiamo riscontrare un decremento consi-
slente delle prestazioni di servizi, che passano da circa Euro 3.835.778 del 2010 a circa
Euro 3.608.234 del 2011, a circa Euro 3.081.246 del 2012, a circa Euro 2.959.826 del
2013, a circa Euro 2.108.795 del 2014, a circa Euro 2.086.185 del 2015, a circa Euro

2.743.066 del 2016, ed a circa Euro 2.055.105 del 2017.
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Oltre alla riduzione del costo di gestione degli appalli della nostra Srl strumentale di euro = g —
TR R, i RaiEr . " " © g C
660000, dovuto principalments al decremento dal costl di gestione di Mi.To per euro Euro 2.804.700 del 2013, ad Euro 2.958.253 del 2012, ad Euro 3.133.067 del 2011, ad g S =
880,000, al decremento dei costi di gestione della Milanesiana per euro 30.000 e ad un Euro 3.057.067 del 2010, ad Euro 3.063.750 del 2009, ad Euro 2.957.203 del 2008 e ad ﬂg =) E}
incremento dei costi di gestione del Teatro degli Arcimboldi per Euro 250.000, si & inoltre Euro 2.608.549 del 2007). 3 E a
continuata la razionalizzazione di alcuni costi fissi, quali i canoni di manulenzione degli ) “m 8 =
impianti ed i cosli di pubblicita e promozione. E 5 = %
o MO . s 2
Sono lievemente aumentali i costi di consumo, passali da circa Euro 74,755 del 2013 ad Di seguilo si evidenziano dei grafici che riepilogano i dati del personale dipendente sud- g = & ﬁ
- . . N B ey
Euro 73.960 del 2014, ad Euro 61.323 del 2015, ad Euro 52.363 del 2016 e ad Euro diviso per tipologia di mansione: s E Qo
59,507 del 2017. Perallro questa tipologia di cosli era gia stala oggetlo in passato di § E %
un'attenta riduzione, passando da Euro 205.150 del 2011 a circa Euro 136.062 del 2012 = E e a
ed a circa Euro 74.755 del 2013, con un decremento complessivo nei due anni di Euro Totale costo gersonale dipendente il o ;OU
-
130.395, dovulo principalmente al decr » delle spese di tipografia, coslo correlato 2.500.000 2
alla riduzione generale dei costi di pubblicita e promozione. ';:,';’:nffm f
orchestra
b
Per guanto riguarda gli oneri diversi di gestione, essi rilevano una consistente riduzione, 2.000.000 g
passando da Euro 389.593 del 2015 ad Euro 404.081,78 del 2016, ad Euro 119.898 del " bt gl =
2017 I:-t Aggiunt @
@ 1.500.000 - . e
Il decremento & principalmente dovuto: (i) al decremento dei contributi di liberalita per cir- £ y koo =
— | =]
ca Euro 170 mila, dovuti essenzialmente ai contribuli liberali versali nel corso del 2016 a g 1.000.000 trplegat %
favore della nuova manifestazione “MiTo - Torino Milano settembre musica”; (i) E‘ R lTuTaleo;sm g
£ personale operal
all'assenza degli oneri per la spending review, nel 2016 pari ad Euro 56.568, in seguito
all'uscita della nostra Fondazione dall'elenco ISTAT dei soggetti che rientrano nel bilancio 500.000
consolidato dello Stato, di cui si @ ampiamente parlalo nell'introduzione alla presente re-

lazione; (iii) al decremento di circa euro 60.000 delle sopravvenienze passive di bilancio. -
2016 2017

2012 2013 2014 2015
Una riduzione degli oneri diversi di gestione lo si pud riscontrate nei costi inerenti I''VA anni
indetraibile dell'atlivita istituzionale, passati da circa Euro 49.391 del 2014, ad Euro

68.475 del 2015, ad Euro 32.195 del 2016 e ad Euro 27.898 del 2017.

Si rileva un incremento per i cosli di godimento dei beni di terzi, che sono passali da circa
Euro 97.707 del 2014, ad Euro 159,764 del 2015, ad Euro 90.644 del 2016 e ad Euro
101.520 del 2017. L'incremento maggiore lo si & rilevato nella voce inerente l'affitto degli
spazi, incrementata di Euro 4.450 nel corso dell'anno e nel noleggio dei filmati, incremen-
tato per Euro 7.410,

Per quanto riguarda i cosli del personale, rispetto al precedente esercizio si riscontra un
importante incremento di circa Euro 118.841 mila (Euro 3.076.170 del 2017, rispetto ad
Euro 2.957.329 del 2016, ad Euro 2.821.752 del 2015, ad Euro 2,848.322 del 2014, ad
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Il dettaglio dei costi del personale degli ullimi esercizi risulta essere il seguente: dell'anno 2016 di Euro 284.528 e dell'anno 2015 di Euro 1.055.538, ed in tendenza con el ~ R U |
l'esercizio 2014 dove si era rilevato invece un decremento pari a circa Euro 687.905. © =z g E
COSTI DEL PERSONALE 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Si precisa che tali differenze di liquidita sono molto condizionate dai periodi di erogazione E E :;
. i . ' . - . + ﬂ
Retribuzioni Orchestra 1.460.004 1446140 1.432.939 1.407.056 1.422.067 1529422 dei contributi pubblici che, spesso, determinano una situazione di momentanea sofferen- 5 g g
/o abbi i ibilita liquide. - £
Contributi orchestra 361908 374524 372697 373277 372948 408.284 2aeo abennpan R ERandin e S
Per guanto riguarda |'esercizio 2017, l'incremento della liquidita & da imputarsi principal- < h',_.‘ =
TFR orchestra 130873 120805 113273 114351 109614 119978 ) i = S 5 Z
mente: (i) al finanziamento di euro 610 mila effettuato al favore della Srl strumentale per o2& =
.852, 941, 918, 894, .904.628 2.057. . § 4 =
L i RO SR SRS R Facquisto delle nuove poltrane del Tealro degli Arcimboldi di cui si & ampiamente parfato == a3
Relribuzioni Aggiunti 381.175 255454 314922 313634 362934 333433 nelle premesse della presente relazione; (ii) all'incremento di oltre euro 300.000 dei credi- =3 E ? %
. =] -
Contributi Aggiunti 92860 62967 80319 81795 102428 94221 ti vantati nei confronti dei clienti; (i) al generale andamento negalivo della gestione an- = !',: B
TFR Aggiunti 16901 11235 13660 13434 15736 14215 ooz o=
nuale. ® O g5 g
Totale costo personale Aggiunti 490936 329656 408901 408863 481.088 441.869 Al decremento delle liquidita correnti occorre comunque associare anche un andamento g
Relribuzioni impiegati 344882 357.012 347348 344411 374220 381.418 posilivo di circa Euro 251.051, della situazione dei crediti v/clienti e dei debiti wfomitori, 2
Contributi impiegati 87898 94072  91.851 93827 115058 110.973 con un incremento dei crediti viclienli rispetto all'esercizio 2016 per circa Euro 308.894 ed g
un corrispondente incremento dei debiti wiomitori, sempre rispetlo al precedente eserci- =
TFR impiegati 28284 27108 25552 25597 26462 28157 i o
zio, per circa Euro 57.843. %
Tolale costo personale impiegali 461084 478192 464751 463835 515740 520.548 Da rilevare, infine, quale ulleriore elemento di riflessione, il risultato negativo della gestio- )
b
Retribuzioni operai 38.937 40.220 40,641 39.244 40.384 40,566 ne finanziaria ordinaria (-15.563), in controlendenza con la notevole riduzione del risulta- g
Contributi operai 10875 11866 11747 11673 11889 12206 to della gestione finanziaria degli esercizi precedenti (+312 per il 2016, -13.866 per il g
2015, + 5.647 per il 2014, - 18 mila Euro per il 2013 e -10 mila Euro per il 2012). 3
TFR operai 3558 3406 3373 3471 3586 3298
Totale casto parsonale oparai 53370 55202 55761 54388 55859  56.070 Il Fondo di dotazione investito in titoli monetari ha maturato proventi pari a Euro 6.805,

con una riduzione rispetto al precedente esercizio di euro 21.078 a causa del disinvesti-

Gestione patrimoniale mento dei titoli effettuato nel corso dell'anno.
Geslione paitrimoniale
Per quanto riguarda la gestione patrimoniale si rileva che nel corso dell'esercizio 2017 Da conlraltare abbiamo una riduzione degli interessi passivi bancari, passati da Euro

non sono avvenute movimentazioni dei titoli investiti. 21.917 del 2010 ad Euro 39.894 del 2011, ad Euro 50,105 del 2012, ad euro 52.652 del

Pill in particolare I'importo dei titoli, pari ad Euro 182.083,30, risulta investito nei seguenti 2013, ad euro 32.400 del 2014, ad Euro 41.679 del 2015, ad Euro 19.203 del 2016 e ad
titoli: Euro 11.360 del 2017, sempre pe effetlo del disinvestimento in titoli sopracitato, ed infi

- BTP 2003/2019 Euro 182.083,30 un incremento degli oneri bancari di circa Euro 5.284 rispetto al 2016.
Il deltaglio degli investimenti e disinvestimenti patrimoniali & tra gli allegati al bilancio
chiuso al 31/12/2017 ed é deltagliatamente illusirato nella Nota integrativa. T ——

Si ritiene opportuno segnalare che nell'esercizio 2017 risulta accantonato un fondo s

Gestione finanziaria tazione credili complessivo di Euro 71.500,00, aumentato rispetto al fondo accantonal
Solto I'aspetto finanziario & opportuno rilevare un notevole decremento della liquidita fine esercizio precedente di Euro 5.500.

bancarie di fine esercizio per circa Euro 1.223.118, in controtendenza con l'incremento T ——————

E' stato eseguilo un accantonamento per il 2017 per euro 5.500.
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La valutazione di quanto accantonato & stata eseguita analizzando ogni singolo credito
ed individuando i crediti che potrebbero avere problemi d'incasso.

Tale fondo pertanto si ritiene di opportuna e congrua rilevanza, considerato che i credili
vantati sono principalmente relativi a crediti verso enti locali di certa solvibilita.

Tutli i fondi accesi nel corso degli anni, quali il “fondo rischi operativi®, il “fondo rischi im-
poste”, il “fondo rinnovamento impianti”, il “fondo rinnovo strumenti musicali® risultano gia
utilizzati efo stornati negli esercizi precedenti.

E' stato infine stornato il fondo accantonato nell'anno 2015 per Euro 45.000,00, stanziato
al fine di coprire le attuali cause di lavoro in quanto tutte concluse nel corso dei primi mesi
del 2018,

Fkkkokdokdkdkddckkdkiohkkdodkkkkkkkk

2. SITUAZIONE DELLA FONDAZIONE
La situazione patrimoniale, economica e finanziaria della Fondazione al 31/12/2016 risul-

la dai prospetli di sinlesi di seguilo evidenziali e commentati:

a) Situazione patrimoniale riclassificata:

Si presentano due schemi di riclassificazione: il primo, pil sintetico, riperta la struttura pa-
trimoniale riclassificata confrontando gli importi degli anni dal 2015 al 2017, ripertando le
rispettive percentuali d'incidenza sul patrimonio.

La seconda, pili specifica, raffronta i medesimi anni individuando le specifiche voci che
formano la siluazione patrimoniale e rilevando gli scostamenti delle stesse nel corso dei

due periodi d'imposta.

63108982008 ' dD

IStruﬂura patrimoniale 31:12!2015" % |31/12/2016| % 1311202017 %
IMPIEGHI 6.160.436 | 100,00% |  6.578.409 | 100,00% |  5.572.178 | 100,00%
| Impieghi Fissi 1.317.639 | 21,39% 297.001| 4,51% 911.870| 16,36%
Capitale Circolant 4.842.797 | 78,61% 6.281.408| 9549% |  4.660.308 | 83,64%
Liquidita immediate 1.746.970 | 28,36% 2.031.497 | 30,88% 807.993 | 14,50%
Liquidita differite 3.095.827 | 50,25% | 4.249.911| 64.60% 3.852.315| 69,13%

Rit 0| 0.00% 0| 0.00% 0| 000%
FONTI 6.160.436 | 100,00% 6.578.408 | 100,00% 5.572.180 | 100,00%
Mezzi Propri 2.186.667 | 35,50% 2.196.664 | 33,39% 1.593.957 | 28,61%
Debiti a Medio Lungo Termine 1.713.599 | 27,82% 1.591.223 | 24,19% 1.589.200 | 28,52%
Debiti a Breve Termii 2.260.170 | 36,69% 2.790.522 | 42,42% 2.389.023 | 42,87%

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO

ATTIVO 31/12/2015 % 31/12/2016 % 31/12/2017 %
Attivo Fisso 1.317.639 | -0,34% 297.001 | -77,46% 911.870 | 207,03%
Immobilizzazioni immateriali 1.301| 46,02% 1.677 | 28,90% 5.688 | 239,18% |
Immobilizzazioni materiali 15.449 | -26,08% 26.205| 69,62% 21.985| -16,10%
Terreni e fabbricati 0| 0,00% 0| 000% 0| 0,00%
Altre immobilizzazioni materali 15.449 | -26,08% 26,205 | 69,62% 21.985| -16,10%
Immobilizzazioni finanziarie 1.231.652 | 0,00% 202.083 | -83,59% 202.083 | 0,00%
Partecipazioni 20.000| 0,00% 20.000| 0,00% 20.000| 0,00%
Crediti wicontrolfate, colleg., altre 0| 0,00% 0| 0,00% 0] 0,00%
Altre immobilizzazioni finanziarie 1.211.552 | 0.00% 182.083 | -84.97% 182.083| 0.00%
Altri crediti a lungo termine 69.338 | 0,87% 67.037 | -3,32% 682.114 | 917,52%
Attivo Circolante 4.842.797 | 19,34% 6.281.408 | 29,71% 4.660.308 | -2581%
Realizzabilita 0| 0,00% 0| 0,00% 0] 0,00%
Materie prime ol 000% 0| 0.00% 0
Semilavorali e prodotli finiti 0] 000% 0| 000% “E
Acconti 0| 0,00% 0| 000%
Liquidita differite 2.675.324 | -8,83% 3.825.851| 43,01%
Crediti verso clignti 238.456 | 17,80% 256.681| 7.64%
Altri credili a breve 2.436.867 | -10,80% 3.569.170 | 46.47%
Altre attivita finanz. a breve 420.503| -2,66% 424.060 | 0,85%
Liquidita immediate 1.746.970 | 152,66% 2.031.497 | 16,29%

TOTALE IMPIEGHI 6.160.436 % 6.578.409 % 5.572.178 %
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PROSPETTO DI SINTESI DEGLI IMPIEGHI
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20052006 2007 2008 20092010 201120122013 2014201520162017

ANNI

PASSIVO 31/12/12015 % 31112/2016 % 311212017 %
Patrimonio Netto 2.186.667 | 52,85% 2.196.664 | 0,46% 1.593.957 | -27,44%
Fondo di Dotazione 1.940.434 | 63,00% 1.940.434 | 0,00% 1.940.434 | 0,00%
Fondo Patrimonial 240.196] 3.54% 246.233| 251% 256.230| 4.06% |
Risultato della Gestione 6,037 | -26,47% 9.998| 6561% -6502.707 | N.D.
Passivita a medio/lungo termi-
ne 1.713.599| 4,39% 1.591.223| -7,14% 1.589.200| -0,13%
Fondi per rischi ed oneri 45.000 | #DIV/O! 45.000| 0,00% 0] -100,00%
Fondo TFR 1.537.573| -0,48% 1.525.738| -0.77% 1.567.972| 2,77%
Debiti verso banche 0| 0.00% 0| 0.00% 0| 0.00%
Allri debiti a medio/iungo termit 131.026| 35,90% 20.485| -84,37% 21.228| 363%
Passivita corrente 2.260.170| -2,07% 2.790.522| 23,4T7% 2.389.023 | -14,39%
Debili verso banche 550.240 | 0,44% 978.734| 77.87% 547.733 | -44,04%
Debiti verso fornitori 541.595| -19,58% 515989 | -4.73% 573.080| 11.07%
Ralei e isconti 558.662| -1.58% 584.139| 4.56% 653.629| 11,90%
Allri debiti a breve 609.675| 17.47% 711.661| 16,73% 614.571| -13,64%

TOTALE FONTI! 6.160.436 % 6.578.409 % 5.572.180 %

Per guanto riguarda gli impieghi, si riporta un grafico che evidenzia i rapporti in percen-
tuale tra le varie voci dello stato patrimoniale e raffronta gli esercizi dal 2005 al 2017,

messi a confronto.

Dal grafico sopra riportalo si evidenzia come nell'esercizio 2017 sia peggiorata, in contro-
tendenza rispetto agli esercizi 2016 e 2015 ed in tendenza rispelto a quanto é avvenuto
nell'esercizio 2014, la presenza di allivita corrente (circa meno 25,81 rispetto all'esercizio
20186, circa pidl 3,9% rispelto all'esercizio 2015 e pill 23,24% rispetlo all'esercizio 2014).
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Si rileva, peraltro, come tale decremento sia stato g principalmente
dall'incremento delle liquiditd immediate (circa meno 60,23% rispetlo all'esercizio 2016,
circa meno 43,94% rispelto all'esercizio 2015 e pit 125,01% rispetto all'esercizio 2014),
cosi come sono diminuite le liquidita differite (circa meno 10,88% rispetto al precedente
esercizio).

L'attivo fisso si & notevolmente incrementalo (circa piu 207,03% rispetto al precedente
esercizio) e cid a causa del finanziamento a lungo lermine di euro 610.000 effettuato alla
nostra Srl strumentale per I'acguisto delle poltrone del Teatro degli Arcimboldi.

Il decremento delle attivita a breve/medio termine rispetto all'esercizio preoedente f;ﬁiv

cilmente riscontrabile dall'andamento in termini percentuali assoluti delle attivita i -
te (14,50% nel 2017, rispetto ai 30,88 nel 2016, ai 28,36% nel 2015, ai 12,85% r:Z’ufﬁll‘}
ai 19,33% nel 2013, ai 10,71% nel 2012, al 5,09% del 2011, al 8,08% nel 20%0 éd%l
18,45% nel 2009), sopraltutto se messo in relazione con le altivita differite (61, %9{1%
2017, rispelto al 58,16% nel 2016, al 43,43% nel 2015, al 54,54% nel 2014, al 5533'5&
nel 2013, al 59,90% nel 2012, al 66,94% nel 2011, al 62,08% nel 2010 ed al 56, I}S% .,4_7:_
2009).
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Conto Economico 3111212015 % 3111212016 % 3111212017 % & =8 ; ?

Per quanto riguarda le fonti di finanziamento, si riporta un grafico che evidenzia i rapporti Ricavi caratteristici 1,395,668 | 24.80% 1.423.713| 23.25% 1,539.137 | 32.00% £ g g_j

in percentu. le varie voci dello stato patrimoniale e raffronta gli esercizi dal 2005 al P

P ks s g | Aflri ricavi 26.568| 047% 25.416| 0,42% 10.579| 0.22% 5 E g

2017, messi a confronto. S =2 @

Contributi in conto esercizio 4.186.132 | 74,64% 4,673.688| 76,33% 3.257.5618| 67,76% | U 'N 8 E
Ricavi complessivi 5.608.368 | 100,00% | 6.122.817| 100,00% |  4.807.234|10000% | = | %
> o E
Costo produz. venduta e servizi 2.147.520 | 38.29% 2.795.429 | 45.66% 2.114.611| 43,98% e BT =3
o =
PROSPETTO DI SINTESI DELLE FONTI Valore aggiunto 3.460.848 | 61,71% 3.327.388 | 54,34% 2.692.623 | 56,01% E g E %
Costi del personale 2.821.752 | 50,31% 2.957.329 | 48,30% 3.076.170 | 63.99% % i S |
v

100% - Altri costi 549,357 | 9,80% 494.726| 8,08% 221.418| 481% | & E o3

90% - ® O 5 o

80% - Ammortamentli e Accantonamenti 56.520| 1.01% 9.170| 0,15% 14.344| 0.30% Lt

T0% - oPassivith comente =

60% Risultato operativo 33.219| 0,59% -133.837 | -2,18% -619.309 | -12,88% =

50% - e aniad e Risultato finanziario netto -13.866| -0,25% 156.316 | 2,55% -15.563 | -0,32% &

40% - Risultato gestione caratteristi- =]

30% - oPatimono Netin ca 19.363| 0,36% 22.479| 037% -634.872 | -13,21% g

- - — + v n‘
fm 4 o il Risultato gestioni straordinarie 0| 0.00% o| 0.00% 45.000| 0.94% [
T L Wl [ ¥ g‘-‘ | I —

o% o EL I L e e el T Risultato ante imposte 19.353| 0,35% 22.479| 037% -589.872 | -12,27% ]
2005 2006 2007 20082009 20102011 201220132014 20152016 2017 i S
Imposte dellEsercizio 13.317 | 0.24% 12.480| 0,20% 12.835| 0.27% =

ANNI o

Utile d’Esercizio 6.036| 0,11% 9.999| 0,16% -602.707 | -12,54% 3

Il grafico sopra riportato evidenzia, considerato anche la presenza delle consuele difficol-

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

ta dovute al differimento degli incassi dei contributi pubblici, I'andamento pil favorevole

dell'aspelto finanziario rispelto agli esercizi precedenti, come perallro gia specificato

nell'analisi degli impieghi. CONTO ECONOMICO 3111212015 % 31112/2016 % 31212017
Ricavi caratteristici 1.395.668 | -10,91% 1.423.713|  201%

G e ece ificata: Contributi in conto esercizio 4186132 | 1348% |  4673.688| 11.65%

Si presentano due schemi di riclassificazione: il primo, pid specifico, riporta a siluazione i

i Variazione delle imanenze 0| 000% 0] 000%

economica riclassificala confrontando gli importi degli anni dal 2015 al 2017, nonché ri-

portando e rispetlive percentuali dincidenza sul fatiurato e determinando il valore ag- (LSt ki corso th waacazlon: 01 0.00% 0. 000%

giunto dei singoli anni; il secondo, simile al precedente ma maggiormente dettagliato, ri- Valore della produzione 5.581.800| §,21% 6.097.400| 9,24%

portante, sempre per gli esercizi dal 2015 al 2017, gli scostamenti sulle singole voci. | Acquisti 61.324| -17,09% 52.363| -1461%
Servizi 2.086.196 | -1,07% 2.743.066| 31,49% 2.055.104
Godimento di beni 159.764 | 63,51% 90.644 | -43.26% 101.520
Valore aggiunto 3.274.516 | 10,07% 3.211.327| -1,93% 2.580.524
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Costo del lavoro 2821.752| -093% | 2957.329| 4.80% 3076.170| 4.02% Il grafico sotto riportato evidenzia quanto detto. o 5 — E
©o o
Accantonamenti 45.000| N.D. 0| -100,00% 0| 0,00% ?_ g g
Marygine operativo lordo 407.764 | 221,83% 253.998| -37,71% -495.646 | -295,14% ‘:g gg g
O DELL'ATTIVITA 1A
Ammortamenti e svalutazioni 11.520| -40.51% 9.170| -20,40% 14.344 | 56,42% RISULTAT ORDINAR Yy :3 o g
—— T oo & B
Reddito operativo 396.244 | 269,15% 244,827 | -3821% -509.990 | -308,31% Moy F o
. . S E Z
Proventi finanziari 53.415| -0,04% 193.404 | 262,08% 16.748 | -91,34% 600.000 360160 B e @ e S =
Oneri finanziari 67.261| 40.79% 37.088| -44,88% 32311| -12.88% 100000 128 Salpds el o=
| 04 =
Risultato attivita finanziaria -13.866 | -345,50% 156.316 | -1227,33% -15.563 | -109,96% =1 E ? zZ
200.000 D~ E
Proventi non carattenstici 26.568 | -52,58% 25416| -434% 10.578| -58,38% 0ol =4 L'_“.f =3
A g g
Oneri non carattenstici 389.593 | 99,64% 404.082| 3.72% 119.898 | -70.33% o Q :?1
-200.000 I n ]
Risultato attivita non tipiche -363.025 | 160,96% -378.665|  4,31% -109.319| -71,13% 2
Risultato ante gest. straordina- -400.000 - 5
ria 19.354 | -174,08% 22.478| 16,14% -634.872 | -2924,41% A— e =
-600.000 R [é
Risultato attivita straordinane 1] ND 0 ND 45,000 ND 2005 2006 2007 2008 2009 20102011 201220132014 20152016 2017 g
Risultato ante imp 19.354| -8,41% 22.478| 16,14% -580.872 | -2724,22% ANNI B
Imposk 13.317| 3.06% 12.480| -6,29% 12.835| 2.84% E
RISULTATO DI ESERCIZIO 6.037 9.998 -602.707 5
Percentualmente, il medesimo grafico pud essere cosi rappresentato. 5
©
(]
Dall'analisi dei dali sopra riportali, si evidenzia immediatamente il deciso peggior anda- RENDIMENTO OPERATIVO DEI SERVIZI
mento dell'attivila caratleristica, rispetto all'esercizio 2016, sopratlulto in considerazione ANNI
dell'importante decremenlo dei valori di produzione, dovuto principalmente ad un decre- 2017 — = — ————
mento dei contributi ottenuti. Tale peggioramento & verificabile in tutte le rilevazioni inter- 212 -10,63%
medie del bilancio riclassificato, dal margine operativo lordo (meno 63,23% nel 2010, 2014
meno 93,13% nel 2011, pil 797,62% nel 2012, pil 287,59% nel 2013, meno 73,25% nel 2014
2014, pilt 221,83% nel 2014, meno 37,71% nel 2015 e meno 295,14% nel 2016), al red- 2013
2012
dito operative (meno 72,64% nel 2010, meno 175,80% nel 2011, tornato in positivo nel 2011
2012 e nel 2013 con un pil 424,47%, meno 76,03% nel 2014, pil 269,15% nel 2015, 2010
meno 38,21% nel 2016 e meno 308,31% nel 2016). 2009
Si evidenzia dunque il ritomo ad un reddito operativo lordo negativo consistente, cosi gg:
come nel 2016, dopo il risultato positivo dell'anno 2015. 2006
Il risultato di esercizio & quindi la diretta conseguenza dell’'andamento dell'anno sociale, 2005

ancora largamente insufficiente per tamponare il trend negativo economico che ha inve-

stito la nostra Fondazione.

‘.“.'1
]
¢¢ /L10Z ON




Con riferimento al personale subordinato si riportano due tabelle che evidenziano i ricavi
ed il valore aggiunto suddivisi per il numero medio dei dipendenti a tempo indeterminato

in forza.

RICAVI PER DIPENDENTE
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Allro dato da evidenziare, che si collega con quanto citato in commento alla situazione En g — E
=,
finanziaria, & la sostanziale invariabilita degli oneri finanziari, comunque interamente co- . g 8 E:J
perto dagli interessi allivi della gestione patrimoniale dei titoli immobilizzati dell'ente. E E :;
F o
e =2 Q
Tale situazione é evidenziata dal grafico solto riportato. o B 8 o
4.
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VALOREAGGIUNTOPER DIPENDENTE

2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
ANNI

ANNI ANDAMENTOINTERESSI PASSIVI
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Per quanto riguarda I'andamento dei ricavi, il grafico sotto riportato evidenzia quanto ri-
portato a livello descriltivo in precedenza: ¢) Situazione finanziaria:

La situazione sotlo riportata rappresenta in maniera sintetica la situazione finanziaria del-

IMPORTO IN MIGLIAIADI EURO
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ANDAMENTO DEI SERVIZI la societa: o]

L]

4500 1 " §
4.0431.063

S0 311212017 - o

3.500 3111212016 31122017 3111212016 E

3.000 - Euro Euro Euro b1

S

2.500 | P

2437 000" ATTIVITA' CIRCOLANTI 6.281.408 4.660.308 -1.621.100 @
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41:539

2000 1701 1.567
1.596 1.3961.42
1.500 - 1.3161.304 ;
13701800147 PASSIVITA' CORRENTI 2.790.522 2.389.023 -401.499
1.000 -
500 1
o | d CAPITALE CIRCOLANTE 3.490.886 2.271.285 -1.219.601
2001 ZCDZ 2003 ZIIM 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2011 2013 2014 2015 2016 2017
ANNI

In merilo alla situazione finanziaria si evidenzia come I'ammontare delle attivita correnti
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Infine, per quanto riguarda il risultato di esercizio, non vi sono stale sostanziali differenze sia maggiore rispetlo a quello delle passivita correnti, evidenziando una discreta capacita

rispetto ai precedenli esercizi. finanziaria della fondazione, in grado di far fronte interamente alle passivita a breve ter-

|l grafico solto riportato evidenzia quanto detto. mine senza intaccare il capitale proprio.
I capitale circolante, pur se ridotto rispetto ai precedenti esercizi, risulta ancora di segno

RISULTATO DI ESERCIZIO positivo.
18.2583.67316.1085 462910 g,,519.599 2.2009.003 8,2106.0369.999 Cash Flow
. - .. .. " e o, A e S N A | Rappresenta 'ammontare delle risorse finanziarie complessivamente liberate dalla gyd%'
| stione corrente. E' una misura dell'atlitudine dell'azienda ad aulofinanziarsi.
261.163 Il grafico solto riportato evidenzia un evidente miglioramento nella ten
-375.303 all'autofinanziamento della Fondazione grazie alla politica, gia citata, di interveni

capitale di terzi a lungo termine.

-602.707
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CASH FLOW
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Il successivo grafico, mostra invece l'indice, in percentuale, della quota di fallurato che
progressivamente si & tradotta in cash flow.

CASH FLOW SUI RICAVI (%)

4.775%

3,01% s 04%>-52%3.52%

3.04
‘%ME 0a000a6

2005 20&)‘5 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2014 2015 2016 2017
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L'ulimo grafico riguardante il cash flow, evidenzia invece il rapporto

dell'autofinanziamento con gli impieghi, ed indica, pre in mi percentuale, gli inve-
stimenti totali che sono recuperabili attraverso il cash flow prodotlo dalla gestione corren-

N

CASH FLOW Return On Investments
5,93% 5,33% 5,93%

W 2,975 3.19% 3,18%
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Rendimento del capitale investito.
Il rendimento del capitale operativo & determinato da un fatlore economico, rappresentato

dalla reddilivita operativa, e da un fattore finanziario, rappresentato dalla rotazione del
capitale investito e misura il rendimento del capilale investito in immebilizzi ed atlivo cir-
colante, rispetlo alla redditivita operativa dell'azienda.

Rendimento del capitale investito

1,95%

omﬂ

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2014 2015 2016 2017
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Tasso di rotazione del capitale investito e dilazioni medie.
Risulta importante analizzare la situazione finanziaria sollo I'aspetto delle difficolta che si

riscontrano nella gestione della dilazione concessa ai clienti.

Il grafico successivo misura il grado di efficienza globale della gestione, in altre parole il
ricavo medio per unita d'investimento. E' la misura in cui I'azienda & riuscila a sfruttare le
risorse disponibili per conseguire il volume di vendita che ha caralterizzato il periodo di

riferimento.

Tasso di rotazione del capitale investito

TA54% e

2005 2008 ZDDT ZDD‘B :‘.DDO 2010 ZJH 2912 2013 2014 2014 2015 2016 2017
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L'ultimo grafico riporiato misura il tempo medio d'incasso dei crediti e di pagamento dei
debiti..

Dilazione creditl - dilazlone debltl
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3. ALTRE NOTIZIE EX ART. 2428, CODICE CIVILE.

a) Informazioni sui rischi non finanziari.
Con riferimento ai rischi non finanziari, si evidenzia che non sussistono rischi concernenti
furti e perdite, né tantomeno, in considerazione della varieta della clientela e dei fornitori
della Fondazione, rischi relativi ad eventuale concorrenza, a particolare concentrazione di
clientela, nonché alla dipendenza da fornitori unici efo da mercali esteri.
Per quanto riguarda la valulazione di rischi non finanziari, si segnala:

locali e della macchina statale.

— rischi legali alla strullura dei costi fissi: il costo consistente del personale, percetsad’

tualmente molto elevato rispetto al totale delle entrate, potrebbe portare in periodi di

ﬂ"‘"‘h
et \*,110 (N C@
- rischi legali all'economia: I'attuale crisi finanziaria po!rebbe porlare ad un mugatﬁehwf.: .
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difficolta o riduzione di entrate, anche pubbliche, a difficolta finanziarie dovute a costi
fissi non riducibili.

b) Informazioni relativi all'ambiente.
Dato linconsistente impatto ambientale dell'attivita svolta, non sono state effettuate spe-
se ambientali correnti, né investimenti di tale nalura.

¢) Infermazioni relativi al personale.

Le tabelle che segucno illustrano deltagliatamente la composizione della forza lavoro
suddivisa per livelli e per sesso, nonché fomisce nuove notizie in merito all'andamento
dell'attivita di lavoro subordinato con specifico riferimento ad infortuni e cause di lavoro in

CAUSE DI LAVORO

- Causa Prof. Orchestra Sabrina Pirola

- Causa Prof. Orchestra Claudio Giacomazzi

TUTELA DELLA SALUTEE
SICUREZZA SUL LAVORO

- & slata effettuala la valutazione di tutli i rischi

- & slato elaboralo I'apposito documento

- & stato designalo il responsabile del servizio di prevenzione rischi

essere.
Forza lavoro per 2016 |increm. [decrem.| 2017 %
LAVORATORI ORCHESTRA 31 5 1 35 100,00%
hi 23 3 1 25 71,43%
femmine 8 2 0 10 28,57%
COLLABORATORI 0 2 2 0 100,00%
maschi 0 1 1 0 0,00%
femmine 0 1 1 0 0,00%
ALTRI LAV. SUBORDINATI 8 2 1 9 100,00%
maschi 1 2 0 3 25,00%
femmi 7 0 1 6 50,00%
TOTALE 39 9 4 44 100,00%
hi 24 6 2 28 58,33%
femmine 15 3 2 16 33,33%
ALTRI DATI DIPENDENTI
CONTRATTO REGIONALE LOMBARDO PER | DIPENDENTI DELLE
CCNL ADOTTATO | GRCHESTRE ICO
INFORTUNI Nessun infortunio

| Forza lavoro per livello | 2016 |increm. |decrem.| 2017 %
IMPIEGATI 7 1 0 8 100,00%
1a SUPER 1 0 0 1 12,50%
1a CAT. A 2 0 0 2 25,00%
2a CAT. A FULL TIME 4 1 0 5 £2,50%
2a CAT. A - PART TIME 0 0 0 0 0,00%
0 0 0 0 0,00%
ORCHESTRA 3 5 1 35 100,00%
VIOLINO DI SPALLA 2 0 0 2 571%
1° VIOLONCELLO 2 0 [ 2 571% |
1a CAT. A 1 4 1 14 40,00%
1a CAT. B 3 1 0 4 11,43%
2a CAT. 13 0 0 13 37.14%
OPERAI 1 (] 0 1 100,00%
7* SPEC. OPERAI 1 0 0 1 50,00%
TOTALE 39 6 1 44 100,0

[
=[
d) Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e imprese .?g 3
AR

controllo di quest'ultime

La Fondazione sotlo il profilo giuridico controlla direttamente le seg
che svolgono le seguenti altivitad complementari e funzionali all'atlivita istituzio

stessa:

-1 POMERIGGI MUSICALI — SERVIZI TEATRALI SRL - quota 100% - gestione dei Tea-

é;:

A

tri Dal Verme e Degli Arcimboldi e delle atlivitd commerciali della Fondazione,

e}
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| rapporti di credito e di debito, nonché i proventi e gli oneri finanziari, con imprese con-
trollate, collegate e controllanti, oltre all'elenco delie partecipazioni, sono distintamente

indicati nella Nota integrativa.

e) Numero e valore nominale di azioni proprie e di azioni e quote di societa control-
lanti possedute, acquistate e alienate
La Fondazione non possiede né azioni proprie, né azioni di societa controllanti e

nel corso deil'esercizio non sono state compiute operazioni in tal senso.

f) Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio
Alla data di predisposizione della presente Relazione, si segnalano i seguenti
eventi di rilievo, accaduli in data successiva al 31/12/2017 e meritevoli di segnalazione:
- La Fondazione ha deliberato di ricorrere in appello contro la sentenza di primo
grado del Giudice del Lavoro per il reintegro della professoressa di Orchestra
Sabrina Pirola.
- Per quanto riguarda l'altra causa di lavoro instaurata dal Prof. d'Orchestra
Claudio Giacomazzi, nel corso dell'anno 2018, in primo grado, V'esito della sen-

tenza é stata favorevole alla Fondazione.

g) Elenco delle sedi secondarie della societa

La Fondazione non possiede sedi secondarie.

h) Informativa relativa al rischi di credito, di liquidita e di mercato

In relazione ai rischi sopra evidenziali, si forniscono, di seguito, e indicazioni richieste
dall'art. 2428, comma 3, n. 6-bis del Cod. Civ.

Rischio di credito

1l rischio di credito & rappresentato dall'esposizione della Fondazione a potenziali perdite
che possono derivare dal mancato adempimento delle obbligazioni assunte dalla cliente-
la.

Con riferimento alla tipologia della clientela, esso & costantemnente monitorato mediante
l'utilizzo d’informazioni e procedure di valutazione delia clientela.

Il cliente con maggiore esposizione, assorbe il 32,48% dell'esposizione totale.

Pur trattandosi di un'esposizione percentuale elevata rispetto al monte crediti, si ritiene
che la situazione del cliente non sia, al momento, critica, sia perché sta provvedendo re-
golarmente al pagamento di una dilazione concessa, sia perché si tratta di un ente non
profit che garantisce maggior solidita rispetto ad una societd commerciale.

in merito alle garanzie oftenute ed ai crediti svalutati, si rimanda a quanto descritto nella
Nota integrativa.

Rischio di liquidita

1§ rischio di liquidita & rappresentato dalle difficolia dell'azienda ad ottenere finanziamenti,
oppure dall'eccessiva onerosita degli stessi.

in considerazione del'attuale situazione finanziaria della Fondazione, ancora sufficiente-
mente gestibile, nonostante le difficolta ad incassare i contributi pubblici, la Fondazione
non @ stata costretla a diversificare le fonti di finanziamento e ia disponibiiita di linee di
credito, in modo da limitare il rischio di liquidita.

Le linee di credito in essere risultano adeguate alle necessita dell'azienda.

in merito ai crediti a medio/lungo termine ed ai leasing utilizzati, si rimanda a quanto am-
pliamente descritto in nota integrativa.

Rischio di mercato

- Rischio di cambio.

La Fondazione non & esposta a particolari rischi di cambio poiché opera prevalentemente
in Htalia.

- Rischio di tasso.

La Fondazione non & esposta a particolari rischi di variazione dei tassi.

Non sonc stati stipulati contratti per gestire eventuali rischi, quali: Interest rate swaps
(IRS) - per ridurre i rischi di finanziamento e Forward rate ageements (FRA) - per ridurre
i rischi di fluttuazione dei tassi d’interesse.

- Rischio di prezzo.

La Fondazione non & esposta a particolari rischi di prezzi.

Spettabili Enti fondatori,

il bilancio chiuso al 31/12/2017 che sottoponiamo al Vostro esame ed alla Vostra appro-
vazione, presenta un risultato della gestione negativo di Euro 602.707 45.

Vi proponiamo di:

- approvare il bilancio chiuso al 31/12/2017, unitamente alla Relazione di Mlssm'gep\sﬂ

alla presente Relazione accompagnatoria del Consiglio di Amministrazione e}/é,a"k <
ia relazione de! Collegio dei Revisori dei conti; R
- dirinviare il disavanzo di esercizio di Euro 602.707,45, utitizzando i fondi

trimonioc esistenti per {a sua immediata copertura.

Milano, it 27 Aprile 2018

Per il Consiglio dl Amministrazione

IONE |
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LIBRO ASSEMBLEA DEGLI ENTI FONDATORI

FONDAZIONE I POMERIGGI MUSICALI - D.G.R. N. 42062 del 12/10/1993
Via San Giovanni sul Muro, 2 - 20121 MILANO

O.mﬁ 80078650159 P. IVA 04410060158

CONSUNTIVO ATTIVITA' CONCERTISTICA 2017

"~ CONCERTISTICA
2017 2017
ENTRATE

CONTRIBUTI PUBBLICI
Contributi Statali (extra FUS) 6.750,80
Contributi regionali 500.000,00 505.400,00
Contributi comunali 350.000,00 490.000,00
Contributi da UE - -
Contributi da altri enti pubblici - 2.153,00

SUBTOTALE CONTRIBUTI PUBBLICI

CONTRIBUTI DA PRIVATI

Fondazioni Bancarie
Contributi da soggetti privati

SUBTOTALE CONTRIBUTI PRIVATI
SPONSORIZZAZIONI

Sponsorizzazioni economiche

SUBTOTALE SPONSORIZZAZIONI

COPRODUZIONE

Rimborsi da coproduzione
Altre entrate da coproduzione (specificare)

SUBTOTALE COPRODUZIONE

ENTRATE DA ATTIVITA' CARATTERISTICA

Entrate da abbonamenti

Incassi da biglietteria (attivita di produzione e co-produzione)
, Incassi da biglietteria (attivita di ospitalita)
" Incassi da prevendita

Entrate derivanti da compensi per attivita

Altre entrate (specificare) noleggio e recupero costi

interessi attivi, soravvenienze attive

SUBTOTALE ENTRATE DA ATTIVITA' CARATTERISTICA

ENTRATE DA ALTRE ATTIVITA' PROPRIE

Entrate da servizi accessori (es.noleggio scenografie e costumi,bar,pubblicazioni, ecc.))
Altre entrate (es. quote sociali e attivita diverse)

SUBTOTALE ENTRATE DA ALTRE ATTIVITA' PROPRIE

TOTALE ENTRATE

Consuntivo attivita concertistica 2017 Fondazione | Pomeriggi Musicali

850.000,00 |

1.004.303,80 |

100.000,00 -
20.000,00 200,00
120.000,00 | 200,00 |
120.000,00 ™
_ 120.000,00 | -
270.000,00 256.965,93
210.000,00 218.473,48
109,36
350.000,00 239.888,95
20.000,00 10.246,08
850.000,00 _ 725.683,80 _
10.000,00 15.218,75
293.200,00 1590.481,94
303.200,00 | 174.700,69 |
2.243.200,00 | 1.904.888,29
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LIBRO ASSEMBLEA DEGLI ENTI FONDATORI
FONDAZIONE I POMERIGGI MUSICALI - D.G.R. N. 42062 del 12/10/1993
Via San Giovanni sul Muro, 2 - 20121 MILANO
C.F.: 80078650159 P. IVA 04410060158

CONSUNTIVO ATTIVITA' CONCERTISTICA 2017

Fa Ty

oo_,_omm._.#.mmwm‘_ -CONCERTISTICA

2017 4= *o017
USCITE
PERSONALE
Retribuzione / compenso lordo del Direttore Artistico o consulente assimilabile 40.000,00 39.999,83
Oneri sociali del Direttore Artistico o consulente assimilabile a carico azienda 10.000,00 9.791,28
Retribuzione lorda amministratori -
Oneri sociali Amministratori a carico azienda -
Retribuzione lorda del personale artistico 2.282.700,00 2.090.187,27
di cui : preventivo consuntivo
Personale d'orchestra a tempo indeterminato € 1.599.600,00 € 1.454.262,42
\|Personale d'orchestra a tempo determinato € 234.000,00 €  181.02526
Personale d'orchestra a prestazione professionale | €  107.100,00 € 84.740,49
Direttori d'orchestra € 212.00000 € 193.181,50
Solisti e cori € 130.000,00 € 134.050,00
Oneri sociali del personale artistico a carico dell'azienda 588.500,00 481.777,11
di cui: preventivo consuntivo
oneri personale d'orchestra a tempo indeterminato | €  448.700,00 | € 356.950,39
oneri personale d'orchestra a tempo determinato € 63.800,00 | € 50.403,04
oneri personale d'orchestra a presiazione profession € 26.000,00 € 20.732,70
oneri Direttori d'orchestra, Soliti e cori € 49.000,00 € 45.400,89
Retribuzione lorda del personale tecnico -
Oneri sociali del personale tecnico a carico dell'azienda -
Retribuzione lorda del personale amministrativo 528.000,00 456.742,14
Oneri sociali del personale amministrativo a carico dell'azienda 125.000,00 120.086,30
Diarie forfettarie inerenti al progetto (solo per personale artistico e tecnico) 30.000,00 22.835,95
)
. SUBTOTALE PERSONALE 3.604.200,00 3.221.419,88

COSTI DI OSPITALITA'

Compensi per organismi ospitati

Costi di viaggi, trasporti, alloggio, ecc. degli organismi ospitati

Noleggio per scenografie, costumi, strumenti, ecc.

Acquisti strumentazione tecnica luce e suono (quota ammort.x progr.annuale)

Noleggi strumentazione tecnica luce e suono (service)

Prestazioni di terzi per allestimenti (montaggio, smontaggio, facchinaggio, ecc.)

SIAE
Vigili del fuoco

Altri costi di ospitalita (altri service, ecc.)

SUBTOTALE COSTI DI OSPITALITA'

Consuntivo attivita concertistica 2017

Fondazione | Pomeriggi Musicali
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LIBRO ASSEMBLEA DEGLI ENTI FONDATORI

FONDAZIONE I POMERIGGI MUSICALI - D.G.R. N. 42062 del 12/10/1993
Via San Giovanni sul Muro, 2 - 20121 MILANO

C.F.: 80078650159 P. IVA 04410060158

CONSUNTIVO ATTIVITA' CONCERTISTICA 2017

COSTI DI PRODUZIONE
Costi di viaggi, trasporti, alloggio, ecc. (per produzioni proprie)
Acquisti per scenografie, costumi , strumenti, ecc. (quota ammort.x progr.annuale)
Noleggio per scenografie, costumi, strumenti, ecc.
Acquisti strumentazione tecnica luce e suono (quota ammort.x progr.annuale)
Noleggi strumentazione tecnica luce e suono (service)
Affitto sala prove
Prestazioni di terzi per allestimenti (montaggio,smontaggio,facchinaggio, ecc.)
SIAE
; Vigili del fuoco
Altri costi di allestimento (altri service, ecc.)

manutenzione e assicurazione strumenti

SUBTOTALE COSTI DI PRODUZIONE

PUBBLICITA' E PROMOZIONE

Servizi di ufficio stampa

Costi per stampe, distribuzione e affissione locandine, manifesti, ecc.

Costi per prestazioni professionali (riprese video, registrazioni audio, serv.fot)
Costi per pubblicita (inserzioni, ecc.)

Costi per gestione e manutenzione sito web

Altri costi di promozione

SUBTOTALE PUBBLICITA' E PROMOZIONE

COSTI DI GESTIONE SPAZI
Affitto spazi per spettacoli

Costi di manutenzione ordinaria spazi
Utenze (degli spazi)
Pulizie (degli spazi)

Altri costi specificare
manutenzione sede, tasse, ammortamenti, oneri bancari, sopravv.passive, assicurazioni

SUBTOTALE COSTI DI GESTIONE SPAZI

COSTI GENERALI

Materiale di consumo

Affitto uffici

Altre prestazioni professionali per consulenze (commercialista, cons.lavoro
Utenze (Uffici)

Pulizie (Uffici)

Altri costi specificare
oneri finanziari e compensi e rimborsi per organi sociali

SUBTOTALE COSTI GENERALI

Consuntivo attivita concertistica 2017 Fondazione | Pomeriggi Musicali

.cdﬂ.\.

_..ﬁme.mzdc_o oOzwcquo
ATTNVITA” | . ATTIVITA'
CONCERTISTICA | CONCERTISTICA
2017 2017
40.000,00 32.747,07
5.000,00 1.828,59
68.000,00 55.880,15
45.000,00 36.282,74
. 36.589,50
20.000,00 63.868,65
30.000,00 12.740,20
20.000,00 18.351,00
23.000,00 23.072,00
251.000,00 281.359,90
15.000,00 16.479,55
40.000,00 43.244,99
20.000,00 18.221,92
70.000,00 80.767,89
20.000,00 2.236,77
676,60
165.000,00 161.627,72
70.000,00 45.944,44
50.000,00 14.408,63
120.000,00 60.353,07
3.000,00 4.712,49
40.000,00 27.731,49
10.000,00 4.464,89
50.000,00 60.915,10
103.000,00 97.823,97
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LIBRO ASSEMBLEA DEGLI ENTI FONDATORI

FONDAZIONE I POMERIGGI MUSICALI - D.G.R. N. 42062 del 12/10/1993
Via San Giovanni sul Muro, 2 - 20121 MILANO

C.F.: 80078650159

P. IVA 04410060158

CONSUNTIVO ATTIVITA' CONCERTISTICA 2017

SOVVENZIONE FUS

TOTALE USCITE

DEFICIT (uscite - Entrate) €.

>contributo richiesto anno 2017

> Sovvenzione Dir. Gen. Spettacolo dal vivo anno 2017

DEFICIT con sovvenzione FUS (uscite - entrate) €.

Consuntivo attivitd concertistica 2017

Fondazione | Pomeriggi Musicali

1 ; ,..>_.nﬂumm_‘>.
CONGERTISTICA | GONGERTISTICA
S
2017« |+ 2017
4.243.200,00 3.822.584,54
2.000.000,00 1.917.696,25
_2.000.000,00
1.708.363,00
- 200.333,25

IONE } POMERIGGI MUSI
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FONDAZIONE I POMERIGGI MUSICALI corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Fondazione al 31 & & g é
. (oA
Sede in MILANO (M) dicembre 2017, del risultato economico per 'esercizio chiuso a tale data, in E 5 ¥ %
VIA SAN GIOVANNI SUL MURO 2 . o o o ) © . WL
. . conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione. E 25
Fondo in dotazione Euro 1.190.433,15 ) = E -
Codice fiscale 80078650159 - Partita I.V.A. n. 04410060158 g g %
R.E.A. di Milano n. 1660278 Elementi alla base del giudizio f [ 5
Riconosciuta con D.P.G.R. n. 42062 del 12/10/1993 § 4 E 5
[~ =
&~ Now
ke Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisicme; o g
3 Z,
RELAZIONE UNITARIA DEL COLLEGIO DEI REVISORI internazionali (ISA Htalia). Le nostre responsabilitd, ai sensi di tali principi, sogot"-"' E E
= .
AGLI ENTI FONDATORI AI SENSI DELL’ART, 2429, COMMA 2, CODICE CIVILE ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita del revisore per la revisi&e% g §
contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione. Siamo indipendenti rispetto ; -
Spettabili Enti Fondatori, alla Fondazione in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di :[%
=]
- . . _— indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. &
i collegio dei revisori, nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2017, ha svolto sia le funzioni indip pp ' ! 2
P . . Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare ™
previste dagli artt. 2403 e ss. del codice civile, sia quelle previste dall’art. 2409-bis del a P pprop =
L il nostro giudizio. =
codice civile. e
=
<
La presente relazione unitaria contiene, nella sezione A), la “Relazione del revisore ©

indipendente ai sensi dell'art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39" e nella sezione B) Responsabilita degli amministratori e del collegio dei revisori per il bilancio

. . . R d’esercizio
la “Relazione ai sensi dell’art. 2429, comma 2, codice civile”.
Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che

fornisca una rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che

A) Relazione del revisore indipendente ai sensi dell’art. 14 del D.lgs. 27 gennaid

2010, n. 39

Giudizio
non intenzionali.

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della FONDAZIONE | Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita

POMERIGGI MUSICALI, costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2017, dal di continuare ad operare come un’entita in funzionamento e, nella

AT
S - . " e
conto economico per Pesercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa bilancio d’esercizio, per 'appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della ¢co

aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli amministratori

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e . X o . L
utilizzano il presupposto della continuitd aziendale nella redazione del bilancio

s i



d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione

della Fondazione o per interruzione dell’attivitd o non abbiano alternative realistiche

a tali scelte.

il collegio dei revisori ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla

legge, sul processo di predisposizione dell'informativa finanziaria della Fondazione.
Responsabilita del revisore per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

| nostri obiettivi sono Vacquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio
d’esercizio nel suo complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o0 a
comportamenti o eventi non intenzionali, e 'emissione di una relazione di revisione
che inciuda il nostro giudizic. Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di
sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali {ISA Htalia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si
possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in
grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del

bilancio d’esercizio.

Nelambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione
internazionali {ISA Italia), abbiamo espresso il giudizio professionale e abbiamo
mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la durata della revisione contabile.

Inoltre:

- abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio

d’esercizio, dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali;

A

- abbiamo valutato {'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la

- siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli

,,,,,,, "'O S

:'rj [

o

[o. I}

g =]

. - a2

- abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta a tali rischi; 8 2
& ®

. . - » . e . » . - . . :

- abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basaregil B,
w

o

nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi —

oIy

& pil elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo

derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode X

implicare lesistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzional,

0TFPEV A
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rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

<
- abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini d@a
revisione contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropri?%e
nelle circostanze e non per esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo

interno della Fondazione;

ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la

relativa informativa;

amministratori del presupposto della continuita aziendale e, in base agli
elementi probativi acquisiti, sulleventuale esistenza di una incertezza
significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi

significativi sulla capacitd della Fondazione di continuare ad operare come

un’entitd in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa,_siamo
/T\ ?5(&:92535.%%
fa.-refgfiua,

tenuti a richiamare l'attenzione nella relazione di revisione
#
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- abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio
d’esercizio nel suo complesso, inclusa 'informativa, e se il bilancio d’esercizio
rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo da fornire una corretta

rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un
livello appropriato come richiesto dagli ISA ftalia, tra gli altri aspetti, la portata e la
tempistica planificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse
le eventuali carenze significative ne! controllo interno identificate nel corso della
revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari
Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.1gs.39/10

Gli Amministratori della Fondazione | Pomeriggi Musicali sono responsabili per la
predisposizione della relazione sulla gestione della Fondazione al 31 dicembre 2017,
incluse la sua coerenza con il relativo bilancio d’esercizio e la sua conformita alle
norme di legge. Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA
ftalia) n. 7208 al fine di esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla
gestione con il bilancio d’esercizio della Fondazione al 31 dicembre 2017 e sulla
conformita della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su
eventuali errori significativi. A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente
con il bilancio d’esercizio della Fondazione | Pomeriggi Musicali al 31 dicembre 2017

ed & redatta in conformita alle norme di legge. Con riferimento alla dichiarazione di

|
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Conoscenza della Fondazione, valutazione dei rischi e rapporto sugli incarichi affidatfs

Dato atto dell’ormai consolidata conoscenza che il collegio dei revisori dichiara di avere

(2]
in merito alla Fondazione e per quanto concerne: ©
i) la tipologia dell'attivita svolta;

ii) Ia sua struttura organizzativa e contabile; 2
tenendo anche conto delle dimensioni e delle problematiche dell’Ente, viene ribadfe:o

[ee]
N P . TR TR ] s,
che la fase di “pianificazione” dell'attivita di vigilanza - nella quale occorre valutare

hA
rischi intrinseci e le criticitd rispetto ai due parametri sopra citati - & stata attu%a
mediante il riscontro positivo rispetto a quanto gia conosciuto in base alle informaziéﬂ
acquisite nel tempo. £ stato, quindi, possibile confermare che:

- Pattivita tipica svolta dalla Fondazione non & mutata nel corso dell’esercizio in esame
ed & coerente con quanto previsto all’'oggetto sociale;

- Passetto organizzativo e la dotazione delle strutture informatiche sono rimasti
sostanzialmente invariati;

- le risorse umane costituenti la “forza lavoro” non sono sostanzialmente mutate;
Quanto sopra constatato risulta indirettamente confermato dal confronto delle
risultanze dei valori espressi nel conto economico per gli ultimi due esercizi, ovvero
quello in esame {2017) e quelio precedente (2016). £ inoltre possibile rilevare come la
Fondazione abbia operato nel 2017 in termini confrontabili con l'esercizio precedente

e, di conseguenza, i nostri controlli si sono svolti su tali presupposti ave

precedente. ﬁ o S

La presente relazione riassume, quindi, I'attivita concernente all’i

THOLVANOJ ILNY I'TOHJ VITIWASSY 0UdIT

cui all'art. 14, comma 2, lettera e}, del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla base delle

A3

PR
&

dali‘art. 2429, comma 2, codice civile e pili precisamente su:

N

conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo con isi - . L - 4 ¢
p P tivo contesto acquisite nel - irisultati dell’esercizio sociale; AP

corso dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla i . s ; . - o K el
one, abbiamo nulla da riportare - Iattivita svolta nelladempimento dei doveri previsti dalla norma; =
B) Relazione ai sensi dell’art. 2429, comma 2, codice civile o
Do
& eg N - e = 3 - e o
B1) Attivita di vigilanza ai sensi dell’art. 2403 e ss. codice civile ]
2
[=2)]
54
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- le osservazioni e le proposte in ordine al bilancio, con particolare riferimento
all’eventuale utilizzo da parte dell’organo di amministrazione della deroga di cui all’art.
2423, comma 4, codice civile;

- Feventuale ricevimento di denunce ai sensi dell’art. 2408 codice civile.

Si resta, in ogni caso, a completa disposizione per approfondire ogni ulteriore aspetto
in sede di dibattito assembleare. Le attivita svolte dal collegio hanno riguardato, sotto
Paspetto temporale, l'intero esercizio e nel corso dell'esercizio stesso sono state
regolarmente svolte le riunioni di cui all'art. 2404 codice civile e di tali riunioni sono
stati redatti appositi verbali debitamente sottoscritti per approvazione unanime.
Attivita svolta

Durante le verifiche periodiche, il collegio ha preso conoscenza dell’evoluzione

svolta dalla attenzione alle

dell’attivita Fondazione, ponendo particolare
problematiche di natura contingente e/o straordinaria al fine di individuarne I'impatto
economico e finanziario sul risultato di esercizio e sulla struttura patrimoniale, nonché
gli eventuali rischi monitorati con periodicita costante. Si sono anche avuti confronti
con lo studio professionale che assiste la Fondazione in tema di consulenza e assistenza
contabile e fiscale su temi di natura tecnica e specifica: i riscontri hanno fornito esito
positivo.

il collegio dei revisori ha, quindi, periodicamente valutato "'adeguatezza della struttura
organizzativa e funzionale della Fondazione e delle sue eventuali mutazioni rispetto
alle esigenze minime postulate dail’andamento della gestione.

{ rapporti con le persone operanti nella citata struttura - amministratori, dipendenti e
consulenti esterni - si sono ispirati alla reciproca collaborazione nel rispetto dei ruoli a
ciascuno affidati, avendo chiarito quelli del collegio dei revisori.

Per tutta la durata dell’esercizio si & potuto riscontrare che:

- il personale amministrativo interno incaricato delia rilevazione dei fatti aziendali non

& mutato rispetto all’esercizio precedente;

L008 D

- il livello della sua preparazione tecnica resta adeguato rispetto alla tipologia dei fai
(o]

aziendali ordinari da rilevare e pud vantare una sufficiente conoscenza dege

6

problematiche aziendali;

- i consulenti e i professionisti esterni incaricati dell'assistenza contabile, fiscale,

&
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societaria e giuslavoristica non sono mutati e, pertanto, hanno conoscenza stor

FAI
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dell’attivith svolta e delle problematiche gestionali anche straordinarie che ha

influito sui risultati del bilancio.

Iy

in conclusione, per quanto & stato possibile riscontrare durante I'attivitd svofia

8¢T0B00THF0

nell’esercizio, il collegio pud affermare che:
- le decisioni assunte dall’Assemblea degli Enti Fondatori e dall'organo di
amministrazione sono state conformi alla legge e allo statuto sociale e non sono state
palesemente imprudenti o tali da compromettere definitivamente Vintegrita del
patrimonio sociale;
- sono state acquisite le informazioni sufficienti relative al generale andamento della
gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo,
per dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla Fondazione;
- le operazioni poste in essere sono state anch’esse conformi alla legge e allo statuto
sociale e non in potenziale contrasto con le delibere assunte dall’assemblea o tali da
compromettere l'integritd del patrimonio sociale;
- non si pongono specifiche osservazioni in merito all’adeguatezza d
organizzativo della Fondazione, né in merito all'adeguatezza‘{é =
amministrativo e contabile, nonché sull’affidabilita di quest’ultimo r}%fﬁ}gf;
e

correttamente i fatti di gestione;

dell’art. 2406 codice civile;

- non sono state ricevute denunce ai sensi dell’art. 2408 codice civile;
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- nel corso dell’esercizio il collegio non ha rilasciato pareri previsti dala legge.

B2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

il progetto di bilancio delf'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 & stato approvato
dall’organo di amministrazione e risulta costituito dalla relazione sulla gestione, dallo
stato patrimoniale, dal conto economico e dalla nota integrativa.

Inoltre, tali documenti sono stati consegnati al collegio dei revisori in tempo utile

affinché siano depositati presso la sede della Fondazione corredati dalla presente

relazione.

£ stato, quindi, esaminato il progetto di bilancio, in merito al quale sono fornite ancora

le seguenti ulteriori informazioni:

- | criteri utilizzati nella redazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2017 non si

discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del precedente

esercizio;

- & stata posta attenzione all'impostazione data al progetto di bilancio, sulla sua
generale conformita alla legge per quello che riguarda la sua formazione e struttura e

a tale riguardo non si hanno osservazioni da evidenziare nella presente relazione;

- organo di amministrazione, nella redazione del bilancio, non ha derogato alle norme

di legge ai sensi dell’art. 2423, comma 4, codice civile;

- & stata verificata la rispondenza del bilancio ai fatti e alle informazioni di cui si & avuta
conoscenza a seguito dell’assolvimento dei doveri tipici del collegio dei revisori e a tale

riguardo non vengono evidenziate ulteriori osservazioni;

f
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- & stata verificata la correttezza delle informazioni contenute nella nota integrativig

ot
In particolare, i rapporti di credito e di debito verso la societa | Pomeriggi Musicali

68!

Servizi Teatrali s.r.l., societd controllata al 100% dalla Fondazione, sono distintamente
indicati;

Risultato dell’esercizio sociale

EVAI'd

Il risultato netto accertato dall’organo di amministrazione relativo all’esercizio chiu

1342
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al 31 dicembre 2017, come anche evidente dalla lettura del bilancio, risulta ess

negativo per euro 602.707.

BET090

Il collegio concorda con Ia proposta fatta dagli amministratori in nota integrativa
merito al disavanzo dell’esercizio.

I risultati della revisione legale del bilancio da noi svolta sono contenuti nella sezione A
della presente relazione.

B3) Osservazioni e proposte in ordine all’approvazione del bilancio

Considerando le risultanze dell’attivitd svolta, il collegio propone all’assemblea di
approvare il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2017, cosi come redatto dagli
amministratori.

Milano, 8 maggio 2018
IL COLLEGIO DE! REVISORI DE{ CONTI

//WW Nelo W
Dott. Mar\co Aldr) AMORUSO

E;QLJ‘U;;&Q&? A

Dott,/Claudio BIANCHINI
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Dott. Giovanni Manla RUZZU
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