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| - Immobilizzazioni immateriali - m
ﬂozobN—ozm — vogmx_mm— gcm—n>_l— 1) costi di impianto e di ampliamento 0 0 m
2) cosli di sviluppo 0 M
Sede in MILANO (MI) 3) dirilti di brevelto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dellingegno 7.460 a_wW M
VIA SAN GIOVANNI SUL MURO 2 4) no_._.nmmmo:_. licenze, marchi e diritti simili 0 W m
5) avviamento 0 =
Fondo in dotazione Euro 1.940.433,15 6) immobilizzazioni in corso e acconli (1] 2 m
2 9 7) alire 0 w B
Codice fiscale 80078650159 Totale immobilizzazioni immateriali 7.460 a,m.@ ﬂ
Partita I.V.A. n. 04410060158 W= imenobzzaziont maladel m
1) terreni e fabbricati 0 0 :
R.E.A. di Milano n. 1660278 2) impianti e macchinario 71 498 =
. . 3) altrezzalure industriali @ commerciali 35.596 10.919 R
Riconosciuta con D.P.G.R. n. 42062 del 12/10/1993 Sl om bt m
o o K ok ok ok o K kK 5) immobilizzazioni in corso e acconti 0 0 W
Totale immobilizzazioni materiali 47.752 22.301 ®,
= - = . Il - Immabilizzazioni finanziarie -
Bilancio Ordinario al 31.12.2019 Y ecsbalin =
a) imprese controllate 20.000 20.000 m
Valori espressi in EURO (unit b) imprese collegale 0 0 &
c) imprese controllanti o 0 o«
d) imprese solloposte al llo delle llanti 0 0
d-bis) altre imprese 0 0
Tolale partecipazioni 20.000 20.000
0 182.083
0 0
20.000 202.083
Totale immobilizzazioni (B) 75.212 228,703
C) Allivo circolante
Il - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro l'esercizio successivo 718.308
esigibili oltre I'esercizio successivo 2.858
Totale credili verso clienti 721, _mw._...
2) varso imprese conlrollate %
esigibili entro l'esercizio successivo 245,555
esigibili oltre |'esercizio successivo 780.001 ..
Totale credili verso imprese controllale 1.025.555
3) verso imprese collegate
esigibill entro I'esercizio successivo 0
esigibili oltre l'esercizio successivo 0 -
Totale credili verso imprese collegale o 0 %
4) verso controllanti H
esigibili entro l'esercizio successivo 0 = =
]
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i oltre I' izio st ivo 0 -
Totale crediti verso controllanti 0 o
5) verso imprese sofloposte al controllo delle controllanti
I i entro I'esercizio successivo 0 L
igibili oltre I' izio sl ivo 0 -
m Totale credili verso imprese sotlop al trollo delle |} 0 0
“ entro l'esercizio successivo BOO 26.481
igibili oltre I iz ivo 0 -
| Totale credili tributari 800 26.481
| 5-ter) imposte anticipate 0 0
“ S-quater) verso altr
esigibili entro l'esercizio successivo 2.877.068 2625934
| esigibili olire l'esercizio successivo 1.667 1.740
Totale crediti verso altri 2878735 2.627.674
| Totale crediti 4626256  3.772.334
IV - Disponibilita liquide
1) deposili bancari e postali 1.636.098 1.778.732
2) assegni 0 (1]
3) danaro e valori in cassa 5.525 8.951
i Totale disponibilita liquide 1.641.623  1.787.683
_ Totale attivo circolante (C) 6.267.879  5.560.017
D) Ratei & risconti 46.999 38.297
| Totale attivo 6.390.090 5.827.017
| Passivo
_ A) Palrimonio netto
| - Fondo di Dotazione 1.940.433  1.940.433
| 1l - Riserva da soprapprezzo delle azioni 0 0
" Il- Riserve di rivalutazione 0 0
| IV-Riserva legale 0 0
V - Riserve statutarie 0 0
| VI - Altre riserve, dislintamente indicale
Riserva straordinaria 0 4]
m Riserva da deroghe ex articolo 2423 codice civile o 0
Riserva azioni (quole) della sociela controllante (] (1]
| Riserva da rivalutazione delle partecipazioni 0 0
Versamenli in conto aumento di capitale ] 0
conto futuro aumento di capitale o 0
conto capitale ] 1]
Versamenti a copertura perdite 0 0
Riserva da riduzione capilale sociale 0 0
| Riserva avanzo di fusione 0 0
1 Riserva per ulili su cambi non realizzati 0 0
_ Riserva da conguaglio o 0
| Fondo Patrimoniale 58.078 656.230
_ Totale altre riserve 58.078 656.230
i VIi - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi 0 0
| VIl - WLiili {perdite) portati a nuovo 1] (602.707)
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 3.479 4.554
| Perdita ripianata nell'esercizio 0 0
X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio 0 0
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Tolale patrimonio netlo
B) Fondi per rischi e oneri
1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili
2) per imposte, anche differite
3) strumenti finanziari derivati passivi
4) altri
Totale fondi per rischi ed onen
C) Trattamenlo di fine rapporto di lavoro subordinato
D) Debiti
1) obbligazioni
igibili entro I' izio st
esigibili oltre l'esercizio successivo
Totale obbligazioni
2) obbligazioni convertibili
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili olire 'esercizio successivo
Tolale obbligazioni convertibili
3) debiti verso soci per linanziamenli
entro I i
gibili oltre |
Totale debili verso soci per linanziamenti
4) dabiti verso banche

igibili entro I izio
igibili oltre I izio i
Tolale debili verso banche
5) debiti verso altri finanziatori
igibili entro I'
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale debiti verso a
) acconti
igibili entro |
igibili oltre I izio st
Totale acconti
7) debiti verso fornitori
igibili entro 1 izio st
igibili oltre I izio sUC

Totale debiti verso fornitori
B) debili rappresentati da fitoli di credito
igibili entro I i
esigibili olire I'esercizio successivo
Totale debiti rappresentali da i di credito
9) debiti verso imprese controllate
igibili entro I i
esigibili ollre 'esercizio successivo
Totale debiti verso imprese controllate
10) debili verso imprese collegate
i entro |! i
gibili oltre '
Totale debiti verso imprese collegate
11) debiti verso controllanti
igibili entro I
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gibili oltre | ) S 0 z Sao B W
| Tolala debl vermo cenirlant g 9 Rendiconto Gestionale a proventi ed oneri o8
_ 11-bis) debili verso imprese sotloposte al controllo delle controllanti w M = W
| i entro l'esercizio successivo 0 = 31-12-2019 3141 u.nuw B = =
re |'esercizio successivo 0 - Conlo economico m rnw m
_ Totale debili verso imprese sottoposte al controllo delle controlianti 0 0 A) Valore della produzione — m o
12) debili tributari 1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.568.174  1.567.282 m = m
_ izi ivo 219.364 111.343 5) allri ricavi e proventi ;m_. m @
izio ivo o H conlributi in conto esercizio 5.706.964 m_ma._.ﬂ..% o Q2 -
_ Tolale debili iributari 219.364 111,343 altri 14,393 12.109 e - m
_ 13) n._u li verso istituti .n_, _u_d.__am_._m.m e di sicurezza sociale Tolale allri ricavi e proventi 5.721.357 m,m_m.um m m m
| entrol st 132.100 138.777 Totale valore della produzione 7.289.531 71 mm.mw w E 5]
. gibili oltre | izio st i 0 - B) Cosli della produzione = 2 Qo
| Totale debili verso istituli di previdenza e di sicurezza sociale 132,100 138.777 6) per ie prime, sussidiarie, di ) & di merci 115.082 5&.0@ — m m
14) altri debiti 7) per servizi 3404534 3449548 m [
| esigibili entro l'esercizio successivo 73.757 83.757 8) per godimento di beni di terzi 225.661 mam;@ q m
i tre l'esercizio successivo 0 = 9) per il personale © nu m__
_ Totale altri debiti 73.757 83.757 a) salari e stipendi 2431239 2.266.235 &
Totale debili 1.997.227  1.580.522 b) oneri sociali 692.178  634.354 =z
| E) Ratei & risconii 682.969  665.018 ¢) traltamento di fine rapporto 145708 138.824 &
Tolale passive 6.390.090  5827.017 d) traltamento di quiescenza e simili 26.918 26143 =]
e) allri cosli 6.872 5.250 8o
Tolale cosli per il personale 3302916  3.070.808 .mmw..‘
10) ammortamenti e svalutazioni m
a) to delle imm 2.826 1.633 =
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 11.726 6.880 m
d) ioni dei crediti presi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide 0 2.389 %
Totale ammo ie ioni 14.562 10.902 @
12) accantonamenti per rischi o 30.000
14) oneri diversi di gestione 194.256 182.531
Totale costi della produzione 7.257.001 7.128.652
Differanza tra valore & cosli della produzione (A - B) 32.530 54.982

C) Proventi e oneri linanziari
16) altri provenli finanziari
a) da credili iscritti nelle immobilizzazioni
da imprese controllate
Totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
b) da titoli iscritli nelle immobilizzazioni che non costiluiscono partecipazioni
d) proventi diversi dai precedenti
da imprese controllate
altri
Totale proventi diversi dai precedenti
Totale altri proventi linanziari
17) interessi e altri oneri finanziari
altri
Totale interessi e altri oneri finanziari
17-bis) utili e perdite su cambi
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis)
Risultato prima delle imposte (A-B +-C +-D)
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, dillerile e anticipate
imposte correnti 20.657
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Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnli, dilferite @ anticipate 20.657 17.150 m m..u m W
|21) Risuto dotie Gestons SO e Rendiconto finanziario, metodo diretto gecg
SE EZ
m 8 -
31-12-2019 31-12-2016% = - m
Rendi fi iari o diretto m_ ) %
A) Flussi finanziari d i dall'allivita operativa (metodo diretto) W m o
Incassi da clienti 2.481.342 3.563.620 m = =
Allri incassi 3.916.071 454183y © Q m
(Pagamenti a fornitori per acquisti) (158.195) (138.938), n,.u m m
(Pagamenti a forniton per servizi) (3.107.028) Am.mmu.owm M =2z
(Pagamenli al personale) (1.774.779) (1.817.0 - O H
(Altri pagamenti) (1.036.318) (2207848 12 B
(Imposte pagale sul reddito) (5.748) (7.976 = m m
Interessi incassalti/(pagati) (1.422) :.....,mu% = E g
Dividendi incassati 0 b m . W
Flusso finanziario dell'altivita operativa (A) 313.923 1.132.76) s =) o
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento ..uﬂa m
Immaobilizzazioni materiali :
(investimenti) (@7.177) (7.195) Z
Disinvestimenti 730 0 5
Immobilizzazioni immateriali =
(Investimenti) (5.967) (264) N
Disinvestimenti 166 0 o,
Immobilizzazioni finanziarie m
(Investimenti) 182.083 4] —
Disinvestimenti 0 0 g
Altivita finanziarie non immobilizzate %
(Investimenti) 0 [¢] w
Disinvestimenti 0 0
(Acquisizione di rami d'azienda al nelto delle disp liquide) 0 0
Cessione di rami d'azienda al netto delle disponibilita liquide 0 0
Flusso finanziario dell'altivita di investimento (B) 139.835 (7.459)
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debili a breve verso banche (1.664) (545.574)
Accensione finanziamenti 0 0
(Rimborso finanziamenti) 0 1]
Mezzi propri # »
Aumento di capitale a pagamento (598.154) \\A\\wg_w&x% Qm
(Rimborso di capilale) 0 s i o, el
Cessione/{Acquisto) di azioni proprie b1 e
(Dividendi e acconli su dividendi pagati)
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C)
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A + B = C)
Deposili bancari e postali
Assegni
Danaro e valori in cassa =
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 1.787.683 H
Di cui non liberamente ulilizzabili 0 0 =
12
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Emnu_.___ lita liquide a fine esercizio

| Deposili bancari e postali 1.636.098 1.778.732

Assegni v] [+]

| Danaro e valori in cassa 5.525 8.951

Totale disponibilita liquide a fine esercizio 1.641.623 1.787.683

| Di cui non liberamente ulilizabili 0 0
Bilancio di esercizio al 31-12-2019 Pag. 9 di 55
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Principi di redazione

inizial

Struttura e contenuto del Bilancio di esercizio

Signori Soci,

00T¥¥0 VAI 'd

a partire dall’esercizio chiuso al 31 dicembre 2002 il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto opportuna 18
predisposizione della Nota integrativa, documento che insieme allo Stato patrimoniale e al Conto economico &

ONVTIIN TZ10Z - g ‘oI [nS [UUBAOL) ued

E66T/0T/T 18P 2902F ‘N "¥'D'd - I'TVOISNIN IDDIYHINOC I HNOIZVANOA

8
T9OLVANOJ ILNE I'TOHd VATIWISSY 0ddI'T

obbligatorio solo per le Societi di capitale ¢ non anche per le Fondazioni, ai fini di una migliore comprensione
dei dati di bilancio.

11 Bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2019, composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico, Rendiconto
Finanziario ¢ Nota integrativa, corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute ed &
stato redatto in ossequio alle disposizioni previste agli artt. 2423 e 2423-bis del Codice Civile, nonché ai
4 (0.1.C.).

principi contabili ed alle raccomandazioni contabili elaborati dall'Organismo ltaliano di Contab

11 Bilancio & stato redatto pertanto nel rispetto dei principi di chiarezza, veridicita e correttezza e del principio
generale della rilevanza. Un dato o informazione & considerato rilevante quando la sua omissione o errata
indicazione potrebbe influenzare le decisioni prese dai destinatari dell’informazione di bilancio.

La sua struttura & conforme a quella delineata dal Codice Civile agli artt, 2424 e 2425, in base alle premesse
poste dall'art. 2423-ter, mentre la Nota integrativa & conforme al contenuto previsto dagli artt. 2427, 2427-bis
e da tutte le altre disposizioni che fanno riferimento ad essa.

L'intero documento, nelle parti di cui si compone, & stato redatto in modo da dare una rappresentazione
veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Fondazione, nonché del risultato economico
d

esercizio, fornendo, ove necessario, informazioni aggiuntive complementari a tale scopo.

Ai sensi dell'art. 2423-ter per ogni voce viene indicato I'importo dell’esercizio precedente.

secondo _._:_%_..nn e nella prospettiva na:a continuita dell’ s__:.___w de |
ribadisce che la formazione del bilancio di esercizio, inteso come strumento di _H_F:w_mu .“ﬁ._.ppﬁamnm:
finanziaria ed economica dell’impresa in funzionamento, ciog di un impresa caratterizzata ,_.vwz:ni;cmﬁ:»
operativa, si fonda sui principi contabili. 1l E.:a:__o n. 29 ?.nnm.u che si deve tener conto Wfchs

presupposto della continuitd aziendale. Gli amministratori, in ossequio alla norma del Codice civile ed—ar

b
principi contabili che integrano e interpretano tale norma, cosi come sopra richiamati, ed anche alla luce del =

. =

documento 2/2009 emanato da CONSOB, BANCA D'ITALIA ed ISVAP, applicabile anche alle imprese non =

o
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quotate, effettuate ttte le verifiche del caso sono giunti alla conclusione che vi & la ragionevole aspettativa che sono affluiti alla voce A 1) del conto economico se considerati “ricavi accessori®, tra gli "altri ricavi &

la Fondazione continuerd con la sua esistenza operativa in un futuro prevedibile ed hanno, pertanto, proventi" (voce A 5) qualora abbiano ad oggetto rimborsi e recuperi vari non aventi la E.nan_zm

predisposto il bilancio nel presupposto della continuita aziendale. Con specifico riferimento all’epidemia caratteristica di "ricavi accessori*; =

‘pandemica da Covid-19 generatasi a partire da fine febbraio 2020, gli amministratori ritengono che tale ® quello della necessita di dare corretto rilievo ai risultati intermedi della dinamica di formazione def8

‘emergenza, pur impattando prevedibilmente in maniera importante sui risultati economici e finanziari della risultato dell’esercizio, precisandosi, a tal proposito, che tutte le poste qualificabili come componenti

' Fondazione nel corso dell’esercizio 2020, non comporti alcun rischio di continuita aziendale rispetto all’attuale finanziarie (ad es. interessi attivi e passivi, oneri o commissioni bancarie, utili e perdite su cambi, sconti
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|situazione in corso. Essi ritengono peraltro opportuno richiamare la norma dell’art. 7 del decreto liquidita 8 finanziari, ecc.), sono state allocate nella fascia "C" del conto economico, al di sotto della "differenza
‘aprile 2020, n. 23, che dispone, in deroga temporanea alle regole generali, la prospettiva di continuazione dell’ tra valore e costi della produzione®. H
attivitd, se sussistente nell'ultimo bilancio di esercizio approvato in data anteriore al 23 febbraio 2020 Lo . vAv
Principi contabili o
Per quanto riguarda le informazioni relative all'andamento economico e finanziario della Fondazione ¢ ai "
rapporti ed alle operazioni intervenute con parti correlate si rimanda a quanto riportato nella Relazione sulla Conformemente al disposto dell’art. 2423-bis del Codice Civile. nella redazione del Bilancio sono sta m
Gestione. osservati i seguenti principi: =
{ ® la valutazione delle singole voci ¢ stata fatta ispirandosi a principi di prudenza e nella prospettiva dell®
__..N_ Fondazione nella redazione del bilancio, tenuto conto delle predette variazioni e al fine di consentire al continuazione dell’attivith, nonché tenendo conto della sostanza n_n__ADmunnHN_n_:n o del contratto; %
lettore di fruire di un'informazione piena, in ordine ai criteri d'esposizione adottati in tutti quei casi in cui la ® sono stati indicati esclusivamente gli utili effettivamente realizzati nell’eser:
| tecnica contabile ritiene accettabile I'uso di diverse metodologie di rappresentazione dei fatti di gestione, ha ® sono stati indicati i proventi e gli oneri di competenza dell’esercizio, indipendentemente dalla loro
| adottato le "convenzioni di classificazione” che SEEUono: manifestazione numeraria;
~a) Lo stato patrimoniale, sezione attiva, & stato classificato con riferimento alla destinazione aziendale delle ® si & tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio, anche se conosciuti dopo la sua
| singole poste che in esso sono ricomprese; cosi si & provveduto, sostanzialmente, a scindere l'attivo chiusura;
| patrimoniale in due grandi categorie: quella delle immobilizzazioni e quella dell"attivo circolante. Nella prima * gli elementi eterogenei inclusi nelle varie voci di Bilancio sono stati valutati distintamente.

' sono stati allocati i beni e i diritti destinati a permanere per lungo tempo nell’economia della Fondazione:

11 Bilancio di esercizio, come la presente Nola integrativa, sono stati redatti in unita di Euro.

' nella seconda categoria sono, invece, stati allocati i beni e i diritti che ivi permarranno solo temporaneamente,

in quanto destinati alla vendita o ad un rapido realizzo. L'illustrazione non si limita ad un riferimento ai criteri indicati nell’articolo 2426 del Codice civile, ma

i precisa, poi iferimento alle voci che richiedono la separata evidenza dei crediti e dei debiti che " 4 1 X : i
81 preicisd, poi, €he gt riferinmend b pHre evidenzia anche la scelta fatta dalla Fondazione tra pill criteri di valutazione ammessi dalla norma.

sono esigibili entro, ovvero oltre, I'esercizio successivo, si ¢ seguito, nell'indeterminatezza della norma, il
criterio dell'esigibilith giuridica del credito (negoziale o per legge), abbandonandolo solo ove la scadenza di

L’illustrazione dei criteri di valutazione adottati si estende anche a quei criteri che, sebbene non previsti dall®

fatto mostri di essere oggettivamente diversa.
Si segnala, infine, che nei ratei e nei risconti attivi sono state incluse esclusivamente quelle quote di costi o di articolo 2426 del Codice civile, sono richiamati nei principi contabili nazionali (per esempio, il criterio di

| ricavi che, sulla base di una stima fondata su dati obiettivi, sono di competenza di due o pil esercizi e il cui

valutazione dei contributi in conto capitale) o ai criteri di valutazione peculiari di certi settori di attivita efo di
importo varia in funzione del tempo;

b) lo stato patrimoniale, sezione passiva, vede le sue poste classificate in funzione della natura delle fonti di operazioni inusuali.

finanziamento in modo da distinguere i mezzi proprio dai mezzi di terzi. Gli stanziamenti effettuati ai fondi

. per rischi e oneri sono stati conteggiati tenendo conto delle indicazioni fornite dai principi contabili interni in Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile
ordine alle passiviti potenziali.

- Per i ratei ed i risconti passivi, valgono le considerazioni gii svolte per quelli autivi; .‘.

In applicazione delle previsioni di cui agli artt. 2423, c. 5 e 2423-bis, c. 2, del Codice nmq.mwn ﬁm in’ gnq.umuﬁ (3

principio enunciato all’art. 2423 bis, c. 1, punto 6), si precisa che non sono stati :mdmummn

¢) il conto economico & stato riempito di contenulo tenendo conto di tre distinti criteri di classificazione:
* quello della suddivisione dell'intera area gestionale nelle aree identificate dallo schema di legge,
precisando, come gia evidenziato in precedenza, che dai bilanci 2016 & stata eliminata la sezione E) che valutazione rispetto a quelli adoitati nell’esercizio precedente:
accoglieva le componenti straordinarie di reddito;
* quello del privilegio della natura dei costi, rispetto alla loro destinazione, precisandosi, a questo Cambiamenti di m:.m_.-nmmum contabili

proposito, che la specie di costo, resa palese dall'intitolazione delle singole voci di conto economico,

unge da clemento di attrazione di tutti i costi, direttamente o indirettamente ad esso riferi e e g [ R . e
fung clemento di a d direl nte ! t I principi contabili ed i criteri di valutazione previsti dall'art. 2426 del Codice Civile sono stati :..n:j..a: %
is si, i X i riaddebiti di fettuati onomie esterne alla Fondazione . - . y - —
precisandosi, ulteriormente, che i riaddebiti di costo effettuati ad econom terne alla Fondazi inalterati rispetto a quelli adottati nell'esercizio precedente. 3
- ]
Tt
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Correzione di errori rilevanti

| Si segnala che non sono stati commessi errori rilevanti nel Bilancio dell’esercizio precedente e, pertanto, non
sono state apportate modifiche alle voci presenti e correzioni al saldo di apertura dell’esercizio corrente come
previsto dalle facilitazioni previste dall’OIC 29.

Criteri di valutazione applicati

Nella redazione del presente Bilancio sono stati applicati i criteri di valutazione previsti dall’art. 2426 del Codice

: Civile.

| Immobilizzazioni immateriali

| Le immobilizzazioni immateriali sono state iscritte al costo di acquisizione o di produzione interna, comprensivo
degli oneri accessori di diretta imputazione.

. 1 relativi importi sono stati esposti al netto delle quote di ammortamento, calcolate sistematicamente con Alcune attrezzature industriali e commerciali, costantemente rinnovate ¢ complessivamente di scarsa rilevanza
| riferimento alle aliquote di seguito indicate, tenendo conto della loro residua possibilita di wilizzazione. in rapporto all'attive di bilancio, sono state iscritie nell’attivo ad un valore costante in confor e

Descrizione Aliquote o criteri applicati disposizioni di cui all’OIC n. 16; di conseguenza non si procede all'ammor ) si ico di tali beni e gli
| software 5 anni a quote costantl acquisti degli esercizi successivi vengono direttamente spesati a conto economico.

Non vi sono state variazioni delle aliquote di ammortamento rispetto al precedente esercizio.

Ad sensi del punto 5) dell'art. 2426,
" I'ammontare di riserve disponibili sufficienti a coprire 'ammontare dei costi d'impianto, ampliamento e sviluppo

informa che non si & proceduto alla distribuzione di dividendi eccedenti

non ammortizzati.

Le immobilizzazioni il cui valore alla data di chiusura dell'esercizio risulti durevolmente inferiore rispetio al
' valore come sopra determinato, sono state iscritte a tale minore valore: questo non & mantenuto nei successivi

bilanci se sono venuti meno i motivi della rettifica effettuata, con eccezione dell’avviamento.

| Immobilizzazioni materiali

| Le immobilizzazioni materiali sono state iscritte in Bilancio al costo di acquisto o di produzione interna. Tale

| costo & comprensivo degli oneri accessori, nonché dei costi di diretta imputazione.

1 relativi importi sono esposti al netto delle quote di ammortamento, calcolate sistematicamente con riferimento
| alle aliquote di seguito indicate. in relazione alla loro residua possibilita di utilizzazione prendendo in
considerazione l'utilizzo, la destinazione e la durata economico-tecnica dei cespiti.

Descrizione Aliquote applicate

Allestiment| scenici

DSY8LO0B

Mabill e arredi

Macchine ullicio elettroniche

§ 6ot

Cellulari

]
#

Ciclomotore

Non vi sono state variazioni delle aliquote di ammortamento rispetto al precedente esercizio.

1'd

Le immobilizzazioni il cui valore alla data di chiusura dell'esercizio risulti durevolmente inferiore qmmvn:an
valore come sopra determinato, sono state iscritte a tale minore valore; questo non & mantenuto nei successgi

bilanci se sono venuti meno i motivi della rettifica effettuata.

1l costo & rivalwtato in applicazione di leggi di rivalutazione; il valore cosi determinato non eccede, in ogni cs

il valore di mercato.

ONVTIN TZ10Z - g ‘0InJ [NS IUUBAOLY) UBG
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Le immobilizzazioni destinate alla vendita sono classificate in apposita voce dell’attivo circolante, in quanto
sono rispettate le condizioni previste dal P.C. OIC n. 16.

Gli acquisti dell'esercizio sono stati ammortizzati con aliquota pari al 50% dell'aliquota base: I'aliquota cosi
ridotta & rappresentativa sia della residua possibilita di utilizzo sia della partecipazione effettiva al processo
produttivo di tali immobilizzazioni, la cui acquisizione si pud ritenere mediamente avvenuta a meti dell'esercizio.

Immobilizzazioni finanziarie

Vengono considerate immobilizzazioni finanziarie, non solo le partecipazioni in altre imprese, ma anche i crediti
che restano immobilizzati per la durata della Fondazione o comungue per una durata superiore ai cinque anni.

La valutazione delle partecipazioni e dei crediti immobilizzati & effettuata al costo d’acquisto, comprensivo di

bancaria.
Svalutazioni

In adempimento a quanto previsto dal n. 3bis dell"articolo 2427 del Codice civile, ed in o:oﬁ.vr.ﬁ:uu a n__::;
tecnicamente previsto dall'0.1.C. n. 9, I'estensore del bilancio dichiara che non sono m_r._n 3?::..8 &%EE
Lae

valore derivanti dall’assoggettamento delle immobilizzazioni immateriali, Eu_n:nr. - finanzia '
4 Ea_.ao fatto, a E_ ?._9 nmv__n:o riferimento al loro concorso a B.Em _#cn_.n.n_o ¢ %

Descrizione Aliquate applicate :._._H...n.:._.z.n_.z test’ i
Implanti speci 20%
Alttezzalure 15,50% giudicandoli complessivamente congrui, rispetto anche agli andamenti attesi. =
Allrezzalura varia @ minuta 15,50% Muu
Yasiaro cIcHasi A0S Operazioni di locazione finanziaria =t
Strumenti musicali 15,50% 2
| B
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' sorti antecedentemente al 01.01.2016, come previsto dall’articolo 12, 2° comma, del D.Lgs 139/2015.

_m. opportuno rilevare che la Fondazione ha effettuato operazioni commerciali con la Societa: I Pomeriggi
Musicali - Servizi Teatrali Srl”, controllata della Fondazione. Proprio perché si tratta di Societa controllata, I'
amministrazione ha ritenuto pill opportuno inserire in bilancio tali importi quali crediti con indicazione separata
rispetto agli altri, e cid al fine di adempiere agli obblighi di chiarezza di bilancio riguardanti I'individuazione

delle operazioni effettuate con tali Societi.

' Disponibilita liquide

— = 0 ot M
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Le operazioni di locazione finanziaria sono rappresentate in bilancio secondo il metodo patrimoniale, ® di esistenza certa o probabile ma, alla chiusura dell'esercizio & di ammontare e di data di sopravvenief@ o m W
. . s . 3 - . —b
contabilizzando a conto economico i canoni corrisposti secondo il principio di competenza. indeterminati. m L m oﬂu
=]
In apposita sezione della nota integrativa sono fornite le informazioni previste dalla legge relative alla Sulla base di quanto disposto dal Principio Contabile Nazionale n. 19, in bilancio debbono essere iscritti o g5 =
‘rappresentazione dei contratti di leasing secondo il metodo finanziario. apposito fondo i soli eventi ritenuti “probabili”, cioé quegli eventi il cui accadimento & ammesso in base amotivi 2 & =
. g . e + . R,
seri o attendibili, ma non certi. Per quegli eventi, invece, il cui avveramento futuro risulta meno probabile, il = m m
Crediti principio non richiede alcun accantonamento di bilancio, ma, esclusi una ione in Nota Integrativa. £ = Mﬂu
A : N i : i R L ; : =]
o ., . _— . x I ) i . Gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile in base ai dati disponibili. Le eventuali poste rettificatiege ~ @ =
I crediti sono stati iscritti secondo il presumibile valore di realizzo, m lo stanz y di un apposito to [}
i . . . ; : i G gk e dell’attivo non devono essere inserite in questa voce bensi devono essere portate direttamente in n.....:::ﬁ@ s
fondo di svalutazione, al quale viene accantonato un importo corrispondente al rischio di bo >
= ; G St L A i ; ; : delle voci a cui afferiscono. Non fanno parte dei Fondi rischi ed oneri le eventuali passivitd potenziali ehe © 3
inesigibilita dei crediti rappresentati in bilancio, in relazione alle condizioni economiche generali e del settore di urt =
: i z risultano, ove rilevanti, descritte nell’apposito capitolo della presente Nota integrativa, ai sensi dell’articélo I3 U2 -
appartenenza, nonché alla provenienza del debitore. a
| 2427, n. 9 del Codice civile. Con riferimento all'eventuale iscrizione ai “Fondi per imposte, anche differite’i m W m
I crediti con scadenza oltre 12 mesi sono iscritti con il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore cui alla voce B2), si precisa trattarsi di accantonamenti effettuati in ottemperanza al principio noz_amo g
! )
| temporale. nazionale n. 25, le cui modalita di calcolo risultano esplicitate nell"apposito prospetto predisposto nella Eﬁnﬁn m = W
Nota Integrativa. R [®] m
Inoltre, la Fondazione si & avvalsa della facolti di non applicare il disposto dell’articolo 2426, n.8 per i crediti g =
TFR z
N
)
=]
[=2]
85
(=9
L
—
]
-
—
S
=
©
©
o

| Nella voce trovano allocazione le disponibilita liquide di cassa, sia in Euro che in valuta estera, e le giacenze
monetarie risultanti dai conti intrattenuti dalla Fondazione con enti creditizi, tutti espressi al loro valore
in valuta nazionale quando trattasi di conti in valuta estera.

nominale, appositamente convert

Ratei e risconti

| 1 ratei e i risconti sono contabilizzati nel rispetto del criterio della competenza economica facendo riferimento al

| criterio del tempo fisico. Nei ratei e risconti attivi sono compresi i ricavi di competenza dell'esercizio esigibili in
esercizi successivi, e i costi di competenza degli esercizi futuri sostenuti nell'esercizio.

| Nei ratei e risconti passivi sono compresi i costi di competenza dell'esercizio esigibili in esercizi successivi, e i

ricavi di competenza degli esercizi futuri percepiti nell'esercizio.

Tali voci si riferiscono esclusivamente a quote di costi e proventi la cui entita varia in ragione del tempo.

Fondi per rischi e oneri

' Sono iscritti quando un obbligo, che non ha ancora le caratteristiche di un debilo, &:

* di natura determinata;

11 fondo trattamento di fine rapporto corrisponde all'effettivo impegno della Fondazione nei confronti di ciascun
dipendente, determinato in conformita alla legislazione vigente ed in particolare a quanto disposto dall'art. 2120

c.c. e dai contratti collettivi di lavoro ed integrativi aziendali.

Tale passivith & soggetta a rivalutazione a mezzo di indici.

Debiti

La Fondazione si & avvalsa della facoltd prevista dall'articolo 2435 bis, 7° comma, del Codice civile, di non

applicare il criterio del costo ammortizzato, previsto dall’articolo 2426, 3° comma, punto 8), del Codice civile,
iscrivendo, pertanto, i debiti al valore nominale. Inoltre, la Fondazione si & avvalsa della facolti di non applicare
il disposto dell’articolo 2426, n.8 per i debiti sorti antecedentemente al 01.01.2016. come previsto dall’articolo

12, 2° comma, del D.Lgs 139/2015.

Strumenti finanziari derivati
Non sono presenti strumenti finanziari derivati.

Criteri di conversione dei valori espressi in valuta

11 criterio utilizzato & quello della conversione in Euro di tutti i
conversione viene effettuata sulla base del tasso di cambio corrente nel giorno di ef! EE
cosi come previsto dal comma 2 dell’articolo 2425-bis del Codice civile, nonché dal
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I ricavi e i proventi sono iscritti al netto di resi, sconti ed abbuoni, nonché delle imposte direttamente connesse Rbhm m—.—ﬁmmﬁmﬁmuwm attivo %

con la vendita dei prodotti e la prestazione dei servizi. =

ags - . -

Immobilizzazioni a

Imposte sul Reddito

'Le imposte sul reddito dell'esercizio sono stanziate in applicazione del principio di competenza, e sono
determinate in applicazione delle norme di legge vigenti e sulla base della stima del reddito imponibile; nello
ributari” e il credito alla voce “Crediti tributari”.

g
ONV'IIN 110G - g ‘0InJA] [NS TUUBAOL) UBGBIA
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La composizione delle immobilizzazioni immateriali e le variazioni intervenute nel corso dell'esercizio sc

' Stato Patrimoniale il debito & rilevato alla voce "Deb

THOLVANOJ ILNH I'TDHd VA TIINHSSY 0ddIT

evidenziate nel seguente prospetto. M
(Con riferimento alla rilevazione degli effeuti fiscali derivanti dalle differenze temporali tra esposizione in Voce di bilancio Saldo Iniziale lacraiantl Decrareatl m.au___._w_w
| Bilancio di componenti economici e momento di rilevanza fiscale dei medesimi si specifica quanto segue. Cost di impianto @ di ampliamenta B
—
" . . s ape : < i Cosli di ricerca, sviluppo e di pubblicita =
' Le imposte differite sono state calcolate sulla base delle differenze temporanee tassabili applicando I'aliquota di ppo e di pi =]
X . . R e Dirill i brevetio Industriale e diriti di utiizzo di opere dellingegno 4319 3.141 8B
imposta che si ritiene in vigore al momento in cui tali differenze temporanee genereranno delle variazioni in =
| = i Concessionl, on
aumento della base imponibile. ]
Avviamenlo
'In aderenza del principio della prudenza, le attivita per imposte anticipate sono state calcolate sulle differenze Immobilizzazioni in corso @ acconti
' temporanee deducibili applicando I'aliquota di imposta che si ritiene in vigore al momento in cui tali differenze Altre Immobilizazioni immateriali
genereranno una variazione in diminuzione dell'imponibile, basandosi sul principio della ragionevole certezza Artotondamento
| dell'esistenza di imponibili fiscali futuri sufficienti a riassorbire le variazioni sopra menzionate. Tolali 4319 a.141 7.460
' L'ammontare delle imposte anticipate viene rivisto ogni anno al fine di verificare il permanere della ragionevole Le immobilizzazioni immateriali al 31/12/2019 ammontano a Euro 7.460 (Euro 4.319 alla fine del precedente
certezza di conseguire in futuro redditi imponi cali, tali da recuperare l'intero importo delle imposte esercizio) al netto delle quote di ammortamento.

anticipate.
) o L . o ) R Movimenti delle immobilizzazioni immateriali
L'ammontare delle imposte differite ed anticipate & soggetto, altresi, a rideterminazione nell'ipotesi di variazione

delle aliguote di tassazione originariamente considerate. i o i . . . o o i
1l seguente prospetto evidenzia i movimenti delle immobilizzazioni immateriali (art. 2427, punto 2 del Codice

Civile).

Diritti di
brevetto
industriale e

Costi di
implantoe Costidl

di sviluppo
ampliamento

Concessioni,
licenze,
marchi e

diritti simili

Immobilizzazioni Altre Totale

corso e accontl immateriali immateriali

dell'ingegno
Valore di inizio
esercizio

Costo o o 62272 o o 4]

Rivalutazioni o o o 0 1] 4]
Ammortamenti

(Fondo 0 o 57.953 0 0 a A
ammoriamento) 3
Swvalutazionl o +] o 0 [ [:]

Valore di

bilancio
Variazioni
nell'esercizio

Incrementi per

acquisizion| o o 5.967 0 o 0

Riclassifiche

(del valore di [] 0 0 0 o i ¥

bilancio)

Decrementi per

aliznazioni e

o [ 4.319 4] a o

612 /L10E ON.
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Diritti di ._ — ; : g : W2 0 =
RrstaMs La voce software comprende principalmente i programmi necessari alla Fondazione per la wﬁs_o_ﬁ W=
H Costidi Concessionl, o C
| implantoe |Costidi Indust \oarie Immebilizzazioni Altre Totale o 2 > o
it . 1 Ii ] 1] P s e . . FioEs e . =
di sviluppo ot rione | Marchie et sl libodon st rataria amministrativa (contabilita ecc.), gestionale (servizio tickel ecc.) e legale (programma personalizza@ B =
ampliamento delle opere diritti simili H 5 =
dellingegno per la gestione dei contratti coi professionisti che operano in Fondazione). © , vt
dismissionl (del 0 0 166 o 0 o o 166 £ O W
Mq____o._.u.uw ® La voce migliorie su beni di terzi Teatro Dal Verme si riferisce a tutte le spese relative al miglioramento = m o
Rivalutazioni | 2 = TR RN T e m = =
effettuate 0 0 o 0 0 0 0 0 della struttura del teatro, di proprieta del Comune di Milano e della Provincia di Milano. a =0
nell'esercizio | o 170 m =
nnr___”_..aa!.._q.._o 0 0 2.626 0 0 0 0 2.826 ® La voce migliorie su beni di terzi Teatro degli Arcimboldi si riferisce a tutte le spese relative ﬂ vy
ell 'esercizio V ) N
Svalutazioni o i 3 Vi = =
effettuate 0 0 0 0 0 0 0 o miglioramento della struttura del teatro, di proprieti del Comune di Milano. o = =
nell'esercizio W m m =
Altre variazioni o o 4] o o 1] ] 0 m w Q m
Totale variazioni ] o 3941 0 o 0 0 3141 % — m g
Valore di fine I I m v
esercizio o w) w
Costo 0 0 68.073 0 0 0 259.306 327379 La composizione delle immobilizzazioni materiali e le variazioni intervenute nel corso dell'esercizio s O o =
Rivalutazionl 0 0 o 0 0 o 0 0 evidenziate nel seguente prospetto. =
_ s ii i 80513 o i 3 — 319919 Voce di bilanclo Saldo Inizlale D i Saido finale Z
E fog
aunarisoyén ) i1} Terreni o labbricati o
Svalutazion 0 0 0 0 i o 0 0 f =
e Impianti ¢ macchinario 498 427 T Fa
alore
| bilancio g v 7460 o g v b EAe ie i 10.919 24677 35.596 oy
=
At beni 10.884 1.201 654 12,085 -
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili - Mobili @ anedi 3748 654 3094 m
=]
Ammortamento immobilizz, Bl 3 Software Bl 3 Software BI7 BI 7 Mig - Macchine di ullicio elettroniche 7136 1.855 8.991 -
2 <=3
mmaleriali - voce B | A f beni di terzi TOV beni terzi Arc. - Autaveliure e motocicli %
Costo di acquisto 1.357,00 60.915,06 93,106,05 166.200,15 - Automezzi
Rivalulazioni eserc. Precedenti 0,00 0.00 0,00 0,00 + Beni diversi dal precedenti
| |Retiichetsvaluteserc.pracedenti 0,00 0,00 0,00 0,00 Tolall 22.301 26.532 1.081 47.752
Ammortamenli eserc.precedenti -1.357,00 -56.595,99 -93,106,05 -166.200,15 ) - . . . .
Le immobilizzazioni materiali, al netto del fondo ammortamento, risultano pari ad Euro 47.752 (Euro 22.301
! Valore inizlo esercizio 0,00 4.319,07 0,00 0.00 . .
| alla fine dell'esercizio precedente).
Acquisti 0,00 5.966,40 0,00 0,00
| Giroconli costo storico 0.00 0,00 0,00 0.00 g . = o e A
{ Movimenti delle immobilizzazioni materiali
Giraconli valore ammortizzato 0,00 0,00 0,00 0,00
Alignazioni Coslo storico 0,00 0,00 0,00 0.00
! | Alonazlont valors smmentlzzaln 0,00 0,00 i 000 Il prospetto che segue mette in evidenza le componenti che hanno concorso alla determinazione d
R s . i " -
Aivallazion! 0,00 0,00 0,00 P netto contabile di Bilancio (art. 2427, punto 2 del Codice Civile). /
N
Refifichelsvalulaziorn oo0 0.0 0.00 000, Terrenle | Implanti e Attrezzature Allre Immebilizzazion] \r“h
| Ammortamenti deliesercizio 0,00 -2.825,96 000 0,00 P g Industrialie  immobilizzazioni  materiall In corso g “Ifm
| Tall lali accontl 1
Valore a line esercizio 0,00 7.459,51 0,00 0.00 Vokie W inBE s eree 1
Tolalo vuce bllancis CEE Ambod Costo 0 72.832 223,002 131.982
si ifi Rivalutazioni Q o o o
' 8i specifica quanto segue:
Ammoptmeal {Fando 0 72334 212083 121.098
ammortamento)
Svalulazioni L] o o 0
Valore di bilancio Q 498 10.919 10.884
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g5 89
! Terreni tark Attrezzature Altre Immebilizzazion| Totale A : A = o W =
_ SITSINE. % e e i 1 incorsoe  Immobilizzazion] | & bl m wn
_ | riali acconti materiall Costo di acquisto 66.487,49 988,94 3.826,23 @ 2 = %
+ L=l
<1_nu_n..z nell'esercizio | Rivalutazion! eserc. Procedenti 0,00, 0,00 0,00 w 5 H= m
| =]
Incrementi per acquisizioni 0 ] 31.822 | 5.0357 o arare | Reltfiche/svalut esere.precadenti 0,00 0,00 0,00 w m o B
Ricl
E_E“_-.""_n:o tdalvelore di 0 0 0 o 0 o Ammaortamenti psorc.precedenti -57.074,63 988,94 -3.828,23 1= m w
\Decrementl per alienazioni & Valore Inizio esercizio 9.412,66 0,00 0,00 W H O
dismissioni (del valore di o ] ] ™ o 731 c m =
bilancio) Acquisti 31.822,00 0,00 0,00 =1 o ]
lutazioni effettuat t
Aien " o o 0 0 o o Giroconli costo slorico 0,00 0,00 0,00 e o O &
nell'esercizio — —
'
Ammeriamento dell'esercizio [+] 427 7.145 4.156 [} 11.728 Girocontl valore ammortizzato 0,00 0,00 0,00 A b m
foni offe [ I > S m =
Syaiuiaziont sfieliuste 0 0 0 0 0 0 Alienazion| Costo storico 0,00 0,00 0,00 o = =
nell'esercizio | . = o o
Altre variaxioni 0 0 0 0 o o Alienazionl valore ammortizzato 0,00 0.00 0.00 w = n.ﬂ.u w
Totale variazioni 0 {27) 24677 1.201 o 25.451 Variazion! disinquinamento fiscale 0.00 0% o0 S =) W m
+ —
g Reflliche/svalutazion 0,00 0,00 0.00 S m : W
|
lecsn 7 [ i 550 prespEe 2 AGA08a Ammortamenti dellesercizio -6.766,00 0,00 0,00 @ 2 M 3
Rivalutazion! o B 0 o o 0 Valgre a fine esercizio 25.056,00 0,00 0,00 8 m
Ammortamenti (Fondo 16.51 Totale voce bilancio CEE 25.056,00 N
ammortamento) o T2.781 219.228 124,523 o 416512 N
Svalutazioni o o o 1] 0 0 ﬁ
Valore di bilancio 0 71 35.596 12.085 0 47.752 %
A e 1 P ; el
(=9
maleriali - voce BIl 3 musicall orchesira scenicl @,
Coslo di acquisto 104.164,94 35.970,03 11.562,05 .—“.v.
| S
| Rivalutazion| eserc, Precedenti 0,00 0,00 0,00 m
| maleriali - voce BIl 2 generici elettronici Relifiche/svalul.eserc.precedent] 0.00 0,00 0,00 w
|
| Coslo di acquisio 72.831.61 0,00 Ammertamenli eserc.precedent -102.658,79 -35.970,03 -11.562,05 nnw
| Rivalutazion| eserc. Precedenti 0,00 0,00 Valore inizio esercizio 1.506,15 0,00 0,00
[ Relliliche/svalul.eserc.precedenti 0,00 0,00 Acquisti 0.00 0,00 0,00
Ammoramenli esercprecedent] -72.333.91 0,00 Gircconli costo slonico 0,00 0,00 0,00
| Vatore Inizio esercizio 497,70 0,00 Girecontl valore ammartizzalo 0,00 0,00 0,00
m Acquisti 0,00 0,00 Alienazioni Coslo storice 0,00 0,00 0,00
| Giraconti costo starico 0,00 0,00 Alienazioni valore ammortizzato 0,00 0,00 0,00
_ Giracont valore ammorlizzalo 0,00 0,00 Variazioni disinquinamenio liscale 0,00 0,00 0,00
| Alienazioni Coslo storico 0.00 0,00 Ralliliche/svalulazion| 0.00 0,00 0,00
| Alienazioni valore ammortizzato 0,00 0,00 Ammoramenti dell'esercizio -381,15 0,00 0,00
| Rivalutazion 0,00 0,00 Valere a line esercizio 1.125,00 0,00 0.00
| Retiiliche/svaiutazioni 0,00 0,00 Tolale voce bilancio CEE 1.125,00
| Ammoriamenti dellesercizio 426,60 0,00
Valore a fine esercizio 71,10 0.00
| Totale voce bilancio CEE 71,00 i il uff. Mobili e Mobili Macch.elettr.
_ maleriali - voce Bll 4 elettroniche Arnedi Arcimbald Arcimboldi
Coslo di acquislo 65,699,856 52.635,14 6.162,83 7.484,28
Rivalutazioni eserc. Precadenti 0,00 0.00 0,00 0.00
Retliliche/svalut.eserc. precedenti 0,00 0,00 0,00 0,00 o
A =
Ammodamenli eserc.precedent! -58.563.64 -48.887,35 -6.162,83 -7.415,38 H
majarial -voce PES VA i ok Valore Inizio esercizio 7.136.22 3.747,79 0.00 68,90 =%
£
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_ Acquisti 5.356,00 0,00 0,00 0,00

Giroconli coslo slorico 0,00 0,00 0,00 0,00
| Giroconti valore ammartizzato obe. u_uo. o.oo. 0,00
_ Alienazioni Costo slorico 0,00 o.oo. 0.00 0.00

Alignazioni valore ammortizzato 0,00 0,00 q.oo. 0.00

Variazionl disinquinamento liscale 0,00 0,00 Fea. 0,00
| Retidiche/svalutazioni 0,00 0,00 0,00 0,00
“ Ammaoramenli dell'esercizio -3.500,65 -654,26 0,00 68,80
| Valore a line esercizio 8.991,00 3.093,00 0,00 0,00
| Totate voce bilancio CEE 10.884,00

' La voce immobilizzazioni finanziarie & composta da partecipazioni, crediti di natura finanziaria, titoli e
 strumenti finanziari derivati come evidenziato nel prospetto che segue.

Voci di bllancio Saldo iniziale i D i Saldo finale

Parecipazioni in:
| @) Imprese centroliale
' b) imprese collegate
| ) Imprese controllanti

| d) imprese poste al controllo delie

| d-bis) Allre improse
Credili verso:
a} Imprese controllate
| b) Imprese collegate
| €) Imprese centrolianti

d} imprese al o delle

d-bis) Verso aliri

i 182,083 -182.083

Strumenti linanziari dervali attivi

Arrotondamento

| Totali 202.083 ~182.083 20.000

Di seguito si forniscono informazioni e prospetti di dettaglio delle singole voci.

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Si tratta della partecipazione nella controllata: “1 Pomeriggi Musicali — Servizi Teatrali S.r.1.”
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S
In data 21/09/2007, con atto Notaio Scherillo rep. n. 98046 - racc. n. 16630, la Fondazione ha costituito ::W

=2]
Societa di servizi per la gestione del Teatro Dal Verme e del Teatro Degli Arcimboldi, nonché per la gestionf
—_

di altri eventi. La Societd & controllata dalla Fondazione, che detiene I'intera partecipazione del capitale

sociale.

Sulla base delle disposizioni civili in merito si riporta il valore del patrimonio delle singole Societh partecipate.

SEDE: Via San Giovanni sul Muro N. 2, Milano.
CAPITALE SOCIALE AL 31/12/2018: N. 20.000 quote da Euro 1,00 cadauna, pari ad un valore nomina

del capitale sociale di Euro 20.000,00.

8STI00TTFO VAI d

N. QUOTE / AZIONI POSSEDUTE:; N. 20.000 quote da Euro 1,00 cadauna, pari ad un valore capitale di
Euro 20.000,00.
SOTTOSCRIZIONE: intero importo sottoscritto in data 21 Settembre 2007

| POMERIGGI SEVIZI TEATRALI SRL BILANCIO BILANCIO

Valere del palrimonio netlo AL 31M12Nn8 AL312ny
Capilale soclale 20.000,00 20.000,00
Riserva legale 4.000,00 4.000,00
Riserva straordinaria 23.123.00 46.215.84
utili portali a nuovo 0.00 0,00
ullie di esercizio 319341 -23,096,75
Tolale patrimenic nelio 50.316,41 47.119,09
Quota posseduta 100% 100%
Telale imperto parlecipazione in bilancio 20.000,00 20.000,00

TITOLLIMMOBILIZZATI
Si riportano di seguito il dettaglio dei titoli immobilizzati:
Saldo al 3111219

Altri Titoli Immobilizzati Saldo al 311218

=2]

ONVIIN 1103 - g ‘0InJA [NS IUUBAOLD) Ue

€661/0T/81 [9P 9087 "N "d™D'd - I'TVOISNIN IDDIYHINOC I ANOIZVANOA

0,00 0,00
0,00 182,083,30 ; 0833
0,00 182.083,30 _. z ..;Nawu_w..a__
Armatondam. bilancio CEE 0,00 +0,30
Totale voce bilancio CEE 0,00 182,083.00
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Par

_ Teastend I s Ipazionl in

. _
in imprese al controllo delle

In Imprese

in altre

.rua_ di Inizio

esercizio !
_ Costo 20.000 0 0
_ Rivalutazioni o V] o
| Svalutazioni o o o
| 20.000 0 0
r.,nzpnn:“
nell'esercizio
Incrementi per o 0 o
| acquisizioni
| Riclassifiche
| (del valore di 0 0 0
| bitancio)
_ Decrementi per
| alienazioni (del
| valore di ° o 9
| bilancio)
| Rivalutazioni
etfetiuate ] /] 1]
nell'esercizio
| Svalutazioni
| effettuate 0 o ]
nell'esercizio
Altre variazioni o o (]
Totale
__ variazioni o g e
Valore di fine
qeu.a_n_o
| Costo 20.000 o o
)
“ Rivalutazioni o 0 o
| Svalulazionl 1] 0 0
| valore di
__ bilancio 20,000 & 9

o o

e o o

Totale
Partecipazioni

20.000
Q
(i}

20.000

[¥]

20.000

Strumenti

Altri titgy finanziarl

derivati
attivi

182.083 o
o o
o [+]

182.083 [}

(182.083) o

Si precisa che la dismissione dei BTP 2003/2019 & avvenuta al 01/02/2019 in seguito a scadenza degli stessi. |

' predeti titoli, iseritti in contabilitd per un importo di Euro 182.083, hanno generato una plusvalenza di Euro

1725,

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese controllate

Le partecipazioni in imprese controllate sono valutate al costo di acquisto o di sottoscrizione.

Ai sensi dell'art. 2427, punto 5 del Codice Civile, di seguito vengono riportate le informazioni relative alle

partecipazioni in imprese controllate, possedute direttamente o indirettamente, iscritte nelle immobilizzazioni

finanz

| Denominazione

|
._-.Ou-,w

Valore a bllanclo o corrispondente credito

20.000

Attivo circolante

Crediti iscritti nell'attivo circolante

w2110

FONDAZIONE | POMERIGGI Ml

a <
UStedt

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

circolante (art. 2427, punti 4 e 6 del Codice Civile).

Creditl verso clienti iscritti nell‘attivo
circolanie

Crediti verso Imprese controllate iscritti
nell'attive circolante

Crediti verso imprese collegate iscritti
nell'attivo circolante

Crediti verso imprese controllanti iscritti
nell'attivo circolante

Crediti verso Imprese sottoposie al controllo
delle lanti iscritti

Credili tributari iscritti nell'atlivo circolante

Attivith per imposte anticipate iscritte
neli'attivo circolante

Credili verso altri iscritli nell'attive circolante

—&R
- ]
m =1
ae
=]
S|
Di seguito viene evidenziata la composizione, la variazione e la scadenza dei crediti presenti :n:u::.m w
e o=
© w
=
B
Valore di Valore di Quota Quota Di cul di durata
inizio  Variazione | fing dente entro oltre  residua su a m
esercizio "°! S3rCIEO I I i 5 annl N
235539 4B5.627 T21.166 T18.308 2.858 Tﬂ 170
 pes "
882,640 142916 1.025.555 245,555 780.000 )
P
=
0 0 0 0 0 2w
'V P
0 i o o 0 =
gg
o o o o o
=
26.481 (25.681) 800 800 ] ]
® o
0 0 o
2627674 251061  2.878.735 2.877.068 1.667 0
3772334 853922 4.626.256 3.841.731 784.525 0

Totale creditl iscritti nell'altive circolante

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

I crediti dell’attivo circolante sono cosi ripartiti in base alle aree geografiche di operativitd del soggetto
debitore (art. 2427, punto 6 del Codice Civile):

Area geografica

Crediti verso clienti iscritt] nell'attivo circolante

Crediti verso conltroliate Iscrittl nell'attive circolante

Credill verso collegate Iscritti nell'attivo circolante

Crediti verso controllanti iscritti nell'attivo circolante

Credill verso

Credill tributari iscritli nell'attive circelante

al delle

Attivith per Imposie anticipale Iscritte nell'attive circolante

Crediti verso altri Iscritti nell'attivo circolante

Totale crediti iscritti nell'altive circolante

Crediti iscritti nell'attivo circolante relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termir

Con riferimento alle informazioni richieste dall’articolo 2427, comma 1, n. 6-ter del Codice civile, mm,..w_unnmﬂ_n?
che la Fondazione durante I'esercizio non ha rilevato operazioni di credito che hanno comportato per I

acquirente I'obbligo di retrocessione a termine.

Crediti verso clienti

Totale
21066 721.166
1.025.555 1.025.555
- o
5 0
i iscritti nell'attivo circolante - ]
800 800
0
2.878.735 2.878.735
4.626.256 4.626.256

Bilancio di esercizio al 31-12-2019
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Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente
clignti commerciall inferion 12 mesi 224,125 236.150
crediti borderd 397 192
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ia itce-ci-2018-11-04

o
= - - = H
£t et
v.2.110 FONDAZIONE | POMERIGG! MUSICALI v.211.0 FONDAZIONE | POMERIGGI _scg__r@ m o]
+2]
o e Y w
o B W
Descrizione izio p di Izi Variazione Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazlone 1.0..- D = W
=
t da emeltere 10.825 191,966 481141 - anlicipl a fornitori X ] o %
L=
fondo svalutaziona credit -10.000 10000 0 i 1.740 818 ® 5 M m
=]
|elienti commerclali superiori 12 mes! 6.672 2858 -3.814 Tolale allr crediti 2.627.674 2.878.735 251 @ = oy B
w
Totale crediti verso clienti 235539 721.166 485.627 m. m Wu
=89
Crediti vialtri Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione m m m
(Crediti verso imprese controllate Credito conrbuli Ministero 358.756 350.252 850 (o m g
| = Lo | N e & - |
2 F i e . 5 2 2 . i — o | Regl 1 . .
L'importo riassume tutti i crediti vantati dalla Fondazione nei confronti della societa: “I Pomeriggi Musicali — CIOAa SOTUENR Eioglons S0 187500 I o =
Presidente C.M. per MITO 20.251 22.259 m,@ w H
Servizi Teatrali Sr1”, della quale si detiene il 100% delle quote. Credilo conlributi Comune 490,000 490,000, ofib bt m =
Do 2 vy ” 5 g . - . Crodili Reglone/Comune per Ly, Qo
I principali conti presenti in tale voce sono riportati dettagliatamente nella tabella illustrata qui di seguito, che Mianesiana £0.000 €0.000 2 =z
pa P P! 2 =
_ nua_q _.__..n_n__ Milano per 200.000 0,00 .NS@ m e uﬂv
. . . . . P . one festiva i " "
lindividuz ‘anno in corso cedente, evidenzis e variazioni intervenute: ] e
dividua i conti della e di quello preceden iando le variaz 100l Regiona/Comine MITO Frep pm— w620 z o m.w
Credito contribuli da privati 95.367 33.403 61.964 m m
Credili per I X
| i i 3.500 o -3.500
| Descrizione Esercizio precedente Variazione Eserclzio corrente conceilstica | s
| Rimborsi wINPS 343 818 475 .
| verso controllate inferiori 12 mesi 2,640 242.915 245,555 -
Anlicipl a fornitori 3361 7.536 4175 o
verso conlrollate superiori 12 mesi BA0.000 -100.000 780.000 %
Anlicipl INPS T.041 5918 -1,123 [
Tolale credili verso imprese conlrollate BB2.640 142915 1.025.555 o
Anlicipl lipogralia o 4.410 4410 )
L8
Anlcipi pubblicith a62 2.862 2500 —
Crediti tributari Antcipi a personale e collab. 761 5411 4.650 m
=
! | Crediti par i big g -5.562 =
Descrizione Esercizio precedente Variazione Esercizio correnle Credili per incasso biglieth 5.562 o. m
Credi X . 2.
Ritenute subile 7.300 .7.300 i abbon.on ling 2.418 o 2.418 %
Accontl IRAP Ee— 4432 Depositi cavzionall 1.398 849 549
I ia TFR 1. BLE 120211
Crodili VA 53,390 23390 Cradilo INPS tesoraria 981.009 1.101.220 202
Al cradi 213 sa7 800 Prestili a dipendenli o.oo. 500,00 -500,00
Totali 26461 25,681 800 Note spese dipendenti @ amm. 16 (1] 16
altr credill 28 25 -3
Totale voce bilancio CEE 2.627.674 2.878.735 251.061
Altri crediti
Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione
| |a) Grodil varso alll esig. entro esercizio 2.625.934 2,877,068 251434 L'zdeguamento del valore nominale dei crediti al valore di presunto realizzo & stato ottenuto mediante apposito
| \Crodit verso dipendenti fondo svalutazione crediti che non ha subito, nel corso dell'esercizio, alcuna movimentazione.
Deposili cauzionali in denaro . o . . PP .
bttt L'importo accantonato & ritenuto congruo rispelto ai crediti in sofferenza presenti in bilancio.
| -anticipl a fornitari La tabella sotto riportata evidenzia quanto appena descritto,
- nfc da ricevere Descrizione Saldo iniziale Utilizzl
| |-l 2.625.934 2.877.068 251134 F.do svalulazione crediti dellallivo circolante 10.000
| b) Crediti verso allri esig. ollre esercizio 1.740 1.667 =73
Credill verso dipendenli
Depesiti cauzienali in denaro :LE] 843
Allri crediti:
2
]
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11 saldo come sotto dettagliato rappresenta I'ammontare e le variazioni delle disponibilita monetarie esistenti 3 Q= W
. ey i a s =3 4]
' alla chiusura dell'esercizio (art. 2427, punto 4 del Codice Civile). m.w 2 m =
| Valore di inizi izl Valore di fine i Patrimonio netto = M =
®
&ovo-_._ bancari e postall 1.778.732 (142.634) 1.636.098 .hI“. m m
|
_huua__.__ y ull| 2 11 prospetto sotto riportato evidenzia il saldo iniziale, gli incrementi ed i decrementi dell'anno ed il saldo finale m m m
Denaro e altri valori in cassa 8.951 (3.426) 5.525 M m ()
.T_._o disponiblita liquide 1.787.663 (146.060) 1841623 di ogni singola voce del patrimonio netto. o o a =
— ¥ i ﬂ
: SpEZ
Dispenibilith liquide Banche izio p d Variazion| o B =
—
Monte dei Paschi di Siena (1) 41.022 ABATT 5.455 A) PATRIMONIO NETTO Ahzzo18 I i atzros o Qmu =
Monle del Paschi di Siena (2) 14.157 14.918 761 ) Capitale (Fondo Patrimaniale) 256,230 0 198.153 58.0%5 = W m
Banca Prossima cfc 65005 48.026 210918 162,892 1) Capitale (Fondo dotazione Reglone) 516457 o o mﬂm.am = — W
Banca prossima clc 145040 317.754 7673 -81 1) Capitale (Fondo dotazione Provincia) 154.937 0 0 bl m ol
UBI Banea e/c 13339 415411 326.109 -89.302 1) Capitale (Fondo dotazione Comune) 516.457 0 0 51648 O o ...Oa
| |BPM Agenzia 8 - Milano 638.155 416.136 222,019 I} Capitale (F.do dotazione Soc.Quartatic) 2.562 0 0 2582 ~ =
| BPM ol 2479 202773 02,550 223 1) Capitale (F.do Integr. Reglone) 750.000 0 o 750.000 N
| Alire dispenibiita liquide 1.435 1.316 119 1) Capilale {F.do dest. R. Lombardia) 400.000 0 400.000 1] m
Totale voce bilancio CEE 1.776.732 1.636.007 -142.636 Vi) Riserve slatularie 0 0 0 0 1)
| VIl) Riserva per ulili su cambi o 0 a Q o
o o 2 i = @
Si evidenzia un ulteriore dettaglio: i Beria sondieaie . 3 . o @
—
Vil Allre riserve 0 0 o 0 ]
—
Vill) Risultato delle gestion! precedent 602,707 602.707 o 0 =]
= & —
Disponibilita liquide Cassa P Variazioni 1X) Risullato delia gestione 4553 3479 4553 3479 2
Cassa 2.205 1259 ke x) Tolale voce bilancio CEE 1.998.510 606.186 602.706 2.001.990 ©w
Cassa Ticket 6.193 3.660 +2.513
Cassa valula estera 553 586 33
Totale voce bilancio CEE B8.951 5.525 -3.426

G g o g 11 Patrimonio Netto esistente alla chiusura dell'esercizio & pari a Euro 2.001.990 e ha registrato le seguenti
Ratei e risconti attivi movimentazioni (art. 2427, punio 4 del Codice Civile).

Destinazione del risultalo

| La composizione e le variazioni della voce in esame sono cosi dettagliate (art. 2427, punto 7 del Codice Civile): <-__o_z_u di dell'esercizio precedente e ysiazionk Risultalo
nizio
Attribuzione di Altre d'esercizio
i
esercizio dividend! destinazion! Iincrementi Decrementi Riclassifiche
Valore di inizio izio Variazi nell Valore di fine
Capilale 1.940.433 L] o o 1] a
_w-_o. altivi 2029 (2.829) b Riserva da soprapprezzo delle o o o o 0
_n.soz. attivi 35.468 11531 46.999 azioni
i 1] o
otale ratei e riscontiattivi 38.297 8.702 16,999 Hiosrun 0 rivalsiarions u 8 Y
Riserva legale o o 4] /] 1]
Riserve stalutarie [} o 1] o o
Altre riserve
Riserva straordinaria ] o 1] o o
Riserva da deroghe ex
articolo 2423 codice clvile i - " o 4
Riserva azionl o quete della
societh controllanle ¢ g o 9 o
| bo
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Destinazione del risultato

Valore di dell'esereizio precedente Altre variazion| Risultato | Valore di
_ InfZlo | Aribuzionedi = Altre desercizio 4"
_ nerciao dividendi  destinazioni _ sl
Riserva da rivalutazione delle
partecipazioni 9 s | i 9 | o o a
Versamenti in conto aumento
etpbs CHiale 0 0 o 0 0 [ 0
Versamenti in conto futuro
aumento di capilale o g 9 a 0 9 .
Versamenti in conto capitale (4] o o o o (4] 4]
Versamentl a copertura
perdite 0 o . o o o 1] ]
Riserva da riduzione capitale
e aiate ] 1] 0 0 1] a o
Riserva avanzo di fusione o Q a ] 1] a o
| Riserva per utili su cambi non o 0 o 0 o 0 o
_ realizzali
Riserva da conguaglio utili in 0 o o o o o o
corso
Varie altre riserve 656.230 o o 4555 o (B02.707) 58.078
Tolale alire riserve 656.230 +] 0 4.555 o (802.707) 58.078
Riserva per operazioni di
copertura del flussi finanziari 0 o 1] 0 o 4] 0
attes|
Utili (perdite) portati a nuovo (602.707) 0 602.707 0 0 o 0
Utile (perdita) dell'esercizio 4.554 (1] 4.554 o o o 3.478 3479
Perdita riplanata nell'esercizio o 0 o o 1] o o
Riserva negativa per azioni
proprie in portafoglio 9 o o 0 o a a
Totale patrimonio netto 1.998.510 o 607.261 4.555 0 (602.707) 3479 2.001.990

Dettaglio delle varie altre riserve

|
_ Descrizione Importo

Alire riserve 58.078
Totale 58.078

In particolare si forniscono dettagli relativamente alle riserve che compongono il Patrimonio Netto,
' specificando la loro origine o natura, la loro possibilita di utilizzo ed i limiti di distribuibilitd, nonché¢ la loro
| avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi (art. 2427, punto 7-bis del Codice Civile):

Legenda colonna * Origine / natura”: C = Riserva di capitale; U = Riserva di wili.

: Ay
v.2110 FONDAZIONE | POMERIGGI MUSEARL = mm
w8 O g
(=1 W
Rier delle ..w o W
Rl Origine/  Possibilita di Quota tre precedent| esercizi o0 = =
o natura utilizzazione  disponibile S O wm
per copertura perdite  peralreragicdy S 2
=
Allre riserve = m m _uWa
o =
Riserva straordinaria 0 0 ] D w m m
Riserva da deroghe ex articolo 2423 o 0 0 0 E = s
codice civile w B g
onl o quote della socleta o o 0 o E =
conlrollante b= m (]
Riserva da rivalutazione delle 0 o 0 rﬂ = Q o
partecipazioni I 0 m R
!
Versamenti in conto aumento di capitale 0 0 0 m b m
Versamenti in conto futuro aumento di o [ o o w m =
capitale 2o m o
| R i
Versamenli in conto capitale o 1] o w (o] o
=
Versamenli a copertura perdite ] Q o % m W m
—
Riserva da riduzione capilale soclale V] [+] 0 w m " V
]
Riserva avanzo di fusione o [} o q& o M s
Riserva per ulili su cambli non realizzall [+] [1] 0 0 wu m
Riserva da conguaglio utili in corso o 1] (] 1] N
Varie altre riserve 58.078 U A-B-C 58.078 BO2.707 [i] .br
Totale altre riserve 58.078 58.078 B602.707 V] %
Riserva per operazioni di copertura del o o 0 0 w
fiussi finanziari attesi =
Utill portati a nuove o o V] 4] m.
Riserva negativa per azioni proprie in o o 0 0 m
portaloglio —
Totale 1.998.511 56.078 602.707 0 =4
—
Quota non distribuiblle 58.078 nﬂuu
Residua quota distribulblle 0 o

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri

vincoli statutari E: altro

Fondi per rischi e oneri

La composizione e la movimentazione delle singole voci & rappresentata dalla seguente tabella (art. 2427,

punto 4 del Codice Civile).

Fondo per trattamento di quiescenza

e obblighi simili
Valore di inlzio
esercizio
Variazioni
nell'esercizio

Accanlonamento
nell'esercizio

Utilizzo
nell'esercizio

Altre variazionl

Tolale variazioni

Valore di fine
esercizio

0

Fondo per

anche ditferite

fari Altrl
derivati passivi

Totale fondi per

fondi
0 30.000

&
G

S
" ca g

S i

| iepilogo delle utill nei
Koo Origine/  Possibilita di Quota tre precedenti esercizi
po natura utilizzazione  disponiblle

_ per copertura perdile  per altre raglonl
Capitale 1.940433 C A-B 0 0 0
|

Riserva da soprapprezzo delie azioni 1] o [ [
|

Riserve di rivalulazione o 0 ] Q
Riserva legale 0 0 0 0
i

Riserve statutarie 0 0 ] []
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v2.11.0 FONDAZIONE | POMERIGGI MUSE

=
Al

11 presente prospetto fornisce il dettaglio della vace relativa agli altri fondi per rischi ed oneri, nonché la
|variazione intervenuta rispetto all'esercizio precedente (art. 2427, punto 7 del Codice Civile).

| Descrizione F

Fondo spese luture per lavori ciclicl

Fondo spese fulure per concorsi a premi

[ Fondo ripristine beni azienda ricevuta in a

| Fando ipristino beni g
| Fondo svalulazione magazzing

| Aliri fondi per rischi e oneri:

- Fondi diversi dai precedenti 30.000 30.000
| Totali 30.000 30.000

Trattasi del fondo aperto per rischi cause di lavoro inerente alla causa in essere con la Prof. Pirola ed attualmente
in cassazione.

.H_.mzma_n:no di fine rapporto di lavoro subordinato

1l fondo accantonato rappresenta I'effettivo debito della Fondazione al 31/12/2019 verso i dipendenti in forza a
tale data, al netto degli anticipi corrisposti ed al netto degli eventuali versamenti effettuati al Fondo di
Tesoreria Inps e ad altri fondi di previdenza. Nel corso del prossimo esercizio, la Fondazione, allo stato attuale,
non prevede di sostenere eshorsi a titolo di pagamento di T.F.R. Per quanto riguarda la presente voce, si
segnala che, in seguito all’entrata in vigore della riforma della previdenza complementare di cui al D. Lgs. 252
112005 ed alla legge 296/2006, la Fondazione, con riferimento alla media annuale dei lavoratori in forza nell®
anno 2006, calcolata secondo i principi dettati dalla circolare Inps 70/2007, ai fini delle suddette disposizioni,
| rientra tra i soggelti con almeno di 50 addetti, pertanto il Tfr maturato dal 01/01/2007 puo essere, su specifica
" opzione effettuata dal singolo lavoratore, trasferito al Fondo di Tesoreria Inps oppure conferito ad un fondo di
| previdenza complementare.
. La Fondazione, sulla base delle richieste dei singoli dipendenti, non ha aderito ad alcun fondo di previdenza
complementare:
' Per quanto riguarda quindi tutti i dipendenti I'azienda ha provveduto a versare mensilmente al Fondo di
. Tesoreria Inps la quota del Tfr maturato. Trattandosi di somme che sono sostanzialmente destinate a restare in

azienda ¢ che solo provvisoriamente sono “depositate” all'Inps, tra i crediti v/altri risulta regolarmente rilevato

®
S
il credito verso I'Istituto di Previdenza per le somme versate al Fondo di Tesoreria, al quale si attingera in casg3
@
di pagamento dei Tfr dei medesimi dipendenti. L'importo complessivo del TFR, & riportato .__n__um:uﬁuﬁn:ﬂnﬁb
ot
nella tabella illustrata in allegato 2, che individua i conti dell’anno in corso e di quello precedenté?

evidenziando le variazioni intervenute:

T di fine di lavore o

Valore di Inlzio esercizio 1.542.967 M
Variazioni nell'esercizio >
Accantonamento nell'esercizio 145.709 m
Utilizzo nell'esercizio 18,772 W
Allre variazionl '] M
Totale variazion! 128.937 ﬂ
Valore di fine esercizio 1.671.904 o

Per quanto riguarda infine il TFR, i principali conti presenti sono riportati dettagliatamente nelle tabelle
illustrate qui di seguito, che, suddivise per tipologia di lavoratore subordinato, individuano i conti dell'anno in

corso e di quello precedente, evidenziando le variazioni intervenute:

fine impi i ainzros Inazoe Variazionl
F.do trall. line rapporto a inizio esercizio 281.413 306,552 25.139
._pen»_.__o_,_n_._._e_.__.. dipendenti nel'anng 26212 25.997 215
{di cul a Fendo Tesoreria) 22.052 24.213 2161
Rilenuta soslituliva rivalulazione TFR -1.072 -935 137
Rilevaz. Conlralto lavoro o o o
LigJidaz. dipendenti cessali nellanno o o [+]
(di cul da Fondo Tesoreria) o o o
Acconlo su Bquidaz. pagale nellanno o o o
(di cui da Fondo Tesoreria) o V] o
Totale da bllancio CEE 306.552 331.614 = w082

PN

e P -!.r.h.ﬁu\

v
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fine rapp h 3122018
F.do trall. fine rappaorto a inizio esercizio 1.242.192
Accantonamenti dipendenti nellanno 105,647
{di cul a Fondo Tesoreria) 93.851
Ritanula sostiluliva rivalulazione TFR -4.683
Rilevaz. Conlratto lavore Q
Liquidaz. dipendenli cessall nell'anno -154.328
(di cul da Fondo Tesoreria) -64.910
Acconto su liquidaz. pagate nellanno 0 o 0
(di cui da Fondo Tesoreria) o o o
Bilancio di esercizio al 31-12-2019 Pag. 34 di 55
- Conll alla ja itce-ci-2018-11-04

[JOLVANOJ ILNH I'TDHA VITIWHSSY 044l




A " = M £
v.2.110 FONDAZIONE | POMERIGGI MUSICALI w2110 FONDAZIONE | POMERIGGI -.._Cﬁ__?m_u N m
25 2O
tai g b=+
Debiti verso fornitori = m W
Tolale da bilancio CEE 1.188.828 1,289.560 100,732 % c O W
Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione o M Z =
| <=
a) Debili vilornitori entro l'esercizio 648,435 1.342.139 amu.unwu W m m
{ - .
i o E & E o=
Trattamento fine rapporto operal 3111272018 311272019 Variazioni Fomion a6l asercizlo . an e 2 2oL 20168 a & W
! L =5
F.do trall. line rapparto a inizio esercizio 44.368 47.587 3.219 il e | 39220 Lt L 216.008 = m -
Accantonamenti dipendenti nelianno 3388 3288 100 7 nole craiio davicevera plorivici -27.000 e e
- I | - altil 0 0 -9 ) Q
(di cul a Fondo Tesoreria) 2879 2.955 78 | . b G n
Hilenuta soslitutiva rivalutazione TFR 169 145 24 .mn__.___e da ricevere eniro esercizio: a2r7.o72 ﬂmw.nc_. ao_m DM
A [
Ailevaz. Conlrallo lavero ] ] 0 | it ! il 3«.3._. b = m m m
—
| Liguidaz. dipendenti cessali nellanno 0 o 0 Atandamants | w.m e 2] -
i cul da Fondo Tesoraria) o o o b) Debiti vilornitori oilre lesercizio 21.227 15.644 .m_O = m m
Abcanio &i iqiidaz; pagehe nelrainG 0 0 o Fornitori ollre l'esercizio: 21.227 15,644 ﬁ,% =SB g
(el cul da Fondo Tesareria) 0 o 0 - a 21.227 15.644 .m,m m m W
Totale da bilancio CEE a7.587 50.730 3.143 Faie ca rieeyars Ditie tercizi: ® O n vOu
- alti -
‘Aratondamento =z
Tolale debiti verse lorniori 669.662 1.357.783 688.121 ._V
5]
g (=
Debiti 2
5]
Variazioni e Debiti verso imprese controllate o
p—
Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Varlazione g
P . . . . . . . P —-
'La composizione dei debiti, le variazioni delle singole voci, e la suddivisione per scadenza sono rappresentate debli commerciall 584.824 213.728 -371,096 =3
nel seguente prospetto (art. 2427, punto 4 del Codice Civile). ©
| =]
| Totale debiti verso imprese conlroliale 584.824 213728 -371.086 o
| Velore di Varlazione Vaiore.di Quota scadenle  Quota scadente DI cul di durata residua
| inizio nell’ izlo fine entro it aitre Tl §annl
esercizio esarcizio | esercizio | *™¢' P e
o_.u..__a-u_u_.__ o 0 0 o o o L'importo riassume tutti i debiti a carico dalla Fondazione nei confronti della societ; *1 Pomeriggi Musicali —
Obbligazieni converibill 0 Q L] 0 o o L. ) " . . . R . .
t Servizi Teatrali Srl”, della quale si detiene il 100% delle quote. I principali conti presenti in tale voce sono
Debiti verso soci per finanziamenti o a o 0 o 0
_"_....___ verso banche 2.159 (1.664) 495 495 0 0 riportati dettagliatamente nella tabella illustrata qui di seguito, che individua i conti dell’anno in corso e di
Debiti verso altri tinanziatori [} o o o o Q " . e o
i quello precedente, evidenziando le variazioni intervenute:
b_nng_. 0 o o o 0 1]
Debiti verso fornitori 669.662 688.121 1.357.783 1.342.139 15.644 o
ebiti rappresentati da titell di PPTTE o
W_i_a o & 0 0 - ] Debiti tributari
Debili verso imprese controllate 584.824 {371.096) 213728 213728 1] o
{ Descrizione Esercizio precedente Variazione
Debill verso Imprese collegate o o 1] o Q o
{ ! Debilo IRES 0 -2.300
Debiti verso controllanti o "] 1] o o o
[ Debilo IRAP 0 8.919
Debiti verso imprese sottoposte 0 0 o 0 0 o
m__ controlio delle controllanti Erario c.lo IVA 0 104.867
{
ributarl | M9l 1pa0at | _atdsad 219.364 9 o Erario ¢ 1o ritenute dipendenti 81.100 1.098
adi -a:-”h“.“_ﬁ__wﬂ il 138.777 (6.677) 132,100 132,100 0 o Erario ¢.1o ritenule professionisticollaboratori 29.193 14,973
+_:__ debiti 83.757 (10.000) 73.757 73.757 0 0 Imposte sostitulive 1.050 -1.050
Totale debiti 1.590.522 406.705 1.997.227 1.981.583 15.644 Q o 11.460
111.343 108.021 i
=
0
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Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

| Descrizione
_ Debllo verso Inps

Debiti versa Inail

|Altrl debiti verso Istituti di previdenza o
sicurezza sociale

| Tolale debili previd. e assicuralivi

Altri debiti

Descrizione
[ a) Altri debili entro lesercizio
| Debili verso prol. orchestra
” Debill verso dipendentl
| Debiti verso collaboratori
| Debiti verso licket
| Anlicipi biglietteria
Debiti note spese
Trallenuta quinto stipendio
| Anticipl abbonamento
Altri debitt
| b) Allrl debiti oltre I'esercizio
Altri debiti:

Totale Altri debili

131 466

138125
300 300
352 333
138.777 132.100
83757 73757
42.665 um.Hc.
21.083 85
500 47
6.520 6.619
5.584 14.264
417 184
819 o
6.168 11.664
o 3.905
B3.757 73.757

Variazione

-6.659

-19

-6.677

Variazione
-10.000
-6.045
-20.998

8.680
=233
-819

5496

3.905

' Si fornisce, inoltre, un prospetto informativo sulla ripartizione dei debiti in base alle aree geografiche di

| operativiti del soggetio creditore.

|
_ Area geografica
Obbligazien!

nva igazioni converibili

_wnc_: verso soci per finanziamenti
__ra_: verso banche

Debiti verso altri finanziatori

|
_-_.nn..:__

Debiti verso fornitori

{
Debiti rappresentati da titoll di credito
|

?.._: verso imprese controllate

Italia

495

1.300.856

213.728

Europa HAeslo del Mondo  Totale

43276 1.357.783
£ - /]

213.728
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Area geografica Itatia Europa Resto del Mondo Totale
Debitl verso Imprese collegate o
Debiti verso imprese controllanti o
Debiti verso imprese al delle o
Debitl tributari 219.364 . - | 219.364
Debiti verso Istitull di previdenza e di sicurezza sociale 132.100 . - | 132,100
Altrl debiti 73.757 & | - 73.757
Debiti 1.940.300 13.851 43.276 1.997.227

Si fornisce un ulteriore dettaglio relativamente ai debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali (art. 24

punto 6 del Codice Civile):

Debiti assistiti
da ipoteche

Obbligazion]

Obbligazion] convertibill

Debiti verso soci per
tinanziamenti

Debiti verso banche
Debiti verso altri finanziatori
Acconl

Debitl verso fornitorl

Debitl rappresentati da titoll di
credito

Debiti verso imprese controllate
Debitl verso imprese collegate

Debill verso controllanti

Debiti verso imprese sottoposte
al controlio delle controllanti

Debitl tributari

Debill verso Istitull di previdenza
e di sicurezza soclale

Altri debiti

Tolale debili

termine.

Ratei e risconti passivi

1]

o ol o o o o

e o o ©o

Debili assistiti da garanzie reall

JH“..S Debiti assistitida  Totale debiti assistiti
.-uo_.an_... privilegi speciali da garanzie reali
o 0 o
o o 0
a o 0
a V] 0
o V] 0
o o o
o 0 0
o V] 0
o [} 0
4] o 0
o [\ 0
] o 0
o o o
Q o 0
] V] 0
Q o 0

presenti in bilancio ai debiti derivanti da operazioni che prevedono l'obbligo per il vendi

o2

o B

m =

2 8

& g

s

_ =

o B
0

w

=

=

=

3

o -

® [2+]

M ‘

b

=

—

E

e —
=

8
[=2]

= W
—
ot

oo [

Debili non assistili

da garanzie reall oAl
4] Q
a Q
Q L]
495 495
o o
o o

1.357.783 1.357.783

o o
213728 213.728
] o

[v] 0

] 0
219.364  219.364
132,100 132.100
73.757 73.757

1.997.227 1.997.227
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Conformemente alle disposizioni di cui al punto 10) dell'art. 2427, si fornisce l'indicazione della ripartizione
dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attivith.

. } Q= 3
v.2.11.0 FONDAZIONE | POMERIGGI MUSICALI v.2.110 FONDAZIONE | POMERIGG! MUTCAR m mm
2E PO
Si fornisce l'indicazione della composizione e dei movimenti della voce in esame (art. 2427, punto 7 del 2o m W
L i 3 H o8 K
Codice Civile). Nota integrativa, conto economico & S o n_.u_.uu
! Qs 2
| . Ss = M
I 2 onll =
_ Valore di Inizio esercizi ione nellesercizio Valore di fine esercizio Valore della produzione 2B oE
| w
J!a._u-u:___ 4B88.486 20.482 508.968 = m m
=5
:__Su.___ psal | g ot ot Si fornisce l'indicazione della composizione del valore della produzione, nonché le variazioni intervenute nelle nW“ m m
01 . 969 . 5 T
Tptale fatel o iscont passiv Lol el b singole voci, rispetto all'esercizio precedente: e ] 5 m
Descrizione Esercizio p rlazi var.% | 7.0 m m
Ricavi vendile e prestazioni 1.567.282 1.568.174 892 o% % m =
delle di prodolti in | o5 o =
semilavorati e find ﬁ = =
Varazioni lavori In corso su ordinazione m w o] (=]
Incrementi immohilizzazioni per lavori interni % L w m
—_
S
Allr ricavi e proventi 5.616.352 5.721.357 105.005 ranm m W
Totali 7,183,634 7.289.531 105.897 ® O 5 mu
v”u —_
=
e
1
=
=
S
&
=
s
b
—
—
2
=
w0
=3
o

Categoria di attivita Valore esercizio corrente
Abbenamenti 255.792
Vendita concerti 572.875
Incassi attivita lirica 463.000
Rimborso spese organizz. eventi 32.106
Nolegglo spazi teatro 238.992

gl | musicali 4.065
Programmi di sala 1.344
Tolale 1.568.174

Conformemente alle disposizioni di cui al punto 10) dell'art. 2427, si fornisce l'indicazione
dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per aree geografiche. I=r

RIPARTIZIONE RICAVI PER CATEGORIE DI ATTIVITA' E AREE GEOGRAFICHE ANNO 2019

i
.
Ricavi diversi b

(] BEoMm :
PROVINCIA  CATEG.  Vendila concerl Sonltibullda vl 3 ;\.‘.,.Ww
concorso compasizions registziusical
| %
| vendita programmi sala corsi n__au.w&awmw
.
REGGIO EMILIA M 740,00
=
PARMA M 20.000,00 =t
-
EMILIA ROMAGNA 20.740.00 - - - =
: &8
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[
| BERGAMO L 30.760,00
BERGAMO M 17.307,44
| BRESCIA L 118.820,00
| BRESCIA M 1.181,82
| CREMONA L 112.860,00
| Lecco M 649149
| MILAND L 112.860,00
| MiLAND ] 108.074.43 134247 438.928,05
_ MILANG MITO 1.029.303,28 188.605.41
| miLano AR 1.107.50 5.000,00
| MILANO TOV 230.992,42
MONZA BRIANZA M 500,00
PAVIA L 118.880,00
VARESE M 13.751,70
| LOMBARDIA £881.586,80 £.343.47 1.020.303,28 627.533,46
| ToRIND MITO 33.403,50
| TORIND M 33.500,00 4.065,00
| PIEMONTE 33.500,00 - 3340350 4.065.00
VERONA M 512,50
VENETO 512,50
TOTALE GENERALE 2019 936,339,30 6.343.47 1.062706,78 631.598.46

Costi della produzione

Nel prospetto che segue viene evidenziata la composizione ¢ la movimentazione della voce "Costi della

produzione”.
Descrizione lop d inzi Var. %
' Per malerie prime, sussidiarie, di consumo e merci 135.669 115.082 -20.587 15,17
| Per senvizi 3.449.558 3.404.534 -45.024 1,31
| Per godimento di beni di terzi 249.186 225.661 -23.525 9,44
” Per il personale:
a) salarl e stipendi 2.266.235 2.431.239 165.004 7.28
b} oneri sociall 634.354 692178 57.824 g.12
c) trattamanto di line rappario 138.824 .am.vew. B.8BES 4,96
d} frattamento di quiescenza e simill 26.143 26918 775 2,96
o} altri costi 5.250 6872 1.622 30,90
” Ammortamenti e svalulazioni:
a) Immobilizzazioni immateriali 1.633 2.826 1.183 73,08
| b) immobilizzaziont maleriali 6.880 11.726 4.846 70,44
c} allre svalul.ni delie immebilizzazionl
d) svalul.ni crediti all. clreolante 2.389 -2.389 -100,00
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Descrizione o iz Var. % ..0..._ fou]
Vi ioni delle di materie, in, di cons. @ % =)
merci en M
Accantenamenlo per rischi 30.000 -30.000 S.vw W
Allr. accantonamenti w M
Onerl diversi di gestione 182.531 194,256 1.725 6,42 .hI“.
Arrolondamento m
Totall 7.128.652 7.257.001 128,349 8
S
SR
® Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci: va =
£ R
=
Acquisto materie prime, sussidiarie, consumo e merci Totale al 31/12/2018 Totale al 31/12/2018 Variazionl m
Tipogralia 125,095 102.792 -22.0 m
Acquisto parliture 1.041 83z B O
Resi o sconti su acquisti -1 -151 -150
Cancalleria o slampali 6522 6.759 237
Maleriale di consumo a0z 3.891 879
Allestimenti scenici o 960 980
Tolale voce bilancio CEE 135.669 115.083 -20.586
® Spese per servizi:
Servizi Tolale al 31/12/2018 Totale al 31122019 Variazioni
compelenze collegio revisor 12.896 12.896 0
5pose cons, 177 73 104
compenso revisione legale 6448 6448 o
lav. aul. prol. orch, agglunti occasionali 10.100 10.624 524
ings prol. erch. aggiunti occasionali 2578 2992 414
lav. aut, prol, orch. agglunti 128.023 117.406 =11.617
ings prol. ereh, agglunti 32116 28.603 3.513
lav. aul. direttore artistico B2.554 B3.378
Inps diretlore arlistico 2.791 9.830
lav.aul. direltori occasionali 153.250 119.893
Inps direllori occasionali 10.386 .
lav, aul. solisti occaslonall 113.427
inps solisti occasionall 10.168
fav, aut, Tecnici occasionali 1.400
inps lecnici occasionali 339
prestazioni coro 0
lav. aut. prestazionl ardistiche occasionali 15411
Consulenti aristici 800
compensi lordi co.co.co. 1.719 8O0 919
inps gestiona separala €0.co.co. 328 128 200
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Servizi
pubblicith e promozione

servizi lotogralict

gesiione @ manulenzione sito web

cosll per spensorizzazionl

aggio biglietl venduti

vitto @ allogglo artisti

viaggi e trasierte artisti
assicurazione infortuni artisti

spese dincasso

spese postali

dirilli incasse

commissioni posicarta di credilo
commissionl banca litali
commissioni su polizza assicur.
onei da lidejussion|

consulenze legali, amministrative & notarill
elaborazione paghe

elaborazione agibllita

consulenze gestionali

consulenze lecniche

prestazienl lecniche

prestazioni sanitarie

lav. aut. prestazioni varie occasionali
lav, aut. prestazioni varie

lav. aul. commissario audizioni

inps commissarl

lav. aul.

inps. i P

spese registrazioni musicali

lav.aut. diretlore generale

compensi tirocinantl

spese gestione eventi | PM Servizi Tealrali

Toetale voce bilancio CEE

® Spese per godimento beni di terzi:

Godimento beni di terzl

Totale al 311212018
145.119
3,684
7.568
491,803
37.909
20.576
3418
4.840
116
3,850
2,696
5,645
20
14258
207
53,004
31,103
4.680

1,456
1527

1.873

4,880
B.217
1.077
267
4,000
504
7.730
62,400
4.000
245.000
3.449.558

Totale al 31122018

Tolale al 3111272019
210,606
.ﬁm...
20,726
.ﬁ_.meu.
39.226
57.084
7.548
o.
]
2,400
2684

5,628

225
3,50.
15.995

4.680
26,806

5721
1.335

14,890
70.100
4.000
110.000
3.404,534

Totale al 31/12/2019

Variazioni
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|
Servizi Totale al 3112/2018 Totale al 31/12/2019 Variazionl
inail co.co.co. 1 m. -8
lav.aul. direttori 85.155 107.350 22.195
inps diratior 11.949 16.528 4.580
lav. aul. solisti 51.023 80.172 29.149
inps solisti 7.447 10.160 2713
imbs dip spese __o.vm@. 4.878 -5.8M
km. dip 1.406 1.877 471
rimborso Km extracomune 65 a»” a3
agl P 1.814 ._u_o. -1.635
spese accordatura sirumenti 4.975 m.mmm. 250
manutenzione strument! 4.955 2.687 -2.268
assicurazione strumenti ._o.mmm. 18.550 -45
alire manulenzionl e riparazionl 138 12.600 12,461
altre assislenze e riparazioni B.505 3.949 -2.556
cananl assistenza 7.235 7.362 127
_ spese lrasporio strumenti e allrezzalure 33.236 26,100 -7.136
| pedagg! autesiradali e parcheggio GOG 248 -358
_ facchinaggi 21,898 31.326 8.428
| servizio maschare 49.157 58.7113 9.556
| carburante auto e moto 1.781 . 1 -1.096
_ assicurazione aulo e moto 1.563 1.552 -1
| imanutenzione aulo in leasing 333 3263 2,930
tassa circolazione autoveltura e molo 298 299 1
| spese telefoniche 17.151 16,614 -537
| eloicita 157.137 153.861 -3.276
| riscaldamento 40.403 25.580 -14823
utenze idriche 2472 2.619 447
spese lrasporto 1.125 1.635 510
| premi assicurazione generall 41.812 41.123 -G89
| canone home banking 1.036 1.142 106
” spese vigili del luoco 43.119 56,753 13,634
costi artisticl 799.004 695.026 -103.978
! servizi organizzazione eventi 41,046 88.196 47.150
r assicurazione infortuni impiegat 3425 3553 128
assicurazione infortuni orchestra 17.690 18.291 601
assicurazione inforluni operai asz 388 4
ticket restaurant (orchestra) 17.007 18.558 1.551
| ticket restaurant (aggiunti) 7.913 9509 1596
| ticket restaurant (operal) 1.274 1.288 14
ticket restaurant (implegati) 11.634 13.715 2.081
ribassi su licke! restaurant -1.525 o 1.525
spese trasporio orchestra 96.837 55458 -41.379
ullicio stampa 35.316 32.499 2817
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Allilti e locazion| passive 51,050 15.625
Conlratti di Leasing 11.928 6.433
Nefeggio lEmali B8.940 10,107
Noleggio lelepass 24 a3
Allitlo spazi per prove 5.750 12,300
Neleanlo macchine elelironiche 6979 7.200 221
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gERO
| Oneri diversl di gestione Totale al 3111272018 Tolale al 31112/2019 Variazionl m m“ m W
 Nolegglo implani e altrezzature 24.857 24,922, 85 IVA Indatralblie altivith Istituzionale 41,258 50.723 oy 2 m %
| 'Noleggio slrumenli orcheslra 17.620 21.140 3520 o =
Omaggl e spese di rappresentanza 10.866 19.709 m.@ =1 m
| Noleggio partiture crehesira 15.789 15.361 -428 = = =1 m =
- Abbonamenti a riviste 1.243 1.086 e, m
| Al tri 100.250 99.550 700
s | | Marche da bello 631 2.408 1775 B e o=
Aliri noleggl 8.000 13.000 5.000 m
| bl 1 Quole associalive 5.407 5.453 46 .nw m
Te lanch 249186 225.662 -23.524
olale voce bilancio CEE Contributi di iberalith a Onlus 13.310 17.043 u.w..% m m m
® Costi del personale: Totale voce bilancio CEE 182531 194,254 :.m (5] m —
; =1
b
"o M m
25 -
i~ - m bes )
Spese per |l personale Totale al 3112/2018 Totale al 31/12/2019 Variazioni i 2 i _ .W O o
Proventi e oneri finanziari o =
Salari @ stipendi 2.266.235 2.431.240 165.005 % = m
Oneri sociall 634354 692,177 57.823 H 23 m m B
Traltamento di line rapperto 138,624 145.709 6885 m o m m
! =
Trall. di quiescenza Integrativa 26.143 26918 775 G S i 2 A _— - : e : L
g Conformemente alle disposizioni di cui al punto 12) dell'art. 2427 del Codice Civile si fornisce il dettaglio |
Allri cosli 5250 6872 1.622 5 . i " . " — o g oy . i . -
| relativo all'ammontare degli interessi e degli altri oneri finanziari relativi a prestiti obbligazionari, a debiti =z
Tolale cosli del personale 3.070.807 3.302.916 232.109 . ~
{ verso banche ed altri. to
=
o
Interessi e altri oneri finanziari m
® Ammortamenti e svalutazioni: Prestiti obbligazionari 0 2,
Debili verso banche 2,983 ©
Altri 13.413 =
—
Ammoriamenti e svalutazioni Tolale al 31/12/2018 Totale al 31112/2018 Variazioni Hrotale 16.396 n.Mv.
Ammortamento imm. immateriali 1.633 2.826 1.193 Mb_o
oy men K mia? oA LAl LD Si riporta, inoltre, un dettaglio relativo alla composizione della voce "C.16.d) Proventi diversi dai precedenti”.
Accantonamento rischi su creditl 2,389 a -2.389 s | 4
Descrizione C C: dell ! Altre Totale
| Tolale voce bilancio CEE 10.902 14.552 3.650 .
Interessi su prestiti obbligazionarl
® Accantonamenti per rischi: Interessi su titoli
Inleressi bancarl e postall 61 61
Inleressi su linanziamenti 6.563 6.563
Altri accantonamenti Totale al 31/12/2018 Totale al 31/12/2019 Variazioni Interess] da crediti commerciali
| Accdo cause legali in corso 30.000 0 -30.000 Allri interessi attivi
! Tolale voce bilancio CEE 30.000 v] -30.000 Uil spettanti ad associato in
| parlecipazione di capilate/misio
| ® Oneri diversi di gestione: Al proventi
Totali 6.563
Onerl diversi di gestione Totale al 31/12/2018 Totale al 31/12/2019 Variazionl m
SIAE, dirtlidaulore & amministr. 22172 24541 2369 Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate ﬁ :
P passive 6994 20.658 13.664
| Imposte e tasse varie 22.081 15.521 -6.560 - .
Imposte sul reddito d'esercizio
Multe-sanzioni-ravvedimenti 568 113 -455 - S \
i S s Ny B,
Coal lnedicibil 3724 bk Ceibidi La composizione della voce del Bilancio "Imposte sul reddito dell'esercizio” & esposta nella mom:om-m.,ﬂmm s
Pt
Conlributl di liberalita 54.279 36.053 18,226 e =
&
Bilancio dh esercizio al 31-12-2019 Pag. 45 di 55 Bilancio di esercizio al 31-12-2019 Pag. 46di55 ©9

-C alla

ia itce-ci-2018-11-04

itcc-ci-2018-11-04



e — = e B
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25290
Descrizione Var.% Esercizio corrente m m m. n“b
Imposte carrenti . 17.150 3507 2045 20657 m s M =
Impaste -w_m__ﬁmmmw_n_u_ precedenti —Uﬂmm m:——.@nﬂﬂﬂwﬁmﬁﬂ-n w m. = m
Impaoste dilferite =] m =
Imposte anlicipale .nl. w >
Vorovesii Tonsi G al ragime di trasp Conformemente alle disposizioni di cui al punto 15) dell'art. 2427 del Codice Civile, si forniscono di seguito i nw m m
Proventi / oneri da adesiona al conselidals liscale dati relativi alla composizione del personale dipendente alla data del 31/12/2019. o .m m m
Tolad 12:100) Ll bl Gli elenchi sotto indicati riportano il dettaglio dei dipendenti in carico alla Fondazione, con le rispettived H “ m
variazioni intervenute, suddivisi per livello di mansione e per tipologia di attivita svolta. Si & ritenuto di :ow = m =
riportare il dato medio ma il dato effettivo, volendo fornire un dato preciso. Vengono inoltre riportati ‘& X3 M
medesimi dati anche per i collaboratori a progetio e per i collaboratori coordinati e continuativi. w = m m
=
2 m i
oz o2
QUALIFICA: PROF. D'ORCHESTRA (A TEMPO INDETERMINATO) ® O n.u m
.H —
IN FORZA AL MOVIMENTATI IN FORZA AL Z
LIVELLD DESCR. LIVELLO 01/01/2018 ANND 2018 nzz0e e
N | N Ne m
EXTRA VIOLING DI SPALLA 2 2 2 o
" . 1* VIOLONCELLO 2 2 2 W.
2 1a CAT.A 15 16 15 5]
7 1aCAT.B 4 4 4 m
& 2a CAT. 147 16 15 W
TOTALI 35 40 38 «@
QUALIFICA: PROF. D'ORCHESTRA (A TEMPO INDETERMINATO)
IN FORZA AL dicul dicul
LIVELLD DESCR. LIVELLO nzos uomini donne
Ne
EXTRA VIOLIND DI SPALLA 2 1 1
1 1" VIOLONCELLO 2 2 o
2 1aCAT. A 15 [ 5
¥ 1aCAT.B 4 . a 1
4 2a CAT. 15 9 6
TOTALI 38 25 13 7
QUALIFICA: IMPIEGATI AMMINISTRATIVI (A TEMPO INDETERM.)
S
IN FORZA AL MOVIMENTATI IN FORZA AL \m..
LIVELLO DESCR. LIVELLO 01/01/2019 ANNO 2019 3112/2019 .
a 1a SUPER 1 1 1 =
: b
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o B O w
{ 2 H W
QUALIFICA: IMPIEGAT! AMMINISTRATIVI (A TEMPO INDETERM.) 3 oS W
4 1aCAT, A 2 | 2 = dominl fascla donne fascla uaminl fascla donne fascla & m m cﬂu
ST, 2a CAT. A 5 5 5 o — — — S E W.._. m
TOTAU d ks g 40508l 40:50annl 51-60 anni 51-60 annl g @ ' m
0 (1] 1 0 E 2 b=
QUALIFICA: IMPIEGATI AMMINISTRATIVI (A TEMPO INDETERM.) m m qﬂa
o o 1 0 g 3 a nﬂ.u
IN FORZA AL dicul dicul M o Q m
LIVELLO DESCR. LIVELLO 3122019 vomint donne QUALIFICA: PROF. D'ORCHESTRA (A TEMPO DETERMINATO) e B & 2
¥ 1a SUPER 1 0. IN FORZA AL MOVIMENTATI IN FORZA AL R .m.u
- 1aCAT.A 2 o LIVELLD DESCR. LIVELLO 01/01/2019 ANNO 2018 3tH2/2019 m m m m
5 2a CAT.A 5 2 N Ne N m m -
TOTALI 8 2 U | SPALLA 1" VIOLINI 0 & o nﬂu m
1 1° VIOLONCELLO 9 [ &
f) 1a CAT. A : 1] N
vominl fascla donne fascla uominl fascia donne lascla uomini fascia donne fascla a 1a CAT.B 22 ..F
doth deth detd doth dela deth & 2a CAT. 389 m
30-40 anni 30-40 anni 41-50 anni 41-50 annl 51-60 annl 51-60 anni TOTALI 0 511 o W
0 o 0 0 0 1 o
0 ° 0 0 g 2 QUALIFICA: PROF. D'ORCHESTRA (A TEMPO DETERMINATO) ..ﬂ..
¥ 1 2 2 0 o periodi contrattuall movimentali nell arco dellanno 2019 m
o 1 2. 2 0 3 uomini donne m
LVELLL  petiodi 1 lanto @5 posI05 ‘anla 95 (posios &
| QUALIFICA: OPERAI (A TEMPO INDETERMINATO)
EXTRA
INFORZA AL MOVIMENTATI IN FORZA AL 1 9 1 5 a
| uvELLo DESCR. LIVELLO 01/01/2019 ANND 2018 31/1212018 2 9 29 3s 1 2
Ne N N 3 2 5 5 1 1
_ 7 SPEC. OPERAI 1 1 1 4 389 w7 15 219
_ TOTAL 511 3 18 22 255
| TOTALI 1 1 1
| QUALIFICA: COLLABORATORI COORDINATI E CONTINUATIVI
| QUALIFICA: OPERAI (A TEMPO INDETERMINATO)
_ IN FORZA AL MOVIMENTATI IN FORZA AL
_ INFORZA AL di cui dicul LIVELLO DESCR. LIVELLO 01/01/2019 ANNO 2019 3112/2019
| uveLLo DESCR. LIVELLO 3111212019 uorminl donne N N Ne
_ COLLABORATORI 3 0
| 7 SPEC. OPERAI 1 0 TOTALI . 0 3 o
TOTALI 1 0
TOTALI 44 561 a7 o
=
=3
I~
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Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e

impegni assunti per loro conto Le garanzie prestate di euro 800.000 si riferiscono alla gestione del Teatro degli Arcimboldi, fideiussore Banca
Prassima, obbligato principale "I Pomeriggi servizi teatrali Srl, beneficiario il Comune di Milano con durata al

.. e
v.2.11.0 FONDAZIONE | POMERIGGI MUSICALI v.2.11.0 FONDAZIONE | POMERIGG! grmmnu}g

[e.2]

=

Importo 3

di eul reall Q %

(=1

Passivith potenziali 1] m

=

=]
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Il seguente prospetto evidenzia i compensi, le anticipazioni, i crediti concessi agli Amministratori e ai membri 30.04.2021.

Idel Collegio Sindacale nonché gli impegni assunti per loro conto per l'esercizio al 31/12/2019, come richiesto Le garanzie ricevute di euro 5.000 si riferiscono agli adempimenti SIAE Teatro dal Verme, fideiussore Banc®

‘dal punto 16 dell'art. 2427 del Codice Civile. Popolare di Milano, obbligato principale "I pomeriggi Musicali”, beneficiario SIAE, con durata al _c,cq,mcoa\m

rinnovabile. "_..W

=
N
—

! Informazioni sulle operazioni con parti correlate S

m Amminlstratori Sindaci a

Avon._vo..-. 0 (12,896 ﬂ

Articipazionl o o Ai sensi dell’art. 2427 punto 22-bis si segnala che nel corso dell'esercizio sono state effettuate operaZ®ni

A_".R_.__ o = rilevanti con parti correlate che sono rappresentate unicamente dalla societa controllata: “I Pomeriggi Musicali —

___dﬂon.._ assunti per loro conto per effetio di garanzie prestate [+] o Servizi Teatrali Stl”.

i Nel prospetto che segue sono riportate, con riferimento alla societd controllata, le informazioni relative all’
‘esercizio 2019, in ottemperanza con me che vietano I'erogazione di compensi alle cariche e
Nell'esercizio I : le norr g P le operazione in oggetto.

amministrative degli Enti non profit di derivazione pubblica, non sono stati erogati compensi al consiglio di
| amministrazione, né sono state erogate anticipazioni, né concessi crediti.

Voce Soc. controllata Soc. colleg. Dirigenti Altre parti corr.
Titoli emessi dalla societa Ricavi 249274
Costi 646,974
ProvenliOneri linanziari 2.640
In relazione a quanto richiesto dal punto 18 dell'art. 2427 del Codice Civile, si precisa che la Fondazione non Credili finanzlari
ha emesso titoli nel corso della sua esistenza.
Credili commerciall 245.555
| Debiti linanziari
Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale Dbl commecial e

- Ai sensi dell’art. 2427 n. 9 c.c. si segnala I'importo complessivo degli impegni, delle garanzie e delle passivitd

| potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale, con indicazione della natura delle garanzie reali prestate; gli
| impegni esistenti in materia di trattamento di quiescenza e simili, nonché gli impegni assunti nei confronti di
" imprese controllate, collegate, nonché controllanti e imprese sottoposte al controllo di quest’ultime sono g
| distintamente indicate. In particolare la societh 1 Pomeriggi Servizi teatrali Srl & considerata societd m_qus_nsa_m.‘m_w:

Fondazione e, per essa, gestisce tutti i servizi e gli eventi commerciali. i

a favore dei Pomeriggi Servizi teatrali Srl.

Importo Rt

mpegni 0 Le operazioni passive riguardano principalmente il riaddebito dei servizi di maschere e facchinaggio:pers

__ di cul in materia di trattamento di quiescenza e simili 0 anno, secondo quanto concordato nel contratto di appalto in essere con la Fondazione I wn&m@mm\m Miisica

| di cui nel di imp 0 nonché l'addebito del noleggio del Teatro degli Arcimboldi e del Teatro Dal Verme per la w&mnm,_....—.,.... . mmru“o_“ - i W -

_ di cul nel confronti di imprese collegate 0 ..w.‘i..,i:\u,\ 4

_ di cui nel confronti di imprese llanti ]

m di cui nel di imprese al delle o %

”na_.w_..uwa 805.000 m

T bo
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Le operazioni attive riguardano 1'addebito degli interessi passivi del finanziamento fruttifero effettuato dalla
Fondazione per l'acquisto delle poltrone del teatro degli Arcimboldi, il riaddebito di costi anticipati, il riaddebito
' di costi inerenti il Teatro dal Verme relativi all'utilizzo degli spazi, nonché all'addebito del costo di gestione del

servizio di contabilita.
Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Ai sensi dell'art. 2427 punto 22-ter si segnala che non risultano accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale
che abbiano rischi o benefici rilevanti e che siano necessari per valutare la situazione patrimoniale, finanziaria
ed economica della Fondazione.

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del
Codice Civile

Ai sensi dell'art. 2427 bis, comma |, numero 1) del Codice Civile, si informa che la Fondazione non utilizza

| strumenti derivati.

Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercita I'attivita di
direzione e coordinamento

La Fondazione non & sottoposta ad autivita di direzione e coordinamento.
| Sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti, vantaggi economici di qualunque
genere ricevuti dalle Pubbliche Amministrazioni.
L'articolo 1, commi 125 e seguenti della Legge 124 del 04.08.2017 (Legge sulla concorrenza) pubblicata sulla
| Gazzewta Ufficiale n. 189 del 14.08.2017. ha previsto per le imprese e per gli enti non commerciali, che
ricevono sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti e comunque vantaggi economici di qualunque genere dalle
| pubbliche amministrazioni, I'obbligo, per le imprese, di riportare le informazioni nella Nota Integrativa, per gli

| enti non commerciali, di pubblicare le anzidette notizie, sul proprio sito WEB. Considerato che la Fondazione

| redige la Nota Integrativa, I'estensore del bilancio ha ritenuto opportuno segnalare tali informazioni nel
presente documento, cosi come & previsto per le imprese. La norma prevede che I'obbligo di pubblicazione
non sussista se I'importo ricevuto & inferiore a Euro 10 mila nel periodo considerato. I contenuti delle
informazioni da rendere in Nota Integrativa non sono stati definiti dalla Legge istitutiva ma sono stati indicati

dalla Circolare n. 2 dell'll gennaio 2019 del Ministero del Lavoro e, infine, precisati, non senza alcune

modifiche sostanziali, dal Decreto c.d. Crescita del 04 aprile ultimo scorso. Tuttavia, nonostante i chiarimenti
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intervenuti, rimangono molte incertezze sul contenuto delle informazioni da segnalare. L’estensore nm

[=r]
bilancio, ha, pertanto, ritenuto corretto indicare quanto qui di seguito specificato, anche se tali informazioiE
pat

dovessero in seguito essere considerate non ricomprese nel nuovo adempimento comunicativo, cosi com®
prescritto dall’anzidetta norma. Si puntualizza, inoltre che, per effetto dell’articolo 3-quater, comma 2 del
Decreto semplificazioni (D.L. 135/2018), gli aiuti di Stato e gli aiuti de minimis contenuti nel w@;x..im
nazionale degli aiuti di Stato di cui all'articolo 52 della Legge 24 dicembre 2012, n. 234, la registrazione n_...w.M
aiuti individuali nel predetto sistema, con conseguente pubblicazione nella sezione trasparenza ivi uﬁim_vm.m
operata dai soggelti che concedono o gestiscono gli aiuti medesimi ai sensi della relativa disciplina, tiene _cc%
degli obblighi di pubblicazione posti a carico delle imprese beneficiarie previsti dall'articolo 1. comma _mm

—
secondo periodo, della legge 4 agosto 2017, n. 124, a condizione che venga dichiarata nella nota integrativa a&b
bilancio I'esistenza di aiuti oggetio di obbligo di pubblicazione nell'ambito del Registro nazionale degli aiuti di

Stato. In ossequio a tutlo quanto scritto sopra si riporta I'elenco di quanto ricevuto dalle Pubbliche

Amministrazioni nell’allegato n. 1.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Destinazione del risultato d'esercizio

Aj sensi dell'art. 2427 n. 22-septies si propone all'assemblea convocata per l'approvazione del bilanc

seguente destinazione dell'utile di esercizio:

Descriziona
Utile dellesercizio:
- a Riserva legale
- a Riserva siracrdinaria
- a copeniura perdite precedenti
- a dwidendo
- @ nuove

Tetale
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FONDAZIONE | POMERIGGI MUSICALI

MILANO, 28 Aprile 2020

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
Avv. Giovanni Battista Benvenuto

Il sottoscritto, in qualita di Amministratore, consapevole delle responsabilita penali ex art. 76 del D.P.R. 445
/2000 in caso di falsa o mendace dichiarazione, attesta, ai sensi dell’art.47 del medesimo decreto, la
corrispondenza del documento informatico in formato XBRL contenente lo Stato Patrimoniale, il Conto
Economico, il Rendiconto Finanziario e la presente Nota integrativa a quelli conservati agli atti della

Fondazione.

Per il mo_._mmw:o di Amministrazione
Il S.L__na te
Avv. Gi

anni Battista Benykputo
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0 MINIST! ANNO 2018
RICAVO  Ativith ¢ 41000010 | [146 00001 S
T : |
1110772019 {RIL. Contribute istituzionale 2019 1.767.339,00| 1767.8080
! ! _ 0510712019 Pagate acconto B0% dal contributo 2019 1.417.088,9
"_ Totate| 176733000, | Totale| 350.252,01
ONTRIBUTO IMIT: 0
RICAVO _ Attivith C 4000010 | esooooz
1100712019 |RIL. Contributo assegnato 2018 78.985,00| | 7898500
| i i -56.725,95
i i
_ Totale 898500 | Totale| 22.269,08
1 Creditl por contriby
RICAVO _ Attivita ¢ 410 000 20 |REGIONE LOMBARDIA /L 1145 000 11
2310912015 [Ril. Contributo 2019 circullo iiric Lamb. 36000000, [23/092018 __RiL. Contributo 2019 circuito firies Lomb, 360.000,00
- — — | 131912615 Acconto 75% coniributo assegnato [ -270.000,00
I . L inato 21000000
Totale: 360.000,00 ' Totale! 90,000,00
RICAVO  Attivit € 41000020 |  |REGIONE LOMBARDIA IMITO 1146 000 12
268/1172019 | Ril. Contribute anne 2019 _ 10.000.00 20/11/2018  Ril. Contributo anno 2019 10.000,00
i 061122019 Acconto contributo 2019 7.500,00
i | 110302020 RL. s.do contributo MITO 2019 I -2.500,00
Totale] 100000 | Totale| 0,00

2019 CONTRIBUTI PUBBLICI RIEPILOGS
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[Ricavo  Auivitac

; ‘41000020 _ |REGIONE LOMBARDIA fsu FESTIVAL 146 00014 |
261112019 mﬂ._. Contributo Natale della eultura _ _.e.sn_.eum “NG_J:NO_Q Ril. Contributo Natale della cultura s.eae_ea_
_uo.-_ 112019 | Ril, Contribute Are, Musica e Disabilith 20.000,00 26/11/2019  Ril. Contributo Arte, Musica e Disabilith Na,eoe_ee_
| 10/12/2019  Acconto contributo 2019 Natale della culturs -30.000,00
_ 10/12/2019  Acconto contributo 2019 Arte,Musica e disal .,_u.one-!-_
| 0; R.L. s.do ctr. Progetic Arte cultura disabil, -5.000,00
_ _ R.L. s.do ctr. Progetic Natale Cultura - a.ace.ea_
| Totale| 60.000,00 | Totale 0,00/
CONTRIBUTO REGIONE LOMBARDIA /M _ANNO 2019
IRICAVO _AttVIAG lat00020 | | E LOMBARDIA M 14600010
......... 19 | Contributo Istituzionale anno 2019 500.000,00/ |2210/2018 o anno 2019 extra sinfonica 170.000,00,
|22/10/2019 |Ri. niributo anno 2019 extra sinfonica | 170.000,00| 2211002019 s r. anno 2019 extra sinfonica -127.500,00.
0211212019 |Ri. Contributo straord.anno 2019 In cito capit,____ 50.000,00] 0211212019 _ Ri. Contributo siraord.anno 2019 In cfto capi 50.000,00
R | —— = I | [2802/2020 " RL pags.do.Cir. anno 2019 extra sinfoniea _ -42.500,00,
| 05/03/2020  R.L. pag.ctrsiraord. chto capitale -50.000,00 |
| o Totale 000
[ricave  Ativias R la000030 | 00022 |._
|0B10/2019 _-i-!u accento contribute Mite 2019 _ m.wu.udol,o_ MM22019 il saldo contributo Mito 2019 57377049
1311122019 |ril. saldo contributo Mite 2019 573.770.49 _———— = = |
[ | | |
Totale]  1.147.540,98 | Totale uu_u.._..__.a.su_
c 019 Crediti per contributi
[RICAVO  attivita ¢ o 3 | [CONTRIBUTIPER ILTEATRO COMUNE MILANO/T 14500021 |
| | |05M0/2016  RL Conlributo anno 2016 80.000,00
Totale| 0.0] Totasle  80.00000

2019 CONTRIBUTI PUBBLICI RIEPILOGO
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RICAVO ANWINC __ ________ |41000030 _ coMUNEDIMILANOM  |usoooz & p= ¢
0811212018 [Ril. Contrib. Attivita istituzionale 2019 _490.000.00]  [09/12/2019 _Ril. Contrib. Altivita istituzionale 2019 4s0.0em002 D
| | 0304/2020 Comune Mi 5,00 conlr. Istit. 2019 490.088,000 nu
- _ Totale|  490.000,00] _ I Totale| LLLEg
Crediti po; .N
- - _— — g
RICAVO  Attivita B la1000040 | |ALTRICONTRIBUTI 148 oo3s ko
ibuto ComuneBGeone. | zasxe0, | | S
|| _ Y
=l Totale| 228300, | . _Totals| 000 ®
o,
S
-
RICAVO _ auiviti 8 . . rdazionl Bancarle TIM S — e
| ]
__ Totale| 0.0] Towlel o @
—_— = o)
Crediti per contributi
RICAVO  AtivitaC o B ~ a1 00002 _n.m.._,..q.x._.un._:ml_..matq._. - 14800030
31/12/2019 |Ril. Contrib.Fond. Per la Cultura TO - Mito 33.403,50| 311272019 RilL Contrib.Fend. Per la Cultura TO - Mito 33.403,50
| __.wam_ﬁ.s. Saldo cir. Fondazione per lacultura 70 | -33.403,50
Totale: 33.403,50, [ il Totale| 0,00
RICAVO  Attivita o001 |
1810912019 |Conlributo Vigilanza antine. 2018 | 810883
1 Totale -;2.5_
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TFR TESORERIA AL 31/12/2019

[orcHESTRA [ mporTo versaTd]
[VERSAMENTI ANNO 2007 64.188,36
TFR LIGUIDATO STABILE -2.538,92
IVERSAMENTI ANNO 2008 70.004,45
TFR LIQUIDATO CAMERINI -1.539,06
RIV. TFR LIQUIDATO CAMERINI 5,60
VERSAMENTI ANNO 2009 74.365,30
TFR LIQUIDATO LO RE -4.758,73
VERSAMENTO ANNO 2010 ROVETTA MAURO 282,56
VERSAMENTI ANNO 2010 74.055,79]
REC.ECC.VERS.FPLD Lo Re e Micheletti luglio 2010 -16,97
STORNO ERRATO REC. I.5. Imperial 2010 -12,44
TFR LIQUIDATO ROVETTA -282,56
TFR LIQUIDATO IMPERIAL -5.809,85
TFR LIQUIDATO FORMENT] -281,85
TFR LIQUIDATO CARRARO -3.266,98
RIV. TFR LIQUIDATO CARRARO 46,44
VERSAMENTI ANNO 2011 79.558,03)
VERSAMENTI ANNO 2012 80,483,13|
TFR LIQUIDATO GIANI -673,51
A COSTO FONDAZIONE 0,50 SU SGRAVI 2010 LO RE 0,02
A COSTO FONDAZIONE 0,50 SU SGRAVI 2010 CARRARO 0,46
A COSTO FONDAZIONE 0,50 SU SGRAVI 2010 IMPERIAL -0,08
IVERSAMENTI ANNO 2013 79.694,68
(VERSAMENTI ANNO 2014 76.975,31)
TFR LIQUIDATO MORASCHINI GIORGIO -22.143,17
Rest. IVS su sgravio contributivo 2013 orchestra 156,62
(VERSAMENTI ANNO 2015 79.820,50)
TFR LIQUIDATO ANTICIPO SPEZIALE PAOLO -8.722,98
TFR LIQUIDATO MORASCHINI GIOVANNI (TFR4RIV) -28.384,75
TFR LIQUIDATO MANDELLI PAOLO E CERETTA LUCA -34.082,25
Rest. IVS su sgravio contributivo 2015 orchestra 110,9
VERSAMENTI ANNO 2016 73.817,34)
TFR LIQUIDATO ANTICIPO PAOLINI MARCO -5.368,99
TFR LIQUIDATO ARCOBELLI ALFREDO (TFR+RIV.) -31.841,98
A COSTO FONDAZIONE 0,50 SU SGRAVI 2015 MORASCHIN! -3,42
A COSTO FONDAZIONE 0,50 SU SGRAWI 2015 MORASCHINI -2,52
A COSTO FONDAZIONE 0,50 SU SGRAVI 2015 MANDELL! -0,81
/A COSTO FONDAZIONE 0,50 5U SGRAVI 2015 CERETTA -2,84
TFR LIQUIDATO TOSI EMILIO -40.174,93
WVERSAMENTI ANNO 2017 79.280,80
TFR LIQUIDATO VELTCHEV STEFAN [TFR+RIV.) -29.943,93
TFR LIQUIDATO BERERA ALBERTO (TFR+RIV.) -34.965,87)
WVERSAMENTI ANNO 2018 78.088,38
[VERSAMENTI ANNO 2018 B83.032,12]
TOTALE 739.156,5

tesoreria 2019-TFR TESORERIA 2018

1dis

TFR TESORERIA AL 31/12/2019

rivalutazione ISTAT 2008
rivalutazione ISTAT 2009

rivalutazione ISTAT 2010
rivalutazione ISTAT 2011

rivalutazione ISTAT 2012
rivalutazione ISTAT 2013

I ISTAT 2013 GIANI

rivalutazione ISTAT 2014

1 ione ISTAT 2014 MORASCHINI GIORGIO

rivalutazione ISTAT 2015 MORASCHINI GIOVANNI
rivalutazione ISTAT 2015 MANDELLI PAOLO E CERETTA LUCA

rivalutazione ISTAT 2015
rivalutazione ISTAT 2016 ARCOBELLI ALFREDO

rivalutazione ISTAT 2016

rivalutazione ISTAT 2017 TOS! EMILIO

rivalutazione ISTAT 2017
_rivalutazione ISTAT 2018 |

fi ISTAT 2018 VELTCHEV STEFAN

I ISTAT 2018 BERERA ALBERTO

rivalutazione ISTAT 2019

RECUPERO IMP.SOST. S5U TFR LIQUIDATO CAMERINI

RECUPERO IMP.SOST. SU TFR LIQUIDATO CARRARC

RECUPERC IMP.SOST. 5U TFR LIQUIDATO GIANI

RECUPERO IMP.SOST. SU TFR LIQUIDATO MORASCHINI GIORGIO
RECUPERO IMP.SOST, SU TFR LIQUIDATO MORASCHINI GIOVANNI
RECUPERO IMP.SOST. SU TFR LIQLIDATO MANDELLI PAOLO E CERETTA LUCA
RECUPERD IMP.SOST. SU TFR LIQUIDATO ARCOBELLI ALFREDO
RECUPERO IMP.SOST. 2008 DA VERSARE

RECUPERO IMP.SOST. 2009 DA VERSARE

RECUPLRO IMP.SQST. 2010 DA VERSARE

RECUPERO IMP.SOST. 2011 DA VERSARE

RECUPEROD IMP.SOST, 2012 DA VERSARE

RECUPERD IMP.S0OST, 2013 DA VERSARE

RECUPERC IMP.SOST. 2004 DA VERSARE (rec.doppio Maraschini Giorgio 22,62)
RECUPERO IMP.SOST, 2015 DA VERSARE

RECUPERO IMP.SOST. 2016 DA VERSARE

RECUPERO IMP.SOST. SU TFR LIQUIDATO TOSI EMILIO

RECUPERD IMP.SOST. SU TFR LIQUIDATO VELTCHEV STEFAN
RECUPERO IMP.SOST. SUTER LIQUIDATO BERFRA ALBERTO
RECUPERO IMP.SOST. 2017 DA VERSARE

1.871,91
2.956,83
5.942,99

10.768,91

12.063,19
8.728,76

2,90
7.813,71
200,25
102,83
367,04
8.016,71
317,67
10.558,75
702,30
13.175,25
14.662,87
244,61
845,24
13.302,67
0,62
-5,11
-0,32
22,62
-17,48
62,40
-54,00
-205,94
-325,28
641,27
-1.184,58

RECUPERD IMP.SOST. 2018 DA VERSARE
NUOVOTOTALEl 8

tesoreria 2019-TFR TESORERIA 2019
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TFR TESORERIA AL 31/12/2019

IMPIEGATI | 1MPORTO VERSATO)
VERSAMENTI ANNO 2007 14.973,97
VERSAMENTI ANNO 2008 16.405,52|
TFR LIQUIDATO GANDOLFI - BEGHI -8.295,00
RIV. TFR LIQUIDATO GANDOLFI 68,0
ARROTONDAMENTO SU REC.TFR GANDOLFI 0,12
ARROTONDAMENTO 5U REC.TFR BEGHI -0,04
VERSAMENTI ANNC 2009 14.794,41]
TFR LIQUIDATO BEGHI -544,82
VERSAMENTI ANNO 2010 15.674,16]
VERSAMENTI ANNO 2011 17.643,18
RIV. TFR LIQUIDATO CARA 0,3
TFR LIQUIDATO CARA -355,70
VERSAMENTI ANNO 2012 18.331,78
A COSTO FONDAZIONE 0,50 SU SGRAVI 2010/11 BEGH! -0,03
VERSAMENTI ANNO 2013 18.564,73]
VERSAMENTI ANNO 2014 17.810,19)
| TFR LIQUIDATO CORRADA + REC. RIV. ISTAT -10.910,37
Rest. IV5 su sgravio contributivo 2013 impiegati 40,1
ERSAMENTI ANNO 2015 17.639,82
Rest. IVS su sgravio © 2015 impiegati 26,55
VERSAMENTI ANNO 2016 17.750,60
VERSAMENTI ANNO 2017 18.6486,43]
VERSAMENTI ANNO 2018 19.903,33
[VERSAMENTI ANNOC 2019 20.498, 16|
{ AOAh_.m_ 208.666,35]

rivalutazione ISTAT 2008

rivalutazione ISTAT 2009

rivalutazione ISTAT 2010

rivalutazione ISTAT 2011 |

rivalutazione ISTAT 2012

rivalutazione ISTAT 2013

rivalutazione ISTAT 2014

rivalutazione ISTAT 2015

rivall ione ISTAT 2014 CORRADA LAURA

rivalutazione ISTAT 2016

rivalutazione ISTAT 2017

rivalutazione ISTAT 2018

RECUPERO IMP.SOST. 5U TFR LIQUIDATO
RECUPERO IMP.SOST. SU TFR LIQUIDATO CARA
RECUPERO IMP.SOST. SU TFR LIQUIDATO CORRADA LAURA
RECUPERO IMP.SOST. 2008 DA VERSARE
RECUPERO IMP.SOST. 2009 DA VERSARE
RECUPERG IMP.SOST. 2010 DA VERSARE
RECUPERD IMP.SOST. 2011 DA VERSARE
RECUPERO IMP.SOST. 2012 DA VERSARE
RECUPERD IMP.S05T. 2013 DA VERSARE
RECUPERD IMP.SOST. 2014 DA VERSARE
RECUPERO IMP.SOST. 2015 DA VERSARE
RECUPERO IMP.SOST. 2016 DA VERSARE
RECUPERO IMP.SOST. 2017 DA VERSARE

454,67
552,52
1.124,21
2.132,78
2.451,98
1.819,96
1.567,85
1.848,72
70,08
2.556,93
3.405,84
4.120,32
3.715,29
-7,49
0,04
-8,07
-50,01
60,78
-123,66
234,60
-269,72
-200,19
172,46
-314,28
134,69
-578,99

RECUPERO IMP.SOST. 2018 DA VERSARE
NUOVO TOTALE ]

tesoreria 2019-TFR TESORERIA 2019

3dis

TFR TESORERIA AL 31/12/2019

E)V_ _ IMPORTO <mxm>._.0“_
VERSAMENTI ANNO 2007 3.275,55
IVERSAMENTI ANNO 2008 3.678,7
IVERSAMENTI ANNO 2009 3.664,11
TFR LIQUIDATO DE MARTING -5.154,40
VERSAMENTI ANNO 2010 2.290,24]
VERSAMENTI ANNO 2011 2.158,38|
VERSAMENTI ANNO 2012 2.194,57|
A COSTO FONDAZIONE 0,50 SU SGRAVI 2010 DE MARTINO -0,10
IVERSAMENTI ANNO 2013 2.260,59)
IVERSAMENTI ANNO 2014 2.282,49
Rest. IVS su sgravio contributivo 2013 operai 4,54
ERSAMENTI ANNO 2015 2.354,00]
Rest. IVS su sgravio contributivo 2015 operai 3,27
VERSAMENTI ANNO 2016 2.388,52
VERSAMENTI ANNO 2017 2.389,86|
VERSAMENTI ANNO 2018 2.392,89]
VERSAMENTI ANNO 2019 2.434,96|
TOTALE 28.618,24)
rivalutazione ISTAT 2008 99,45
rivalutazione ISTAT 2009 156,69
rivalutazione ISTAT 2010 172,95
rivalutazione ISTAT 2011 315,69
rivalutazione ISTAT 2012 349,30
rivalutazione ISTAT 2013 251,48
rivalutazione ISTAT 2014 233,48
rivolutazione ISTAT 2015 270,90
rivalutazione ISTAT 2016 370,53
rivalutazione ISTAT 2017 489,68
rivalutazione ISTAT 2018 585,88
rivalutazione ISTAT 2015 520,45
RECUPERC IMP.SOST. 2008 DA VERSARE 10,94
RECUPERC IMP.S0OST, 2009 DA VERSARE -17,23

RECUPERD IMP.SOST. 2010 DA VERSARE
RECUPERO IMP.SOST. 2011 DA VERSARE
RECUPEROD IMP.SOST. 2012 DA VERSARE
RECUPERO IMP.SOST. 2013 DA VERSARE
RECUPERO IMP.SOST, 2014 DA VERSARE
RECUPERO IMP.SOST. 2015 DA VERSARE
RECUPERO IMP.SOST. 2016 DA VERSARE
RECUPERO IMP.SOST. 2017 DA VERSARE ||

RECUPERD IMP.SOST, 2018 DA VERSARE | *

NUOVO TOTALE[ 31.

tesoreria 2019-TFR TESORERIA 2019
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TOTALE GENERALE SCHEDA CONTABILE AL 31/12/2019 1.101.220,24

_ T.F.R. ARCOBELLI nominative utilizzato impropriamente per
\registrare il recupero del credito su Micheletti e Lo Re nel

|2011 do riportare annualmente - 16,97
|

| Doppio recupero 1.S. Moraschini Giorgio di Euro 22,62 (agosto |
12014 e febbraio 2015) da riportare annualmente —
wbnnu:|—ou=3al_.=olewmno ,Muchnlla Hm=|_uﬁ. 31 ____u..w_____mc_.|m - Orchestra 835.663,25|
.,_.‘.p.nnm.._:w..wls‘_o :..uuvqw.ulwa. ..mwaa._..su ﬂ.m.ﬁ. 31/12/2019 - Impiegati 230.700,47
| Accantonamento presso tesoreria T.F.R, AL 31/12/2019 - Operai wp.mmo.mu_

TOTALE GENERALE ACCANTONAMENTO T.F.R. AL

31/12/2019 (tabulato AGIS) 1.098.238,74
DIFFERENZA = IMPOSTA SOSTITUTIVA DA RECUPERARE E

VERSARE PER CONTO INPS A FEBBRAIO 2020 2.981,50
IMP.S0ST. ORCHESTRA 2.261,42

IMP.SOST. IMPIEGATI 631,60
IMP.SOST.OPERAI 88,48

TOTALE IMPOSTA SOSTITUTIVA 2019 2.981,50

tesoreria 2019-TFR TESORERIA 2019 5dis



FONDAZIONE I POMERIGGI MUSICALI
Sede in MILANO (MI)
VIA SAN GIOVANNI SUL MURO 2
Fondo in dotazione Euro 1.940.433,15
Codice fiscale 80078650159
Partita LV.A. n. 04410060158
R.E.A. di Milano n. 1660278
Riconosciuta con D.P.G.R. n. 42062 del 12/10/1993
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RELAZIONE DI MISSIONE
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
BILANCIO DELL’ESERCIZIO CHIUSO AL
31 DICEMBRE 2019
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Premessa
Spettabili Enti Fondatori,
per il settimo anno, in allegato alia Relazione sulla gestione, nell'otlica di una miglior in-
formazione complessiva sull'attivithd non profit della Fondazione, si & ritenuto opportuno
fornire ulteriori elementi di informazione attraverso la redazione di una specifica “Relazio-
ne di Missione”.
L.a presente deve considerarsi parte integrante della Relazione sulla gestione vera e pro-
pria, intendendo essa farnire quegli ulteriori elementi tipici delle attivita non profit, al fine
di garantire un’adeguata rendicontazione suil'operato dell'ente e sui risuitati ottenuti, con
riferimento al perseguimento della missione istituzionale.
It documento si compone di tre parti:

- la prima qualifica fidentita e la missione deli'ente, che costituisce il riferimento

fondamentale per Panalisi della coerenza delle sue finalita istituzionali,

istituzionali svolte nel corso dell'esercizio,

- la seconda qualifica e illustra le attivi

- la terza parte propone invece una serie di prospetti, sud i per macro-aree di
intervento, che si prapongono da un lato di chiarire i rapporti coi principali stake-
holder interessati ai risultati sociali raggiunti, dall'aitro di individuare gli stessi ri-
sultati raggiunti in termini di quantitd e qualita delle realizzazioni prodotte (Out-

come).

Gestione istituzionale

La Fondazione persegue le proprie finalita istituzionali ‘attraverso la diffusione della cuitu-
ra musicale lirica e sinfonica, svoita mediante organizzazione ed esecuzione di concerti
ed eventi musicali rivolti all'esterno.

Tale finalitd viene realizzata sia con P'esecuzione di concerti a pagamento, sia con
'esecuzione di concerti gratuiti o in convenzione con gli Enti Pubblici dei territorio.

in contc esercizio,

La gestione delle suddette finalita & garantita dai contributi pubbli
erogati annualmente dal MiBACT, dagli Enti locali, nonché, in misura minore, dai contri-
buti di privati.

Per quanto riguarda l'aspetto organizzativo, anche con ['esercizio 2019 si & perseguito
P'obiettivo di fare della nostra Fondazione un punto di riferimento culturale ed artistico non
solo di Milane ma di tutta la Regione Lombardia.

Prosegue infatli l'ntento di sul piano professionale e culturale al miglioramento qualitativo
dell'Orchestra, investendo sia in risorse umane che in risorse economiche nel tentative di

divulgare maggiormente I'immagine e le finalita della Fondazione e della propria Orche-
stra.

Per quanto riguarda la gestione delforchestra, nel corso del 2018 it numero dei compo-
nenti assunti quati dipendenti a tempo indeterminato si & incrementata (attuaimente n. 38
elementi). I numero dei componenti, Professori d'Orchestra, con contratti movimentati
nelfanno a tempo determinato sono risultati pari a 511, rispetto ai 422 delf'esercizio pre-
cedente.

1 costo economico delia gestione del personale defla Fondazione nell’anno si & incre-
mentato di circa 232 mila euro rispetto all'esercizio precedente. Nello specifico ha subito
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quel che concerne i Contributi relativi alle stagioni 2018/2019 di Mi.To., per le ragioni ap-

pena illustrate.

Attivita istituzionale svolta nel corso dell’esercizio 2019

L’attivita svolta & cosi suddivisa per macro-aree:

L’orchestra e il Teatro dal Verme
La Stagione Sinfonica dell’Orchestra | Pomeriggi Musicali, giunta alla 74° Edizione,
& stata ricca di nuovi contenuti.
Promuovere il gusto per i grandi classici, instillare la curiosita verso I'arte contemporanea,
affiancare i nomi dello star system intemazionale a quelli di nuovi talenti da lanciare sulla
scena mondiale, & la sfida che | Pomeriggi Musicali raccolgono dalla propria storia e ri-
lanciano quotidianamente net segno di un'impresa culturale che vuole raggiungere la pit
vasta platea possibile con un'offerta d'arle appassionante.
E questa la missione della Fondazione | Pomeriggi Musicali ed é questa l'idea intorno alla
quale & stata intessuta la trama di Ritratti d'Autore, 74 Stagione Sinfonica del'Orchestra
| Pomeriggi Musicali. Ritratti d’Autore, pit che un cartelione di concerti, & un articolato
progetto culturale firmato dal direttore artistico Maurizio Salerno.
Ritratti d’Autore, 74® Stagione Sinfonica dell'Orchestra | Pomeriggi Musicali, 23 concerti
ozm, sono andati in scena a Milano, al Teatro Dal Verme, dall'11 ottobre 2018 al 26 mag-
gio 2019 nei tradizionali appuntamenti del giovedi sera alle ore 20:00 e dei sabato pome-
riggio alle ore 17:00. Le Anteprime dei concerti aperte al Pubblico si sono tenute ancora,
come di consueto, il giovedi alle ore 10:00.
Ritratti d’Autore, la quinta Stagione Sinfonica dei Pomeriggi ideata dal Direttore Artistico
Maurizio Salerno & stata un viaggio nella grande tradizione sinfonica d’autore condotto
con I'attenzione sempre vigile e curiosa verso le generazioni presenti e future di giovani
interpreti ed autori.
1l solco della tradizione & stato tracciato da dieci ritratti in musica dedicati ad alcuni tra i
massimi compositori di tutti i tempi: Robert Schumann, Ludwig van Beethoven, Wolfgang
Amadeus Mozart, Felix Mendelssohn Bartholdy, Franz Joseph Haydn, Pétr il'ia Cajkov-
skij, Johannes Brahms e Gustav Mahler.
Altro elemento d'interesse della 74 Stagione dei Pomeriggi & stata |'atienzione verso ia
nuova generazione di compositori.
In occasione dei concerti det 4 e del 6 aprile 2019 si & potuto ascoltare il brano vincitore
del Concorso Nazionale di Composizione sul tema “Leonardo da Vinci e il Rinascimento
italiano” riservato a compositori under 35 e bandito dai Pomeriggi Musicali per celebrare il
genio di Leonardo che tanto ha improntato di sé ia cultura, la storia e la fisionomia della
citta di Milano, neff’anniversaric dei 500 anni dalia morte.

)
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L’attenzione verso le nuove generazioni attraversa la programmazione in molti modi,
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allinterno e collateraimente a essa, A tal proposito, | Pomeriggi tengono a citare Gioven-
i Musicale alla quale li lega un antico rapporto di collaborazione che si rinnova ogni an-
no nel segno vitale della passione comune.

Tra i giovani esecutori presenti in cartelione spiccano il viclonceflista Victor Julien-
Laferriére, vincitore del Primo Premio al Concorso Intermazionale Regina Elisabetta di
Bruxelles, che ha eseguito il Concerto per violoncello e orchestra di Schumann; i pianisti
Dmitry Shishkin, pluripremiato ventiseienne russo che ha presentato it Concerto in re
maggiore di Haydn (7 e 9 marzo 2019); il ventinovenne coreano Yekwon Sunwoo, meda-
glia d’oro af Concorso Internazionale Van Cliburn, al quale & stato affidato it Concerton. 4
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per pianoforte e orchestra di Beethoven (28 e 30 marzo 2019); Viviana Lasaracina che
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ha eseguito il Konzertsatz per pianoforte e orchestra di Clara Schumann (2 e 4 maggio
2019); tra i direttori spiccano i nomi di; James Feddeck, vincitore nel 2013 del Sir Georg
Solti Conducting Award, Philippe Auguin, Michele Spotti, ventitreenne, astro nascente dei
podio. La 74® Stagione Sinfonica ha visto anche molti graditi ritorni, come quelli di Nicho-
las Angelich (17 e 19 gennaio 2019); di Sergej Krylov (7 e 9 febbraio 2019), di Louis Lor-
tie (28 febbraio e 2 marzo 2019); Carlo Boccadoro (11 e 13 aprile 2019). Particolarmente
altesi anche gli appuntamenti con due grandi direttori milanesi, Daniele Callegari (28 e 30
marzo 2019) e Carlo Rizzi (2 e 4 maggio). E ritornato sul podio dei Pomeriggi Musicali
anche Helmuth Imig, direttore del tradizionale cine-concerto di Charlie Chaplin. I titolo
scelto per la Stagione 2018 — 2019 & stato La febbre delf'oro (1925). L’Orchestra | Pome-
riggi Musicali ha accompagnato Ia proiezione del film con I'esecuzione delle musiche dal
vivo (16 e 18 maggio 2019).

L'Orchestra | Pomeriggi Musicali é stata impegnata fino al 05/01/2019 in una Tournée in
Cina, con i concerti diretti al M° Nicola Giuliani e I'esecuzione di due programmi con mu-
siche di Beethoven, Britten, Respighi, Rossini e degl Strauss.

L'invito, giunto dal Ministero della Cultura della Repubbfica Popolare defla Cina, ha porta-
to I'Orchestra | Pomeriggi Musicali a esibirsi nei Teatri di Nanjing, Yurong, Zhenjiang,
Yangzhou, un tour di otto concerti in due settimane i cui programmi sono stati concordati
con l'ente culturale cinese allo scopo di offrire un panorama ampio sulla lefteratura Bmwww..,

cale italiana e europea, in particolar modo legata al periodo delle festivita natatizie N\ zmv,. ~

/.

nuovo anno.
Le Domeniche Dei Pomeriggi )
Apprezzato corollario che si muove parallelo alla stagione principale am.__o.d:mmm.

edizione, rappresenta uno sguardo alla compagine e al repertorio classico e omsmam,@o
da punti di osservazione sempre diversi, sempre cangianti e inusuali per linguaggi, owmw
nici e questa volta anche per gli stessi strumenti chiamati a svolgere if ruclo di Eoﬁno?/ﬂ



sti voce, clarinetto, armonica, sassofono e pianoforte dialogheranno in modo inedito e
ricercato con 'orchestra. Sullo sfondo: il linguaggio del jazz, della canzone e delle grandi
tradizioni musicali brasiliane, argentine, dell'Est europeo e della chanson francese
d'autore, non senza il dovulo omaggio alla tradizione musicale classico-romantica e ope-
ristica, talvolta rivisitata sul terreno dell'incontro e della fusione dei linguaggi.

If cartellone, diviso in sette appuntamenti ha fissato it proprio debuito domenica 20 gen-
naio 2019, alle ormai consuete ore 11:00 presso la Sala Grande del Teatro Dal Verme di
Milano, per un appuntamento con il sassofono di Federico Mondelci ~ musicista raffinato

gia protagonista al debutto della scorsa edizione defia rassegna ~ il quale, in veste di so-

lista, direttore e altresi arrangiatore di alcuni dei brani proposti, ha guidato | Pomeriggi at-
traverso un intrigante programma che parte dai classici della canzone francese per arri-
vare ai capolavori di Astor Piazzolla, passando attraverso le contaminazioni etniche della
musica popolare greca,

La rassegna & proseguita it 10 febbraio con For a while... profumo di Violetta, un pro-
getto firmato Gianluigi Trovesi e Corrado Guarino, i quali, con Vaiuto di Fulvio Marras alle
percussioni, hanno inteso ricercare un terreno comune tra opera firica, it melodramma e
la musica improvvisata,

il 24 febbraio una compagine formata dalle Prime Parli dell'Orchestra | Pomeriggi Musi-
cali ha eseguito POttetto in Fa maggiore di Franz Schubert, in un concerto monografi-
co che si configura come un omaggio al grande viennese.

Appuntamento costante alf'interno di questi quattro anni di rassegna & stato quello con le
grandi arie liriche eseguite dalEnsemble di Fiati dei Pomeriggi Musicali, che anche
quest'anno, diretto dal M° Jacopo Brusa, da appuntamento al pubblico per it 17 marzo.
Sempre nel mese di marzo, domenica 31, gli arrangiamenti del direttore Paoclo Silvestri
dedicatli alla canzone americana sono stati eseguiti dal’Orchestra tutta che ha accompa-
gnato la voce di Barbara Casini.

Gli uitimi due appuniamenti sono stati dedicati ai percorsi solistici con due originali pro-
grammi: il primo, il 14 aprile, ha visto in scena I'armonica di Gianluca Littera e I'Orchestra
diretta da Fabrizio Ventura per un matinée che ha unito i tanghi argentini alle danze ru-
mene.

il secondo, it 12 maggio ha impegnato alla tastiera il M° Enrico Pieranunzi, il quale, sem-
pre al fianco della nostra Orchestra, ha unito jazz, musica classica e pop music in un
concerto che ha preso awvio da Scarlatti per arrivare a Morricone e dal titolo: Perpia-
noeorchestra,

Ritratti d'Autore: 4 incontri con Direttori e Solisti della Stagione

Una deile novitd che la stagione Ritratti d’Autore ha portato con sé & 'organizzazione di
otto interviste programmate lungo il corso di questa 74® Stagione sinfonica.

!

il cuore delia settantaquatiresima Stagione dei Pomeriggi Musicali batte nel soico delia
grande tradizione sinfonica d'autore e nello sguardo attento alle generazioni presenti e
future di giovani interpreti e autori. Questo percorso & stato tracciato da dieci "Ritratti"
concertistici e da cinque conferenze (di cui una tenuta nel 2018) che a questi ultimi confe-

riranno profondita, accompagnando i pubblice neltitineraric musicale: Schumann, Bee-
thoven, Mozart, Mendelssohn, Haydn, Cajkovskij, Brahms e Mahler”.

Nuova attenzione per il pubblico, nuova attenzione verso i repertorio cosi come verso le
novitd, grandi nomi e giovani emergenti, ma tutto declinato in una formula inedita: | Po-
meriggi si dimostrano una volta di pit testimoni di una grandiosa eredita culturale e
proiettati nello stesso tempo verso il futuro.

| Pomeriggi per la Scuola

| concerti det cartelone Ritratti d'Autore, 74* Stagione Sinfonica dell’Orchestra | Pomerig-
gi Musicali sono stati eseguiti in anteprima, it giovedi mattina alfe ore 10:00.

Questa speciale programmazione é prevista per incentivare la partecipazione ai concerti
degli Allievi delle Scuole Medie Inferiori e Superiori in orario scolastico.

It bighetto di ingresso riservato agli Studenti ha il prezzo speciale di €. 5,00 cad., mentre
insegnanti e Accompagnatori potranno usufruire della gratuita.

La Fondazione, inoftre, ha istituito uno speciale percorso di avvicinamente alla musica

classica per Allievi delle Scuole Medie inferiori e Superiori concentrando l'attenzione sui
10 concerti dedicati ai dieci ritratti in musica dedicati ad alcuni tra i massimi compositori di
tutti i tempi; Robert Schumann, Ludwig van Beethoven, Wolfgang Amadeus Mozart, Felix
Mendelssohn Bartholdy, Franz Joseph Haydn, Pétr 1€ Cajkovskij, Johannes Brahms e
Gustav Mahler.
Le classi che ne hanno fatto richiesta, hanno potuto ricevere i musicisti dei Pomeriggi
Musicali che hanno preparato gli Alfievi all'ascolto def Concerto spingendoli a confrontare
la musica di ieri con quella di oggi. Si & frattato di un approccio nuovo e originale alla mu-
sica classica e contemporanea che ha puntato a riconoscerne eredita e somiglianze neila
musica dei nostri giorni.
{l percorso era cosi articolato:

1. Incontro di preparazione presso la scuola. Un musicista e un musicologo si & re-

cato presso la Scuola per preparare gli Studenti al’ascolto di un concerto del cg

concordate in base alle a_mnoz.c ta dellistituto e dei Pomeriggi.
2. Ascolto del concerto. Gli Allievi, accompagnati dai loro Professori hanno,

il concerto per if quale sono stati preparati. W\:

3. Incontro noﬂ.oo:nmno Alla fine del concerto, un E:m.no_oco sié _::m:m%e
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4. Gli incontri sono tutti gratuiti ma subordinati alla partecipazione di almeno 80 Stu-
denti al¥esecuzione dell'Anteprima.

Musica Contemporanea - Syntax Ensemble: Breaking Music
Syntax Ensemble ha presentato Breaking Music, progetto originale di musica contempo-
ranea articolato in 4 concerti-evento che si sono tenuti al Teatro Dal Verme tra it 24 gen-
naio e I'11 aprile 2019; quatiro concerti da camera if giovedi alle ore 18, di autori italiani e
stranieri, affidati al gruppo SYNTAX che ha gia oftenuto numerosi successi in vari paesi
d'Europa collegati con YEnsemble interContemporain di Parigi.

Bando Di Concorso Nazionale Di Composizione

La Fondazione | Pomeriggi Musicali ha bandito un Concorso Nazionale di Composizione;
concorso aperto anche a compositori stranieri residenti in Italia. La giuria del concorso
era composta dai seguenti membri: M® Carlo Galante M° Mauro Montalbetti M® Fabio
Vacchi.

Il Concorso ha attribuito due premi: Primo premio: Euro 1,000 ed esecuzione del brano
nella Stagione Sinfonica 2018-2019 dell'Orchestra | Pomeriggi Musicali; frasmissione del
concerto in diretta o differita su Rai Radio 3; Secondo premio: Euro 500 ed esecuzione
del brano nella Stagione Estiva 2019 delfOrchestra | Pomeriggi Musicali.

Accademia di Formazione Orchestrale | Piccoli Pomeriggi Musicali e la Xil Stagione
di Concerti dell’Orchestra | Piccoli Pomeriggi Musicali

Nasce da unidea molto semplice: offrire alle famiglie un'ora di bella musica, un intratte-
nimento piacevole nelle domeniche mattina milanesi. Avvicinare alla musica classica e
sinfonica bambini dai due ai sei anni di eta, & sembrata una bella sfida da vincere grazie
a un cartellone in perfetto equilibrio tra musica e teatro. Al regista Manuel Renga e al di-
rettore d’orchestra Daniele Parziani & stato affidato {'arduo compito. Tra musica e parole
la storia & interpretata dagli attori neodiplomati presso la Civica Scuola di Teatro Paolo
Grassi e dali'Orchestra | Piccoli Pomeriggi Musicali, formazione sinfonica costituita dagli
allievi del’Accademia di Formazione Orchestrale | Piccoli Pomeriggi Musicali, istituita dal-
la Fondazione in collaborazione con I'Associazione Sconfinarte. Al centro della scena i
piccoli spettatori trovano, dunque, un'orchestra formata da ragazzi tra i sette e i diciasset-
te anni di etd nei quali possono riconoscersi. La narrazione @ accompagnata, commenta-
ta, punteggiata dalle note dei grande repertorio classico alternate a intermezzi tratti dalle
colonne sonore dei cartoni animati, dai fitm della Walt Disney, dal reperiorio leggero pop
e rack. | bambini ascoltano storie familiari, possono riconoscere tante musiche e cio con-
sente loro di avvicinarsi con immediatezza e semplicitd anche alle partiture di Boccherini,
Elgar, Pachetbel, Haydn, Mozart, Strauss, Sostakovic,

Registrazioni

L'Orchestra | Pomeriggi & stata inoltre impegnata nella registrazione di due CD:

!

&b
D uBg BIA

- con musiche di Lorenzo Ferrero Carlo Boccadoro ~ direttore: Concerto per clari-

64G10998L0083
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netto e orchestra di Armando Gentilucci, Azzurri Abissi Clarinetto: Mirco Ghirar-
dini -Direttore: Carlo Boccadoro.
- con musiche di Rossella Spinosa: Rossella Spinosa — pianoforte; Alessandro

Calcagnile - direttore

Cartellone estivo- autunnale

In chiusura, un accenno va senza dubbio al programma, che ha visto I'Orchestra impe-

gnata, come ogni anno, in un fitto cartellone estivo. A partire dal mese di giugno, fino ai

primi giorni di agosto, molti sono stati i concerti e le iniziative: & tornata la fortunata ras-

segna di musica da camera en plein air, | Pomeriggi alle Stelline.

Segnale delle rinnovate energie de | Pomeriggi é sicuramente il fitto calendario di concer-
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i previsti a Milano nei mesi estivi. E stato infatti possibile ascoltare | Pomeriggi Musicali
nel bellissimo Palazzo delle Stelline, riproponendo una curiosa formula d'ascolto delia
musica in piena liberta, liberi dai vincoli e dalle costrizioni (e anche delle comodita) di una
tradizionale sala da concerto che il pubblico giovane ha particolarmente apprezzato.
Limpegno speso da | Pomeriggi nelle tre precedenti estati ha dato frutti oltremodo positivi
e, a partire dal mese di giugno fino al primi giorni di agosto, fa nuova edizione della ras-
segna | Pomeriggi Alle Stelline si & arricchita di nuove proposte musicali nella splendida
cornice degli Orti di Leonardo, presso il Palazzo delle Stelline di Milano.

Non solo perd iniziative al’interno dei confini cittadini; il cartelione estivo per il 2019 si &
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fatto forte di una nuova linfa profusa nefl'attivita dei Pomeriggi Musicali diffusa sul territo-
rio. Come noto, | Pomeriggi Musicali sono I'Orchestra Regionale della Lombardia, e han-
no proposto anche quest'anno un fittissimo cartellone di appuntamenti nelle ville e negli
spazi storici della Lombardia, nei mesi tra giugno e agosto.

| Pomeriggi possono vaniarsi, anche per il 2019, della nomina a “Orchestra in Residence”
per la IX edizione del Festival di Bellagio e del Lago di Como, l'importante kermesse che
ha come teatro le suggestive location in riva al lago.

Nej sette programmi estivi si sono alternati i direttori Fabrizio Ventura, Mario Roncuzzi,
Massimiliano Caldi, Roberto Gianola, Giuseppe Finzi, Alessandro Calcagnile, Alessandro

Bonato e i solisti Gennaro Cardaropoli, Francesco Quaranta, Fatlinda Thaci, Sergio Ca-

sesi, Giuseppe Gibboni.

2019. Una notte bianca della musica classica, dell'opera di Gaetano Uo:ﬁma.. conl ,‘mma.,.
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Nel mese di settembre 'Orchestra, come ogni anno, & stata impegnata in un programma
con il Festival MITO SettembreMusica e in un programma con il ‘Milano FilmFestival’ al
Teatro Dal Verme.

Nella sua qualita di Orchestra Regionale della Lombardia e Orchestra del Circuito Lirico
OperaLombardia, | Pomeriggi sono stati impegnati in cinque titoli d’'opera nei Teatri di
Tradizione della Lombardia.: Titoli in cartelione per il 2019: La sonnambuia di Beilini; Aida
di Verdi; Macbeth di Verdi; L'heure espagnole di Ravel e Gianni Schicchi di Puccini; Gu-
glieimo Tell di Rossini presso i Teatri di Brescia, Como, Cremona, Pavia, Bergamo e

Reggio Emilia.
Infine, Yinaugurazione della 75* Stagione Sinfonica delf'Orchestra | Pomeriggi Musicali,
intitotata “Anniversari’,23 concerti & andata in scena a Milano, al Teatro Dal Verme, it 17
ottobre 2019 e si concludera i 25 maggio 2020 nei tradizionali appuntamenti de! giovedi
sera alle ore 20:00 e def sabato pomeriggio alle ore 17:00.
Le Anteprime dei concerti aperte al Pubblico si sono tenute, come di consueto, al Teatro
dal Verme, il giovedi alle ore 10:00.
117 e 19 otlobre I'Orchestra | Pomeriggi Musicali & stata impegnata nelf'esecuzione della
Nona Sinfonia di Beethoven diretta dal M°* James Feddeck e it Coro Costanzo Porta di
Cremona, Cinzia Forte: soprano, Agostina Smimmero: mezzosoprano, Marco Ciaponi:
tenore, Dario Russo: basso.
Da segnalare il tradizionale concerto di musiche degli Strauss che oltre Milano & stata re-
plicato anche in decentramento.
| Pomeriggi hanno effettuato concerti scambio con Orchestra di Padova e del Veneto, |
Virtuosi italiani e Orchestra Haydn di Bolzano e Trento, Orchestra Toscani di Parma.
| Pomeriggi collaborano con le Formazioni Giovanili FuturOrchestra e | Piccoli Pomeriggi
Musicali per |a realizzazione dei concerti della serie “Grandi e Piccoli”. | concerti si svol-
gono al Teatro Dal Verme, sede della Fondazione.

Mito Settembremusica
MITO SettembreMusica & il Festival Internazionale che dal 2007 unisce le citta di Milano
e Torino in un fitto calendario di eventi musicali.
La Fondazione | Pomeriggi Musicali & stata, in via sperimentale, il soggetto attuatore per
la parte Milanese del Festival MITO, per I'edizione 2016 e ha sottoscritto un contratto di
collaborazione a titolo gratuito con il Comune di Milano per la realizzazione del Festival
MITO 2017 a supporto degli aspetti organizzativi e gestionali. | Pomeriggi Musicali svol-
gono una riconosciuta funzione culturale estrema-mente coerente con le finalita persegui-
te dal Festival Mito di progressivo ailarga-mento della fruizione musicale ad un pubblico
sempre pili vasto e variegato.
La Fondazione i Pomeriggi ha espresso il proprio interesse a realizzare il Festival MITO,

sezione milanese, in partnership con il Comune di Milano e secondo le linee programma-

_MU
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tiche concordate e definite anche in accordo con il Direttore Arli-stico del Festival, per gii
anni 2018, 2019 e 2020. In particolare, in qualita di soggetto attuatore inteso a svolgere

65T10598L008

tutte quelle aftivita necessarie alla realizzazione de! Festival, compresa la gestione della
biglietteria.

La Fondazione Pomeriggi Musicali ha messo a disposizione la sua competenza e profes-
sionalita per raccogliere, come per le passate edizioni, una interessante quota di sponso-
rizzazioni e impegnandosi a presentare istanza per accedere ai contributi del MIBACT
triennali, come previsto dal D.M. n. 48 del 27/07/2017.

Dal 2016 il Festival & tematico e dedicato esclusivamente alla musica classica; nella pri-
ma parte del mese di settembre, MITO SettembreMusica offre al proprio pubblico tre o
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nazionale che si uniscono alle pii importanti istituzioni musicali delle due citta, dando co-
si vita a un unico, immenso palcoscenico che unisce i due capoluoghi e le aree circostan-
4.

Il Festival ha due vocazioni:

- da un lato vuole essere un'occasione per avvicinarsi alla musica classica, e per
questo tutti i concerti vengono preceduti da una brevissima introduzione curata
da musicisti e musicologi particolarmente esperti;

- dalfaltro vuole rappresentare un momento eccezionale per i moiti appassionati
che gia seguono la vita musicale di Milano e di Torino: per questo i programmi
presentati, declinando il tema di anno in anno scelto, sono originali e apposita-
mente studiati per l'occasione.

MITO Seftembre Musica riserva un'attenzione particolare al pubblico dei bambini e dei
ragazzi. Ogni fine settimana, nel corso del festival, vengono presentati concerti e spetta-
coli di teatro musicale scelti tra te migliori produzioni internazionali, nella consapevolezza

che la musica sia un elemento fondamentale nell'accompagnare processo di crescita e
formazione delle nuove generazioni.
Il Festival, dal 2016, ha anche un'anima corale: decine di cori, provenienti da diverse zo-

ne d'ltalia, animano in ogni cifta una giomata speciale, che si conciude con un "open sin-

ging" al quale tutta la popolazione € invitala a partecipare, cantando insieme a un coro-

guida.

_ Sk
blico ha trovato dunque davanti a sé, ad esempio, la Israel Philharmonic Orchestra a:omm S :

da Zubin Mehta con Martha Argerich al pianoforte, I'Orchestra Filarmonica di San n&stq,

troburgo diretta da lon Marin, Les Talens Lyriques direlti da Christophe Rousset, _.Oqarmhw» w»wmw

R

stra Sinfonica Nazionale della RAI diretta da John Axelrod, la Filarmonica della Scala di-
retta da Myung-Whun Chung, Orchestra del Teatro Regio di Torino diretta da Marin Al-
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sop, solisti e cameristi come Mario Brunell, Katia e Marielle Labeque, Olii Mustonen, Gio-
vanni Sollima, Daniel Miiller-Schott, Alexander Romanovsky, eccetera.

Net 2016 MITO SettembreMusica, fa manifestazione che da tredici anni riunisce le citta di
Milano e di Torino, ha subito un processo di evoluzione. I cambio di direzione artistica ha
coinciso con la definizione di un festival interamente consacrato alla musica classica e
dedicato, oghi anno, a un diverso tema. Non solo: essendo realizzato su un territorio tra-
dizionalmente moalto attento alla musica e ricco di istituzioni dalla storia illustre, MITO si &
posto l'obiettivo di offrire soltanto produzioni originali, concepite ad hoc, per far vivere al
proprio pubblico e ai visitatori delie due cittd esperienze concertistiche uniche e ricono-

scib
il tema scelto per il 2019 ¢ stato: Geografie

La globalizzazione, e la trasformazione digitale, hanno mutato il nostro modo di metterci
in relazione con lo spazio. Le giovani generazioni hanno infatti, della geografia, un'idea
piuttosto diversa rispetto a quella dei loro padri: i concetti di identitd e di confine, ad
esempio, da un lato sono drammaticamente evidenziati dal pensiero estremista e xeno-
fobo, ma dall'altro sono ignorati, nella pratica, dal continuo viaggiare, fisico e metaforico,
che ci contraddistingue. Se ¢ interessante esplorare {a produzione arlistica del presente,
con compositori figh di questo nuovo nomadismo e interpreti abituati a confrontarsi con
colleghi di tutto it pianeta, lo @ altrettanto ripercorrere le vicende musicali del mondo ante-
cedente, quando fe matrici locali e nazionali avevano un'influenza determinante nel gene-
rare le proprie espressioni culturali. If festival, nel confermare la struttura della propria
programmazione, con gli stessi concerti in entrambe le citta e la presenza di orchestre e
solisti internazionali alternati alle pit prestigiose istituzioni musicali di Milano e di Torino,
ha esplorato dunque la produzione delle diverse scuole nazionali (per fare un solo esem-
pio: Ia Francia di Poulenc, Saint-Saéns e del contemporaneo loro erede Régis Campo),
ha inseguito | grandi compositori nelie loro peregrinazioni (la Spagna di Scarlatti, prota-
gonista di due concerti), ha fatto il punto su quanto accade oggi in un territorio specifico
(gli Stati Uniti di Philip Glass, ad esempio, al quale it festival ha commissionato un nuovo
lavoro che @ stato presentato in prima esecuzione europea) o ha sotiolineato territori im-
maginari come quello della gioia, alia quale si riferiscono Debussy (L'isle joyeuse, in una
versione per orchestra), Mahler (nella Quarta sinfonia) e Qigang Chen (Joye éternelle, in
prima esecuzione italiana)

Anche nel 2019 i programma offre dunque concerti con programmi inusuali — gii stessi
nelle due citta — nelfambito dei quali, alla fondamentale presenza di musica del grande
repertorio si alternanc, nelle stesse serate, brani scritti da compositori viventi, scelti tra gli
autori capaci di riallacciare quel filo di piacere, passione e scambio intellettuale con gli
ascoltatori che per decenni era andato smarrito.

I calendario del festival prevede ogni giorno un concerto pomeridiano e un concerto se-
rale nelle maggiori sale storiche delle due citta pil, in contemporanea, un secondo con-
certo serale in un luogo decentrato; e alterna la presenza di stelle del firmamento musica-
le internazionale alle pili prestigiose istituzioni musicali delle due citta. Net farlo, attiva
una ricca rete di collaborazioni con il tessuto musicale di Milano e di Toring, che vedono
MITO costruire programmi insieme alla Filarmonica defla Scala, all'Orchestra Sinfonica
Nazionale delfla Rai, alfOrchestra de! Teatro Regio di Torino, alt'Orchestra Verdi di Mila-
no, alla Filarmonica del Teatro Regio Torino, alOrchestra dell'Accademia Teatro alla
Scala, all'Orchestra | Pomeriggi Musicali, alfOrchestra Filarmonica di Torino, al Conser-
vatorio di Milano, al Conservatorio di Torino, all'Accademia Stefano Tempia, all'Accade-
mia del Santo Spirito, al Coro Maghini e altri ancora.

i festival ha ospitato poi il debutto italiano di giovani solisti e formazioni cameristiche gia
affermati all'estero, come 'americano Attacca Quartet, il coreano Esmé Quartet, it chitar-
rista Sean Shibe, I'ensemble vocale inglese Tenebrae.

Anche la programmazione destinata ai bambini e ai ragazzi, ai quali MITO dedica ogni
anno tre produzioni, vucle porsi come un'occasione per scoprire modi di fare musica e
teatro musicale non consueti.

MITO presenta regolarmente prime esecuzioni, alcune defle quali direttamente commis-
sionate dal festival.

Nel 2019 se ne contano 18. A queste si sono aggiunte diverse trascrizioni, spesso an-
ch'esse in prima esecuzione.

Nell'ambito di un cartellone la cui ossatura é costituita, oltre che dall'originalita di tutli i
programmi, da nomi di artisti di assoluto rilievo nazionale e internazionale, MITO Settem-
breMusica riserva un'attenzione particolare ai giovani, interpreti e compositori.

£ il caso dellEsmé Quartet, formazione coreana sostenuta dalla Gioventl musicale del
nostro paese, che sta muovendo i primi ma gia importanti passi della propria carriera.

Ma si potrebbero cilare anche gli studenti delia Civica Scuola di Musica "Claudio Abbado"
- Fondazione Milano, che, in una direzione del tutto diversa, hanno proposto a MITO una

esplorazione del repertorio medievale. O quelli dei due Conservatori di Milano e di Tori &;

no, che hanno dato vita ad un‘orchestra ad hoc, in occasione del festival, per onﬂ:w\wu F
studenti la possibilita di mescolarsi tra ioro e lavorare sotto la guida di un direftor &aﬁm !

storico e cullurale, il festival ha organizzato infalti, a Milano, anche Tesecuzione
Messe cantate.

gD
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74.000 spettatori nelle cilta di Milano e di Torino, 50 concerti esaurili e molli altri appun-
ini al sold out. Sono questi i numeri della tredicesima edizione del Festival MI-

tamenti
TO SettembreMusica, che dal 3 al 19 seltembre, con i suoi 128 concerti nel segno del
tema “Geografie”, ha trasportato il pubblico in un viaggio ai quatlro angoli del mondo,
servendosi della musica come di un ideale navigatore. Nell'arlo di diciassette giorni si so-
no scoperti luoghi, tradizioni e linguaggi che hanno segnalo diverse culture del pianeta,
generando un interesse e una partecipazione eterogenei e trasversali.

Altre iniziative
Il Natale Della Cultura A Palazzo Lombardia Auditorium Testori
Il progetto intitolato "Natale della cultura”, ha programmato sette concerti/spettacoli tra il 5
e 23 dicembre (orario 18.30 - 21.00), che hanno valorizzato il Natale attraverso alcuni
omaggi musicali.
Tutti i concerti sono stali programmali ad ingresso libero.
Arte, Cultura e Le Disabilita
La rassegna si  svolta a Milano in data 23 e 24 novembre 2019 negli spazi della Casci-
na Chiesa Rossa via S. Domenico Savio, Milano, nella Biblioteca, Porticato Parco e nel
Parco medesimo. dalle ore 11 alle ore 18.00. Ingresso graluito.

Rapporti con i principali stakeholder
Con specifico riferimento all'attivita non profit svolta dell'Ente, sono slati individuati i prin-
cipali stakeholder ai quali rivolgersi per fornire le informazioni sociali alle quali sono inte-
ressali:

- enti pubblici fondatori;

- dipendenti;

- pubblico degli utenti.

Enti pubblici fondatori
Per quanto riguarda il rapporto con gli Enti fondatori, i quali, perallro, supportana econo-

micamente la nostra Fondazione, l'interesse @ stalo rivollo usirazione deltagliata dei

rapporti economici intervenuli nel corso degli anni, al fine di fornire un'esalta rappresen-
tazione dell'andamento economico dei contribuli da essi erogali al nostro ente.

Al fine di evitare una frammentazione delle notizie fornite, si & preferito inserire tali infor-
mazioni nella prima parte della Relazione sulla Gestione, a commento delle entrate della
Fondazione.

Si fa rinvio, pertanto, a quanto rilevalo in precedenza.

Dipendenti

Per quanto riguarda il rapporto con i dipendenti, linteresse & stato rivollo
allindividuazione di una serie di notizie aggiuntive rispetto a quelle obbligatoriamente in-

serite nella Relazione sulla Geslione, che forniscono dali statistici tipicamente “sociali”,
quali suddivisioni per sesso, fasce d'eta, strumenti suonali ecc.

1) Con riferimento ai dipendenti a tempo determinato, la particolare tipologia della Fon-
dazione prevede durante il corso dell'anno un utilizzo consistente dei professori
d'orchestra “aggiunti”, al fine di garantire la “coperlura musicale” adatta alle partiture ese-
guite.

Il prospelto che segue rileva, suddiviso per livelli professiona

i periodi contrattuali aperti
e chiusi nel corso dell'anno, proponendo un'ulleriore suddivisione per sesso e per fasce
di iscrizione INPS ex ENPALS.

QUALIFICA: PROF. D'ORCHESTRA (A TEMPO DETERMINATO)

periodi contrattuali movi tati nell'arco dell'anno 2019
: uomini donne
i
periodi contrattuali aperti/chiusi ante | post | ante | post

LIVELLI nell'arco dell'anno 95 95 95 95
EXTRA

i* 9 1 0 5 3

2% o 29 39 1 22

3 22 5 B 1 1

4° 389 38 117 15 219
TOTALI 511 73 161 22 255

divise per calegorie.
| prospetli che seguono, rilevano, suddiviso per livelli professionali, gli impiega
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QUALIFICA: IMPIEGATI AMMINISTRATIVI (A TEMPO INDETERM.) | prospetli che seguono rilevano, suddiviso per livelli professionali, i professori d'orchestra = B o~ m
a tempo indeterminato, proponendo un'ulteriore suddivisione per sesso e per fasce di = m M m
IN FORZA AL dicui | dicul ela. = = m
LIVELLO DESCR. LIVELLO 31/12/2019 uomini | donne m % =
N® [ D
| QUALIFICA: PROF. D'ORCHESTRA (A TEMPO INDETERMINATO) - o w )
3* 1a SUPER 1 0 1 ..M e
o
4 | 1a CAT. A 2 0 2 IN FORZA AL dicui | dicui W = m ..Nw
LIVELLO DESCR. LIVELLO 31/12/12019 uomini | donne . W.u n.l_b M
5° 2aCAT. A 5 2 3 Ne = = S a
2 Z
TOTALI 8 2 6 EXTRA VIOLINO DI SPALLA 2 1 1 m m m "ﬂm
S i
. . w e
uomini fascia | donne fascia | uomini fascia | donne fascia | uomini fascia | donne fascia ! 1 VIOLONCELLO 2 2 0 ® o o .mw
d'eta d'eta d'eta d'etd d'etd d'etd 2° 1a CAT. A 15 10 5 o =
30-40 anni 30-40 anni 41-50 anni 41-50 anni 51-60 anni 51-60 anni ?
3° 1aCAT.B 4 3 1 Z
0 0 0 0 0 1 =
4 2a CAT. 15 9 6 =
0 0 0 0 0 2 w
TOTALI 38 25 13 o
o - 1 2 2 0 0 [N
it
0 4 2 2 0 3 ]
uomini donne uomini donne uomini donne uomini donne m
| prospetti che seguono rilevano, suddiviso per livelli professionali, gli operai a tempo in- LIVELLOD | fascia etd | fasciaetd | fasciaetd | fasciaetd | fasciaetd | fasciaetd | fasciaetd | fasciaetd =
determinato, proponendo un'ulteriore suddivisione per sesso e per fasce di eta. 20-30 anni | 20-30 anni | 31-40 anni | 31-40 anni | 41-50 anni | 41-50 anni | 51-60 anni | 51-60 anni we
EXTRA 0 0 0 0 0 1 1 0
QUALIFICA: OPERAI (A TEMPO INDETERMINATO) 1° 0 0 1 o 0 0 1 0
INFORZAAL | dicui dicul z 0 ! 3 5 2 = £ g
LIVELLO DESCR. LIVELLO 31/1212019 uomini donne 3° 0 0 0 0 1 0 2 9
z.
4° 0 0 1 2 1 3 7 1
7° SPEC. OPERAI 1 1 0
0 1 5 4 7 6 13 2
TOTALI 1 1 0
3) Con riferimento alla tipologia dell'orcheslra si allega alla presenle relazione “Allegato
uomini fascia | donne fascia | uomini fascia | donne fascia " ol ey
LIVELLO d'eta d'eta d'eta d'eta n. 1", un prospetto che riporta, suddiviso per livelli professionali, il numero dei componeny a..,rwo ﬂmf _...;ll
40-50 anni 40-50 anni 51-60 anni 51-60 anni dell'orchesira suddiviso per strumenti ulilizzali. Il prospetto & ulteriormente arricchi AW\\\
70 0 0 1 0 un'ulteriore suddivisione degli strumenti utilizzati per fasce d'eta e sesso
2 f _ B Pubblico degli utenti

Per quanto riguarda il rapporto col pubblico degli utenti
fica delle modalita di utilizzo del servizio da parte dello spettatore.
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altro 5 5 11 10 g2 oB
QOrchastra totale 128 122 124 119 £oH
Per quanto riguarda ['attivita lirica non é stato possibile reperire dali significativi in merito di cui In sede 96 84 85 86 m m o
ai concerti eseguiti, in guanto effettuali tutti fuori sede, presso allri teatri. i cui Tuon seda 32 28 39 23 2 m m
Per guanto riguarda I'attivita dell'orchestra I'analisi & stata eseguita verificando 'atlivita ) ‘Z m £
concertistica rendicontata al ministero, ponendo in evidenza: Il seguente grafico evidenzia le variazioni intervenute negli anni va W M m
S e w =
Luogo di esecuzione del concerto il EARGeR m m a .nuuu
S0ES
[ATTIVITA’ CONCERTISTICA RENDICONTATA | |ATTIVITA' CONCERTISTICA RENDICONTATA | m W m W
LUOGO 2006 2007 2008 2009 2010 m =
in sede 2 o = 58 & TIPOLOGIA CONCERTO | 2006 2007 2008 2009 2010 &
Inprovincls 13 1 8 8 2 di cui a pagamento 99 105 100 a7 100 2
in regione 2 = = 16 v di cui gratuiti 11 3 11 14 8 m
atro 9 g 2 4 2 totale concerti 110 108 111 111 108 5
totale 110 108 11 411 108 o
di cuilin Sede 72 66 80 83 84 TIPOLOGIA CONCERTO 2011 2012 2013 2014 2015 m
di cui fuori sede 38 42 31 28 24 HLEIR S o ) 83 103 105 B9 3
di cui gratuiti 6 13 5 5 < Lo
totale concerti 105 106 108 110 103
LUOGO 2011 2012 2013 2014 2015
in sede =) 76 79 83 B6
in proviicia 0 g 8 - 4 TIPOLOGIA CONCERTO | 2016 2017 2018 2019
lin regione 14 21 20 16 8 di cui a pagamento 122 117 120 106
altro 0 0 1 4 5 di cui gratuiti 6 5 4 13
totale 105 106 108 110 103 totale concerti 128 122 124 119
Shciln gsily A 16 14 = oe | seguenti grafici evidenziano le variazioni intervenute negli anni
di cui fuori sede 14 30 29 27 17
LUOGO 2016 2017 2018 2019
in sede 96 B4 85 86
in provincia 5 5 5 5
in regione 22 28 23 18
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totale presenze 73576 72741 73419 74632 70506 g 2 5 =
w
120 media spettatori 666 631 628 630 603 £ o
100 numero abbonamenti 5586 4925 4276 4464 4428 m m M
m - B 3 m Q
g min sede ™ ;Z. ot H
2 min provincia UTENTI 2011 2012 2013 2014 2015 M C
3 gin regione abbonati 42250 32339 36781 34680 s22e8 | > 3 2 2
= it
5 =l con sbigliettamento 20413 20315 22639 22622 21320 |E B & =
2 biglietti omaggio 6450 4067 4413 3274 5303 |3 % p 2
naguaoﬂnocwn____uno._c»u:»E»M.:uuo._SSm»._._nu__._:a._angu concerti gratuiti 1900 3348 2390 1020 1800 2 m £ W
ann —
totale paganti 62663 52654 59420 57302 53597 & Py M m
totale non paganti 8350 7415 6803 4294 7193 ) &
Concerti esequiti totale presenze 71013 60069 66223 61596 60790 =
media spettatori 632 566 576 545 590 B
s numero abbonamenti 4184 3848 3970 4107 3966 m
[
2 |H N o
g e
P |H N UTENTI 2016 2017 2018 2019 =
m “ “ IEEEEEEEEEE abbonati 34533 31419 34110 30216 o
E con sbigliettamento 22178 25932 26302 29104 =
= ANAINSTNN NN NN, biglietti omaggio 9029 8315 8560 6980 &
20062007200820092010201120122013201420152016201720182019 ,
T concerti gratuiti 2870 3250 3800 1900
_ B di cui a pagamento O di cui gratuiti _ totale paganti 56711 57351 60412 59320
totale non paganti 11899 11565 12360 8880
totale presenze 68610 68916 72772 68200
media spettatori 585 565 584 573
numero abbonamenti 3783 3343 3421 3173

[ATTIVITA' CONCERTISTICA RENDICONTATA |

| seguenti grafici evidenziano le variazioni intervenute negli anni delle presenze degli

UTENTI 2006 2007 2008 2009 2010 speltatori e degli abbonamenti stagionali.
abbonati 47430 51328 44829 33238 40914
con shigliettamento 18498 14953 17990 27884 19386
biglietti omaggio 6197 4810 4450 4910 6786
concerti gratuiti 1450 1650 6150 8600 3420
totale paganti 65929 66281 62819 61122 60300
totale non paganti 7647 6460 10600 13510 10206
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Per cid che concerne lo scostamento evidenziato rispetto al numero degli utenli, esso & W
i conseguenza diretla della riduzione del numero degli eventi effettuati nell'anno solare. I o,
Spettatori
60000 numero di eventi delia Stagione Sinfonica | Pomeriggi Musicali tenuti al Dal Verme dal 1° .m,/lu..
50000 W abb i gennaio al 31 dicembre 2018 risulta complessivamente pari a n. 66 concerti, rispelto ai m
‘Boooo 63 concerti del pari periodo dellanno 2019. Trattasi dunque di tre eventi in meno, vale a o -
©
] Beon dire un'anteprima, 1 serale del giovedi ed 1 sabato, w
Maaaa wc.n__nsnsw:_. Tale riduzione in realta riguarda unicamente la diversa calendarizzazione degli eventi nel
Waag Qbiglietti corso delle stagioni sinfoniche, tant'é che il confronto tra gli abbonamenti complessiva-
o000 : omeeglo mente venduti per la 74° Stagione e quelli della 75° sono praticamente identici.
20062007200820092010201120122013201420152016201720182018
anni Milano, il 28 Aprile 2020
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FONDAZIONE I POMERIGGI MUSICALI

Sede in MILANO (MI)

VIA SAN GIOVANNI SUL MURO 2
Fondo in dotazione Euro 1.940.433,15
Codice fiscale 80078650159
Partita I.V.A. n. 04410060158
R.E.A. di Milano n. 1660278
Riconosciuta con D.P.G.R. n. 42062 del 12/10/1993

RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI SULLA
GESTIONE
ESERCIZIO CHIUSO AL 31/12/2019

Spettabili Enti Fondatori,

per la redazione del bilancio deil'esercizio chiuso al 31 dicembre 2019, abbiamo applicato i medesimi schemi
di Stato patrimoniale e di Conto economico introdotti dall'esercizio 2002 che risultano conformi a quelli previsti

dal Codice civile per il bilancio di esercizio in forma abbreviata delle societa di capitali. E* stata altresi predi-

sposta la Nota integrativa, cioé un documento esplicativo delle poste di bilancio, che risulta conforme a quan-
to previsto dail'art. 2427 del Codice civile. Tale documento riporta, infatti, analiticamente tutti i riferimenti ai cri-
teri di valutazione e alle principali variazioni intervenute nelle consistenze patrimoniali.

Resta inteso che, essendo la Fondazione un Ente non commerciale, e non facendo lo statuto alcun richiamo
alla redazione del bilancio secondo quanto previsto dal Codice civile per le societa di capitale, la predisposi-
zione della presente Nota integrativa e dei prospetti di Stato patrimoniale e di Conto economico non & obbli-
gatoria.

La presente Relazione, che correda il bilancio d'esercizio, & suddivisa in tre parti.

Netla prima parte si formulano osservazioni sullandamento della gestione, sia nel suo complesso, sia nei vari
settori in cui la Fondazione ha operato; la seconda contiene osservazioni sulla situazione della Fondazione;

nella terza parte, infine, si forniscono le alire informazioni prescritte dall'art. 2428 del Codice civile.

D ueg eI

Si specifica che:

- Fatturazione Elettronica

TUUBAOL

BS10298L008

ONVTIIN IZIOZ - & ‘oIny [ns

la nostra Fondazione pur non essendo inserita nel’'elenco ISTAT del Bilancio Consoclidato dello Stat:
a partire dal 2018 ha gestito sia la fatturazione attiva che quelia passiva in formato elettronico, secon-
do quanto disposto sia la Circolare del Dipartimento n. 1 del 31.03.2014, sia it D.M. n. §5 del
05.04.2013, pubblicato in G.U. n. 118 de! 22.05.2013 che costituisce il regolamento attuativo del nuotd
vo adempimento. Per far fronte a tale adempimento si & acquisito un nuovo software prodotto dal voM
litecnico di Milano e si & provveduto a richiedere il codice univoco assegnato a ciascun ufficio am:._:mv
dice delle pubbliche amministrazioni {(IPA), che costituisce un elemento obbligatoric da inserire in n_m..w
scuna faltura emessa e ricevuta. If caricamenta in IPA & stato completato in data 22/12/2014, con as8
segnazione inizialmente del codice “fipm”, categoria S01 - Societa in Conto Economico Consolidato w'nw
successivamente, con modifica richiesta da IPA, con assegnazione del codice categoria LO1 ~ \S@W
enli localj. La conservazione elettronica delle fatture & una procedura informatica regolamentata dalla
legge, in particolare dal Cad (Codice dellamministrazione digitale), di cui D.Lgs 82/2005 e dalle rego-
te tecniche sui sistemi di conservazione da ultimo dettate dal Dpcm 3 dicembre 2013, Al fine di otti-
mizzare il costo dellimplementazione informatica delle procedure, la Fondazione, pur non essendo
obbligata, ha continuato a gestire la fatturazione eletironica con l'indice IPA finc alf’esercizio 2018. A
partire dall'anno 2019, non essendo obbligati ailapplicazione della fatturazione elettronica altiva e

he amministrazioni, la Fondazione si & cancellata dall'indice IPA. aderendo alle

passiva per le pub
modalita di fatturazione elettronica di societa ed enti privati.

- Split Payment
per quanto riguarda I'applicazione del meccanismo della scissione dei pagamenti (c.d. split payment)
introdotto dalt'art. 1, comma 629, lettera b), deila legge 23 dicembre 2014, n. 190 (di seguito legge di
stabilita 2015), si specifica che, secondo quanto riportato dalle Circolari n. 1 del 08/02/2015 e n. 15

del 13/04/2015, la nostra fondazione non rientrava tra i soggetti assimilati alle pubbliche amministra-
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zioni obbligati a tale adempimento. A seguito dei chiarimenti forniti dal' Agenzia delle Entrate con Cir-
colare n. 27 del 07/11/2017, successivamente confermati dall'art. 3, del D.L. 148/2017 (collegato fi-
scale Legge Stabilita anno 2018), la nostra Fondazione & divenuta obbligata ad applicare ia normati-

va sulla c¢.d. scissione dei pagamenti ai fini lva a partire dal 1° dicembre 2017. Pertanto, a vmz.ﬁm\n&ﬂ

i

suddetta data, le fatture, con esposizione di lva, emesse nei confronti della nostra _no:amﬁo\_wwa
trano nelle previsioni della circolare citata secondo cui i cessionari o committenti di um:_:m,w ﬂm‘,mmw&« o
zi non sono debitori dell'imposta nei confronti del fornitore ma devono versaria a:mzmamwwmhm%

1. ANDAMENTO DELLA GESTIONE WWM\

a) Elementi rilevanti dell'anno 2019 W
fnf s b t.r.N\w‘

- Nel corso delf'anno 2019, con delibera degli Enti Locali partecipanti, & stato nominato il nuovo Con k&O e

Amministrazione della Fondazione ed il nuovo Direttore Generale ed Artistico, con durata fino m‘

@
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03/09/2023.

- Nel corso dell'anno 2019 & entrata in vigore la parte normativa del nuovo Contratto regionale ICO per i
lavoratori dipendenti e del nuovo Accordo Integrativo Aziendale, entrambi sottoscritti in data 29/11/2018 e
valevoli per il triennio 2018 ~ 2020.

. in data 19/07/2019, la Giunta Comunate del Comune di Milano, con delibera n.1194, ha assegnato alla
Fondazicne, la gestione deil'edizione 2019 e 2020 della Manifestazione: “Mi.To. Milano ~ Torino Settem-
bre Musica".

- Nelfanno 2019, dopi 14 anni di produzione consecutiva, non & stata gestita f'organizzazione delfevento
“La Milanesiana”.

- Nel corso del'anno 2019 si & conclusa negativamente la causa pendente presso la Corte di Appello del
Tribunale di Milano con ta Prof. Sabrina Pirola, Professore Aggiunto dell'orchestra. Con sentenza n.
327/2019 del 23 aprile 2019 la Corte d'Appello di Milano respingeva gli appelli della nostra Fondazione
avverso la sentenza n. 413/2017 del Tribunale di Milano e compensava tra le parti le spese del grado. La
sentenza di primo grado aveva infatti disposto it ripristino del rapporto di lavoro disponendo la riammissio-
ne in servizio a tempo indeterminato della lavoratrice sino dal 08/02/2016. La Fondazione ha depositato

ricorso alla Corte Suprema di Cassazione, ex art. 360 c.p.c. avverso {a gid menzionata Sentenza, in atte-

sa di frattazione.

Il risultato di gestione dell'esercizio 2019 & stato positivo, palesando un utile civile al netto delle imposte di eu-
ro 3.479.

Da rilevare che il predetto risultato si & generato essenzialmente a causa dall'aumento dei contributi ricevuti,
passati da euro 3.257.510 del 2017 ad euro 4.622.415 del 2018 e ad euro 4.677.660 del 2019, di cui la mag-
gior rilevanza & da attribuire ai Contributi del Comune di Milano erogati in qualitd di soggetto attuatore alla
Fondazione per la gestione delia manifestazione Mi.TO e della Regione Lombardia che ha portato il contribu-
to istituzionale a 500 rispetto ai 290 det 2018.

Resta, quale elemento sostanziale che permette di migliorare sensibiimente {a situazione economica, if gene-
rale contenimento dei costi ed una pill attenta gestione delle risorse, con particolare attenzione agl spettacoli

promossi.

Gestione del teatro

La nostra Fondazione gestisce il Teatro Dal Verme di Milano.

Essa ha inoltre gestito, fino al 2015, il Teatro degli Arcimboldi. Dopodiché, il Comune di Milano ha indetto gara

per l'affidamento della gestione del Teatro per un periodo di 6 anni rinnovabile per uiteriori 8. Tale gara si &

conclusa con {'aggiudicazione con Determina Dirigenziale n. 71/2014 alla nostra societa strumentale “i Pome-

riggi Musicali — Servizi Teatrali Srl" (societa interamente partecipata dalla Fondazione e costituita in data
' 21/09/2007, con atto Notaio Scherilio rep. N. 98046 - racc. N. 16630), con successiva Convenzione di Affida-

mento a quest'ultima della Concessione in Uso dello stesso Teatro, avvenuta in data 30/04/2015.

-

)

.&;,)

La gestione dei servizi di appalto de! Teatro Dal Verme é affidata anch’essa alla societa “{ Pomeriggi Musical

~ Servizi Teatrali Sri”.

"6810598L008

Scopo della costituzione di questa nuova entita giuridica é stato la necessita di individuare un piano di scorpo-
ro del'attivita commerciale della Fondazione in relazione ai notevoli cambiamenti gestionali ed organizzativi
avvenuti in questi ultimi anni.

L'attivita della Fondazione, infatti, se fino a pochi anni fa era principalmente istituzionale poiché si limitava alid

gestione dell'orchestra stabile e delle stagioni liriche e sinfoniche, ha subito un’evoluzione sicuramente vcmz_M

V.

va in quanto ha oftenuto I'affido e ia gestione complessiva del Teatro Dal Verme e ia gestione del Teatro amm_mu
Arcimboldi.
Per quanto riguarda la gestione del Teatro Dal Verme, si ricorda che {a Fondazione ha stipuiato col Comun

891696’0117

di Milano e la Provincia di Milano, enti proprietari del Teatro, in data 11 settembre 2003 la convenzione defin
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tiva per la concessione d'uso e la gestione del Teatro Dal Verme.
La convenzione prevedeva la concessione e la completa gestione del Teatro a carico della Fondazione per un
periodo di anni sei, con decorrenza 01 gennaio 2003 ed é scaduta 31 dicembre 2008,

La convenzione con Comune di Milano e Provincia di Milano, attualmente in vigore & stata stipulata in data
22/09/2011, inizialmente con durata fino al 31 dicembre 2014.

Essa risulta prorogata fino al 31/12/2015 con ulteriore convenzione stipulata in data 26 marzo 2015, mentre, a
partire dal'anno 20186, si & ancora in attesa di sottoscrivere un'ulteriore Convenzione di proroga, pur avendo
comunque, la nostra Fondazione, proseguito di fatto la gestione,

L'attuale convenzione, prevede che i proventi dell'attivita dei Teatro, ivi inclusi gli introiti derivanti dall'ospitalita
e dai servizi accessori forniti a terzi ospiti, siano tutti di pertinenza della Fondazione e dispone infine ia con-
cessione di 12 giornate gratuite a ciascuno degli Enti convenzionati (Comune e Provincia di Milano).

Per quanto riguarda la gestione in appalto di parte dei servizi, erogata dalla controllata "I Pomeriggi Musicali
Servizi Teatrali Sri”, si specifica che in data 26/03/2015, & stato stipulato tra la Fondazione e la societa “| Po-

meriggi Musicali — Servizi Teatrali Sri” un contratto di appalto di servizi per {a gestione del Teatro Dai Verme.

Lattivita principale della Fondazione resta quella orchestrale, per la quale 'annualita in corso ha visto la con-
clusione della 74° Stagione Sinfonica dell'Orchestra | Pomeriggi Musicali.
In data 30/04/2016 & stato sottoscritto un accorde con it Comune di Mifano per la realizzazione in vig

#% «r;» ;.L
mentale per il solo anno 2016 dell'edizione Milanese della manifestazione “MiTo — Torino Z__mwb.maw &

el ]

musica”.

stipula di una convenzione tra it Comune di Milano e la nostra Fondazione per lo svoigi

supporto. In sostanza, per il solo anno 2017, la Fondazione si & impegnata a supportare if Ci
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senza oneri per Amminisirazione Comunale, riservandosi di individuare aziende private dis Eh_rm S mﬁma?r o
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re f'evento, a: (i) supportare 'Amministrazione comunale per gli aspetti inerenti alla ooSc:.SN.vzum. ¢ém5¥. ‘: @.., e A
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zione di materiale informativo e promozionale; (ii} gestire e organizzare la biglietteria del wmmnzmj&m Mm B
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versamento dei relativi introiti al'Amministrazione comunale salvo il trattenimento dei soli costi di gestione dei-

la biglietteria stessa al fine del raggiungimento del pareggio tra entrate ed uscite.

" Le edizioni 2018 e 2019 di Mi.To., sono state interamente affidate alla nostra Fondazione (anno 2018 con de-

libera della Giunta Comunale di Milano n. 1019 del 08/06/2018 ed anni 2019 e 2020 con detibera della Giunta

. Comunale di Milano n. 1194 del 19/07/2019).

Il trasferimento della gestione dei Teatri alla societa controllata | Pomeriggi Musicali Servizi Teatrali s.rl. ha
permesso alla Fondazione di conservare identita propria quale ente non profit esercente attivita non com-

merciale, mantenendo predominante l'organizzazione musicale lirica e sinfonica.

b} Gestione ordinaria dell’'anno 2019
Entrate
Per quanto riguarda le Entrate, rispetto all'esercizio precedente si registra un incremento pari a oltre Euro 105

mita e rispetto alf'esercizio 2017 di oltre euro 2.500 mila.

Tale incremento delle entrate, pari al 50,96%, & in controtendenza rispetto ali'esercizio 2017, ove si é registra-
to un decremento del 21,33%, decremento risuitato purtroppo cosiante negli anni, con una contrazione, in
termini percentuali, di periodo in periodo, det 18,29% nel 2014, del 8,52% nel 2012, del 3,79% nel 2011, del
20,10% nel 2010, del 8,69% nel 2008.

Le ragioni di tale incremento sono da attribuirsi esclusivamente alle entrale dei contribuli pubblici e delle
sponsorizzazioni del nuovo evento “MiTo — Torino Milano settembre musica”, gestite dal 2018 interamente
dalla nostra Fondazione, mentre nel 2017 la gestione ¢é stata effettuata in compartecipazione col Comune di
Milano, generando, ovviamente minori entrate.

Da rilevare l'incremento dei contributi pubblici rispetto ai'esercizio precedente di circa euro 105 mila, incre-
mento ancor pill marcato se lo si raffronta coi contributi 2017 (pari a oltre Euro 1.400 mila), sempre principal-
mente quale conseguenza deila gestione integrale di Mi.To. 2018 e 2019, in controtendenza col passato, ove
si & invece rilevato il costante decremento dei contributi pubblici, passati da Euro 8.792 mila del 2008 ad Euro
7.925 mila del 2009, ad Euro 6.203 mila del 2010, ad Euro 5.864 mila del 2011, ad Euro 5.272 mila del 2012,
ad Euro 4.731 mila del 2013, ad Euro 3.688 mila del 2014, ad Euro 4.186 mila del 2015, ad Euro 4.674 mila
de! 2016, ed infine ad Euro 3.258 mila del 2017, con una diminuzione su scala generale di oltre il 60%.

Di notevole importanza economica, neil'esercizio, sono state le sponsorizzazioni ricevute per la gestione di
Mi.To. 2019, pari a circa Euro 1.030 mila, sostanziaimente invariate rispetto al'esercizio 2018 e non presenti
nel 2017, causa la co-gestione dell'evento col Comune di Milano.

in questo esercizio sono rimaste pressoché invariate le enirate commerciali, assestandosi ad un importo di
Euro 1.568 mila, rispetto ad euro 1.567 del 2018, ad euro 1.539 del 2017, ad euro 1.423 de! 2016, ad euro
1.396 de! 2015, ad Euro 1.566 del 2014, ad Euro 1.700 del 2013 e ad Euro 1.147 del 2012.

Nello specifico si & avuto un decremento generalizzato delle entrate dei concerti, passate da euro 984.206 ad
euro 828.667, a causa di un minor numero di concerti eseguiti nel corso del 2019 in conseguenza dello sfa-
samento temporale tra il bilancio d’esercizio e la stagione musicale, che ha concentrato piu produzioni alla fi-

ne dell'esercizio 2018 rispetto alfanno successivo, cosi come meglio illustrato nella relazione di missione a

@

a del 2018 ad eugy

cui si rimanda, nonché un decremento delle entrate sull'attivita lirica, passate d euro 532

0$98L008

ro 463 mila del 2019, Tali minori entrate sono state compensate da un sensibile miglioramento dell’attivita amﬂ
Teatro Dal Verme, di oltre euro 230 mila rispetto ali'esercizio precedente.

Si precisa che la gestione relativa al Teatro Dal Verme é stata interamente appaitata alla societa strumentale
partecipata dalla Fondazione e, pertanto, in bilancio i ricavi presenti sono unicamente generali dal rimborso
delle utenze e dei costi di manutenzione e dei VVFF, oltre al ricavo inerente l'affitto delio spazio del bar.

Sicuramente interessante sottolineare il raffronto negli anni del risultate dato datla differenza tra valore e co

(%ng; d
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della produzione, che evidenzia come la contribuzione pubblica, speciaimente quelle legata alla gestione

eventi pubblici, sia il vero ago della bilancia del risultato economico della Fondazione.

Infatti:

- glianni 2010, 2011 e 2012 hanno registrato un consistente dato negativo (Euro - 370.583 per il 2010, Eu
ro — 360.713 per it 2011 ed Euro -132.411 per il 2012);

8G10900TV¥

- gli esercizi 2013, 2014 e 2015 hanno registrato un valore in sostanzialmente equilibrio (+ Euro 41.894 nel
2013, + Euro 15.484 nel 2014 e + Euro 33.219 nel 2015);

- per poi tornare negli anni 2016 e 2017 in rilevante deficit (- Euro 133.838 nel 2016 e — Euro 574.310 nel
2017);

- ed infine per tornare in equilibrio nel 2018 (+ Euro 54.980) e nel 2019 (+ Euro 32.531).

Per meglic sottolineare guanto sopra quanto rilevato, si evidenzia la curva altalenante riguardante i contributi

finalizzati.

Infatti, i contributi ricevuti nel 2019 rilevano un incremento di Euro 105.245 rispetto al precedente esercizio e
di Euro 1.470.142 rispetto alf'esercizio 2017, con un incremento percentuale pari al 43,60%.

Tale incremento risulta in tendenza con Vincremento 2016 (+ Euro 487.556) e con llincremento 2015 (+ Euro
497.269), ed in controtendenza rispetto ai decrementi degli esercizi precedente (- Euro 1.416.170 nel 2017, -
Euro 1.042.830 nel 2014, - Euro 540.299 nel 2013, - Euro 592.855 nel 2012, - Euro 339.854 nel 2011, - Euro
1.721.173 nel 2010 e - Euro 866.140 nel 2009)

Le principali variazioni del 2019 riferibili ai contributi finalizzati sono da individuare principalmente nei seguenti
importt;

- contributo concesso dal Comune di Milano, corrispondente, per il 2019 ad Euro 1.637.541 e presente nel

precedente esercizio per euro 1.710.513, nell’esercizio 2017 per Euro 570.000, nell'esercizio Novw‘mmm G i!.

Euro 1.879.508, nell'esercizio 2015 per Euro 670.000, nell'esercizio 2014 per Euro 380.000, :m:.mwnﬂoﬁ_o
2013 per Euro 700.464, nell'esercizio 2012 per Euro 1.232.118 e nell'esercizio 2011 per mca 1 amx o

w\;u

Come gia pilt volte precisato, lincremento sostanziale &
dall'edizione 2018 della manifestazione “MiTo — Torino Milano settembre musica”,
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- conlributo concesso dalla Regione Lombardia, corrispondente, per il 2019 ad Euro 790.000 e presente
nel precedente esercizio per Euro 520.000, nell'esercizio 2017 per Euro 514.400, nell'esercizio 2016 per
Euro 517.000, nellesercizio 2015 per Euro 753.749, nell'esercizio 2014 per Euro 796.400, nell'esercizio
2013 per Euro 1.456.250, nell'esercizio 2012 per Euro 1.386.932 e nell'esercizio 2011 per Euro
1.491.818;

- contributo concesso dalla Regione Lombardia per la stagione lirica, corrispondente, per il 2019 ad Euro
360.000 e presente, tutli gli anni, per il medesimo importo, fin dall'esercizio 2012,

- il contributo del ministero di Vigilanza per i VVFF per I'anno 2019 & stato di euro B.108.

Da rilevare infine la cessazione del contributo concesso dal Comune di Milano per la geslione del Teatro Dal

Verme, non erogato a partire dal 2017 e corrispondente, per il 2016 ad Euro 80.000, per il 2015 ad euro

109.154, per il 2014 ad Euro 114.788, per il 2013 ad Euro 158.313 e peril 2012 ad euro 195.710;

Unitamente a tali scostamenti, si & registrata un rilevante decremento dei contribuli finalizzati da privati per il

2019, passati dai 335.000 Euro del 2008 ai 270.000 Euro del 2009, ai 192.500 del 2010, ai 141.405 del 2011,

ai 130.000 del 2012, ai 160.000 del 2013, ai 180.044 del 2014, ai 109.028 del 2015, ai 33.471 del 2016, ai

14,852 del 2017, ai 102.035 del 2018, ai 33.403 del 2019, con una riduzione in termini percentuali rispetto

all'esercizio precedente del 67,26%.

Il grafico sotto riportato evidenzia I'andamento complessivo dei contributi finalizzali erogali alla Fondazione a

partire dall'esercizio 2003.

Totale contributi finalizzati
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importi in euro

Rispelto ai contributi complessivi in conto esercizio, il grafico che segue evidenzia e raffronta I'andamento dei
contributi dei singoli Enti a partire dall'esercizio 2003.
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Risulta interessante notare, la complessiva controtendenza dei contributi pubblici rispetlo agli esercizi prece-
denti, come meglio evidenziato dal grafico soltostante, riportante 'andamento dei contributi per il periodo
2003 — 2019, suddiviso tra erogazione di privati — erogazione di Enti locali ed erogazione statali.

Il grafico, pur col picco d'incremento 2018 relativo ai contributo di Mi.To., sottolinea infatli l'inversione di ten-
denza in termini di entrate tra i contributi statali ed i contributi locali, ove, la forte conlrazione dei contributi lo-
cali mette in risalio la prevalenza e l'importanza del Contribute FUS rispetto ai contribuli degli Enli locali, no-
nostante la Fondazione, per evidenli necessita di bilancio e di sopravvivenza, abbia rivolto sempre di pil le

sue attenzioni verso manifestazioni di carattere locale, privilegiando il rapporto con le istituzioni del territorio.
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2) La Regione Lombardia ha concesso contribuli per un totale di Euro 1.150.000, rispetio al precedente .
b2
esercizio di Euro 880.000 di cui: %
- Euroc 500.000 quale contributo istiluzionale incrementato rispetto al precedente esercizio di Euro wu.
210.000; 2
—_
i - Euro 170.000 quale contributo circuito Sinfonico 2019, decrementato rispetto al precedente esercizio b
In dettaglio: i
di Euro 30.000; m
- Euro 360.000 quale contributo circuito lirico 2019 di cui alla L.R. 21/08 invariato rispelto al precedenle %
]

1) Il Ministero per i Beni e le Attivitad Culturali ha concesso conlributi per un totale di Euro 1.854.432, ri- o
spetto al precedente esercizio di Euro 1,873.415, di cui: ——
i Quale Fondo FUS, ha concesso una sovvenzione di Euro 1,767,339, decrementata rispetio al pre- - Euro 10.000 quale contributo straordinario relativo alla manifestazione “MiTo — Torino Milano settem-
cedente esercizio di Euro 26.442: ’ bre musica", invariato rispetto al precedenle esercizio di pari importo;
i Quale contribulo per la gestione di Mi.To., ha concesso una sovvenzione di Euro 78,985, incremen- - Ewuro 20.000 quale contributo straordinario relativo alla manifestazione “Arte. Musica e Disabilita", in-
tata rispetto al precedsnte esercizio di Ewo 7.180; crementato rispetlo al precedente esercizio di pari importo;
i Quale contributo per le spese di vigilanza e sicurezza in occasioni di pubblici spetiacoli di cui alla - Euro 40.000 quale contributo straordinario relativo alla manifestazione “Natale della Cultura®, incre-
legge n. 2012001 e al D.M. 30 maggio 2002 & 19 aprile 2005, ha concesso una sovvenzione di Euro mentala riapstior al precarerite asarciia.di partImporie;
8.109, incrementata rispetto al precedente esercizio di Euro 280. - Euro 50.000 quale ulteriore contributo straordinario, incrementato rispetlo al precedente esercizio di
pari importo;

Il grafico che segue rileva le variazioni intervenute nel periodo 2003 — 2019 relativamente ai contributi ot-

tenuti dal Ministero.

tenuti dalla regicne Lombardia.
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| 3) La Provincia di Milano (ora Citta Metropolitana) ha concesso contribuli per un totale di Eure 0,00:
Si riliene opportuno precisare che, in seguito a modifica statutaria del 10/05/2016, a rogito Notaio Francesca
Colombo, & stata deliberata la modifica dello Statuto della Fondazione, tra cui il recesso della Citta Melropoli-
tana che non risultera pid, di conseguenza, Ente Fondalore.

|l grafico che segue rileva le variazioni intervenule nel periodo 2003 - 2019,
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4) Il Comune di Milano ha concesso contribuli per un tolale di Euro 1.637.541, rispetlo al precedenle eser-
cizio di Euro 1.710.513, di cui:
- Euro 490.000 quale contributo istituzionale, invariato rispetto al precedente esercizio;
- Euro 1.147.541 quale enfrate per la manifestazione "MiTo — Torino Milano seltembre musica”, decre-

mentato rispetlo al precedente esercizio di Euro 122.972;

Il grafico che segue rileva le variazioni intervenute nel periodo 2003 - 2019.

Andamento conftributi Comune di Milano
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) Gli altri Enti ed Organismi pubblici hanno concesso conlribuli per un totale di Euro 2.283, rispetto al
precedente esercizio di Euro 6.452, di cui:
- Euro 2283 quale contributo di gestione del Comune di Bergamo, decrementato di Euro 669 ris
precedente esercizio;
- Euro 0 quale contributo di gestione del Comune di Novi Ligure, decrementato di mEoMm,mwwamﬂWbr

precedente esercizio;

Il grafico che segue rileva le variazioni intervenute nel periodo 2003 - 2019.
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6)

| soggetti privati hanno concesso contribuli finalizzati per un totale di Euro 33.403, rispelto al precedente

esercizio di Euro 102,035, di cui:

- sono stali ricevuti contributi per un totale di Euro 33.403, relalivi alla gestione della manifestazione
“MiTo - Torino Milano settembre musica®, con un incremento rispetto al precedente esercizio di Euro
3.0386,;

- sono stati ricevuti contributi per un totale di Euro 0 relativi alla gestione del Teatro Dal Verme, con un
decremento rispetto al precedente esercizio di Euro 6.668;

- sono slali ricevuli contribuli da Betty Wrong per un lotale di Euro 0 relativi alla geslione del Festival
“La Milanesiana", con un decremento rispetto al precedente esercizio di Euro 65.000.

Il grafico che segue rileva le variazioni intervenute nel periodo 2003 - 2019.
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Uscite
Per quanto riguarda i costi, si & riscontrato un incremento dei cosli di produzione rispelto all'esercizio prece-

66T0S98L008

dente di Euro 128.347, L'incremento delle spese & dovuto essenzialmente allincremento dei costi del perso-

nale stabile di cui si precisera in seguito.

d

Per quanto riguarda le singole macrovoci, dobbiamo riscontrare un decremento delle prestazioni di servizi,
che passano da circa Euro 3.835.778 del 2010 a circa Euro 3.608.234 del 2011, a circa Euro 3.081.246 amﬂ
2012, a circa Euro 2.959.826 del 2013, a circa Euro 2,108,795 del 2014, a circa Euro 2.086.195 del 2015, W
circa Euro 2.743.066 del 2016, a circa Euro 2.055.105 del 2017, a circa Euro 3.449.557 del 2018 ed a circds

Euro 3.404.534 del 2019.

10900

Sono diminuiti anche i costi di consumo, passati da circa Euro 74.755 del 2013 ad Euro 73.960 del 2014, m%
Euro 61.323 del 2015, ad Euro 52.363 del 2016, ad Euro 59.507 del 2017, ad Euro 135.669 del 2018 e ad eu-
ro 115.082 del 2019. Peraltro, questa tipologia di costi era gia stata oggetto in passato di un'attenta riduzione,
passando da Euro 205.150 del 2011 a circa Euro 136.062 del 2012 ed a circa Euro 74.755 del 2013, con un
decremento complessivo nei due anni di Euro 130.385, dovulo principalmente al decremento delle spese di
tipografia, costo correlato alla riduzione generale dei costi di pubblicita e promozione.

Per quanto riguarda gli oneri diversi di gestione, essi rilevano un incremento, passando da Euro 389.593 del
2015 ad Euro 404.081,78 del 2016, ad Euro 119.898 del 2017, ad Euro 182.531 del 2018 e ad Euro 194.253
del 2019.

Si rileva anche un decremento per i cosli di godimento dei beni di terzi, che sono passati da Euro 97.707 del
2014, ad Euro 159.764 del 2015, ad Euro 90.644 del 2016, ad Euro 101.520 del 2017, ad Euro 249,186 del
2018 e ad Euro 225.661 del 2019. |l decremento maggiore lo si & rilevato nella voce inerente I'affitto di spazi

decrementato di Euro 35.425 nel corso dell'anno.

Per quanto riguarda i costi del personale, rispetto al precedente esercizio si riscontra un incremento di circa
232 mila rispetto all'esercizio precedente. Nello specifico ha subito un incremento di circa euro 163 mila (pas-
sando da euro 1.834.995 a euro 2.161.089) il costo dell'orchestra stabile, un incremento di circa eura 78 _._._m_m
(passando da euro 446.181 a euro 524.271) il costo dei professori aggiunti.

Le motivazioni di questo incremento sono da individuarsi in tre elementi essenziali:

- lincremento del numero dei dipendenti dell'orchestra stabile;

denti trattandosi di contratto gia oggetto di numerose proroghe;
- lincremento del numero degli aggiunti utilizzali.

Di seguito si evidenziano dei grafici che riepilogano i dati del personale dipendente suddiviso per _,_uo_o.o_w di

mansione:
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Il dettaglio dei costi del personale degli ultimi esercizi risulta essere il seguente:
COSTI DEL
PERSONALE 2012 2013 2014 2015 20186 2017 2018
Ratribuzioni Orchestra 1.460.004 1.446.140 1.432.939 1.407.056 - 1.422067 1529422 1476758
Conlributi orchestra 361.909 374.524 372697 373277 372.948 408.284 407 .560
TFR orchestra 130.973 120.905 113.273  114.351 109.614 119.978 116.724
Totale costo persenale
orchestra 1952886 1.941.569 1.918.909 1.894.684 1.904629 2.057.684 2.001.042
Retribuzioni Aggiunti 381175 255454 314922 313634 362.934 333433 337.873
Contributi Aggiunti 92.860 62.967 80.319 81.795 102.428 94.221 93.727
TFR Aggiunti 16901 11235 13660 13434 15738 14215 14582
Totale costo personale
Aggiunti 490936 329656 408.901  408.863 481.098 441869 446,182
Retribuzioni impiegati 344882 357.012 347.348 344411 374220 381418 415.320
Contributi impiegati 87.898 94.072 91.851 93.827 115058 110973 120.636
TFR impiegati 28284 27108 25552 25597 26462 28157 29596
Totale coslo personale
impiegati 461.064 478.192 464,751 463.835 515,740  520.548 565.952
Retribuzioni operai 38.937 40.220 40.641 39.244 40.384 40.566 41.534
Contributi operai 10.875 11.666 11.747 11.673 11.889 12,208 12,432
TFR operai 3558 3406 3373 3471 3586 3208 3666
Totale costo personale
operai 5§5.292 55.761 54.388 55.859 56.070 57.632
2804709 2.848.322 2821770 2.957.326 3076.171 3.070.808

2018
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Per quanto riguarda la gestione patrimoniale si rileva che nel corso dell'esercizio 2019 sono avvenute le se

6ST10298L008

guenti movimentazioni dei titoli investiti.
01/02/2019 i BTP 2003/2019 iscrilli in contabilita per un importo di Euro 182.083, generando
una plusvalenza di Euro 725.

Sono scad

G
Sotto I'aspetto finanziario & opportuno rilevare un decremento della liquiditad bancarie di fine esercizio per cir-o
ca Euro 142.634, in tendenza col decremento dell'anno 2017 di Euro 1.223.118 e dell'esercizio 2014 dove m..m
era rilevato un decremento pari a circa Euro 687.905 ed in controtendenza con gli incrementi dell'anno 20183
di Euro 978.184, dell'anno 2016 di Euro 284.528 e dell'anno 2015 di Euro 1.055.538.
Si precisa che tali differenze di liquidita sono molto condizionate dai periodi di erogazione dei contributi vcw%

ione finanziari;

VAI'd
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che, spesso, determinano una situazione di momentanea sofferenza e/o abbendanza di disponl
quide.
Al decremento delle liquidita correnti occorre comunque associare I'andamento positivo di circa Euro 521.571

della siluazione dei crediti wclienti e dei debiti wifornitori, con un incremento di euro 957.810 dei crediti a liqui-
dila differita ed un incremento di Euro 436.239 delle passivita differite.
Da rilevare, infine, quale ulteriore elemento di riflessione, il risultato negativo della gestione finanziaria ordina-

ria (-8.394), in aumento rispetto ai — 33.276 del 2018.

La riduzione del risultato negativo dell'ullima annualita é essenzialmente dovuta al decremento de
passivi bancari, passali da Euro 21.917 del 2010 ad Euro 39.894 del 2011, ad Euro 50.105 del 2012, ad euro
52.652 del 2013, ad euro 32.400 del 2014, ad Euro 41.679 del 2015, ad Euro 19.203 del 2016, ad Euro
11.360 del 2017, ad Euro 27.275 del 2018 e ad Euro 2,983 del 2019,

Situazione dei fondi rischi ed oneri
Si ritiene opportuno segnalare che nell'esercizio 2019 risulta accantonato un fondo svalutazione credili com-

plessivo di Euro ._o_oné_ invariato _.anozo al fondo accantonalo a fine esercizio _uanmam_.__w,

palmente relativi a crediti verso enti locali di certa solvibilita.

Tutti i fondi accesi nel corso degli anni, quali il “fondo rischi operativi”,

| *fondo rinnove strumenti musicali” risultano gia utilizzati e/o stornati negl _.mmq.ﬁ.. prece-

vamento impianti
denti.

si & ampiamente illustrato all'inizio della presente relazione.
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2. SITUAZIONE DELLA FONDAZIONE
La situazione patrimoniale, economica e finanziaria della Fondazione al 31/12/2019 risulta dai prospetti di sin-

tesi di seguito evidenziati e commentati:

a) Situazione patrimoniale riclassificata:

Si presentano due schemi di riclassificazione: il primo, pid sintetico, riporta la strullura patrimoniale riclassifi-
cata confrontando gli importi degli anni dal 2017 al 2019, riportando le rispettive percentuali d'incidenza sul

patrimonio.

La seconda, piu specifica, raffronta i lesimi anni individuando le specifiche voci che formano la situazione

patrimoniale e rilevando gli scostamenti delle slesse nel corso dei due periodi d'imposta.

. Struttura patrimoniale 31/12/12017 % 31/12/2018 % 31/12/2019 %
IMPIEGH! 5.572.178 | 100,00% 5.827.017 | 100,00% 6.390.090 | 100,00%
Impieghi Fissi 911.870 | 16,36% 1.117.116 | 19,17% 859.737 | 13,45%
| Capitale Circolant, 4.660.308 | 83,64% 4.709.901 | 80,83% 5.530.353 | 86,55%
Liquidita ii diat 807.993 | 14,50% 1.787.683 | 30,68% 1.641.623 | 25.69%
Liquidita differite 3.852.315 | 69,13% 2.922.218| 50,15% 3.888.730 | 60,86%
Rimanenze 0| 0.00% o| 0,00% ol 000%
FONTI 56.672.180 | 100,00% m.uu‘q.o‘_q 100,00% |  6.390.090 | 100,00%
Mezzi Propri 1.593.957 | 28,61% 1.998.510 | 34,30% 2,001,990 | 31,33%
Debiti a Medio Lungo Termine 1.589.200 | 28,52% 1.594.194 | 27,36% 1.717.548 | 26,88%
Debiti a Breve Termine 2.389.023 | 42,87% 2.234.313| 38,34% | 2.670.552 | 41,79%
STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO |
ATTIVO 3MN22017 % 31/12/2018 % 31/12/2019 %
Attivo Fisso 911.870 | 207,03% 1.117.116 | 22,51% 859.737 | -23,04%
Immobilizzazioni immateriali 5.688 | 239,18% 4.319 | -24,07% 7.460 | 72,73%
I bilizzazioni materiali 21.986 | -16,10% 22.301| 1,44% 47.752 | 114,12%
Terreni e fabbricati 0| 0,00% 0] 0.00% 0| 000%
Alire immobilizzazioni materiali 21.985| -16,10% 22301 1,44% 47.752 | 114.12%
Immobilizzazioni finanziarie 202.083 | 0,00% 202.083| 0,00% 20.000 | -90,10%
| Partecipazioni 20,000 0,00% 20,000 0,00% 20.000| 0,00%
Crediti v/controllate, colleg., altre 0| 0,00% 0| 0.00% 0| 0.00%
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Altre immobilizzazioni finanziarie 182.083| 0.00% 182.083| 0.,00% 0]-100.00%
Altri crediti a lungo termine 682.114 | 917,52% 888.413 | 30,24% 784.525 | -11,69%
Attivo Circolante 4.660.308 | -2581% 4.709.901] 1,06% 5.630.353 | 17,42%
Realizzabilita 0| 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00%
Materie prime 0| 0.00% 0| 0,00% 0| 0.00% o
Semilavorali e prodotti finiti 0] 0.00% 0] 0,00% 0| 0.00% M
Acconli 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0.00% vﬂv
Liquidita differite 3.409.610| -10,88% 2.883.921| -1542% 3.841.731| 33,21% m
Credili verso clienti §60.933| 118.,53% 228.867 | -59,20% 718.308 | 213,85% m
Altd credili a breve 2.B4B.677 | -20,19% 2.655.054 | -6.80% 3.123.423 | 17.64% m
Altre attivita finanz. a breve 442,705 | 4,40% 38,297 | -91,35% 46,999 | 22,72% ™
Liguidita immediat 807.993 | -60,23% 1.787.683 | 121,25% 1.641.623 | -8,17%
TOTALE IMPIEGH! 5.572.178 % 5.827.017 % 6.390.090 %
PASSIVO 311212017 % 31/12/2018 % 31/12/2019 %
Patrimonio Netto 1.593.957 | -27,44% 1.998.510 | 25,38% 2,001,980 | 0,17%
Fondo di Dotazione 1.940.434 | 0.00% 1.940.434 | 0,00% 1.940.434 | 0,00%
Fondo Patrimoniale 256.230 | 4.06% 53.522| -79.11% 58.077| 8.51%
Risultato della Gestione -602.707 N.D. 4.554 N.D. 3.478| -2361%
Passivita a medio/lungo termi-
ne 1.589.200| -0,13% 1.594.194| 0,31% 1.717.548 | 7,74%
Fondi per rischi ed oneri 0] -100.00% 30,000 ND 30.000| 0.00%
Fondo TFR 1.567.972| 2.77% 1.542.967 | -1.59% 1.671.904 | 8.36%
Debiti verso banche 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0.00%
Altri debili a dioflungo b i 21.228| 3.63% 21.227 | 0,00% 15.644
Passivita corrente 2.389.023 | -14,39% 2.234.313 | -6,48% 2,670,552
Debiti verso banche 547.733 | -44.04% 2.159| -89.61% 495
Debiti verso fornitori 573.090| 11.07% 648.434 | 13,15% 1.342.139
Ratei e risconti 653.629| 11.90% 665.018 | 1.74% 688.969 :
Allri debiti a breve 614.571| -13.64% 918.702 | 49,49% mww.wam._ -
TOTALE FONTI 5.572.180 % 5.827.017 % 6.390.090 Y .
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Per quanlo riguarda gli impieghi, si riporta un grafico che evidenzia i rapporti in percentuale tra le varie voci
dello stato patrimoniale e raffronta gli esercizi dal 2006 al 2019, messi a confronto.

PROSPETTO DI SINTESI DEGLI IMPIEGHI
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Per quanto riguarda le fonli di finanziamento, si riporta un grafico che evidenzia i rapporti in percentuale tra |
varie voci dello stato patrimoniale e raffronta gli esercizi dal 2006 al 2019, messi a confronto.

Dal grafico sopra riportato si evidenzia come nell'esercizio 2019 sia migliorata, in tendenza rispetto agli eser-
cizi 2018, 2016 e 2015 ed in controtendenza rispetto a quanto & avvenuto negli esercizi 2017 e 2014, |a pre-
senza di atlivithd corrente (circa pii 17,42% rispetto all'esercizio 2018, circa pil 1,06% rispetto all'esercizio
2017, circa meno 25,81% rispetto all'esercizio 2016, circa pii 3,9% rispelto all'esercizio 2015 e pid 23,24%
rispetto all'esercizio 2014).
Si rileva, peraltro, come tale incremento sia stato generato principalmente dall'incremento delle liquidita diffe-
rite (circa pil 33,21% rispetto all'esercizio 2018, circa meno 1542% rispetto all'esercizio 2017, circa meno
10,88% rispetto allesercizio 2016, circa pii 43,01% rispello all'esercizio 2015 e meno B,83% rispetio
all'esercizio 2014), mentre sono diminuite le liquidita correnti (circa meno 8,17% rispetto al precedente eserci-
© zio).
L'attive fisso si & decrementato (circa meno 23,04% rispetlo al precedente esercizio) e cio soprallutto a causa
. della scadenza dei BTP di proprieta nel corso dell'anno 20189,
L'incremento delle altivita a breve/medio termine rispetlo all'esercizio precedente, & faciimente riscontrabile
dall'andamento in termini percentuali assoluli delle altivita differite (60,12% nel 2019, rispetto al 49,49% nel
2018, al 61,19% nel 2017, al 58,16% nel 2016, al 43,43% nel 2015, al 54,54% nel 2014, al 52,98% nel 2013,
al 59,90% nel 2012, al 66,94% nel 2011, al 62,08% nel 2010 ed al 56,03% nel 2009), soprattulto se messo in
relazione con le attivita immediate (25,69% nel 2019, rispetlo ai 30,68% nel 2018, ai 14,50% nel 2017, ai

' 30,88% nel 2016, ai 28,36% nel 2015,ai 12,85% nel 2014, ai 19,33% nel 2013, ai 10,71% nel 2012, al 5,09%

@

del 2011, al 8,08% nel 2010 ed al 18,45% nel 2008) .
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Il grafico sopra riportato evidenzia, considerato anche la presenza delle consuete difficolld dovute al differi-
mento degli incassi dei contributi pubblici, I'andamento pil favorevole dell'aspelto finanziario rispetto agli

esercizi precedenti, come peraliro gia specificalo nell'analisi degli impieghi.

b) Situazione economica riclassificata:

Si presentano due schemi di riclassificazione: il primo, pill specifico, riporta la situazione economica riclassifi-
cata confrontando gli importi degli anni dal 2017 al 2019, nonché riportando le rispettive percentuali
dincidenza sul fatturato e determinando il valore aggiunto dei singoli anni; il secondo, simile al precedente ma
maggiormente deltagliato, riportante, sempre per gli esercizi dal 2017 al 2019, gli scostamenti sulle singole

voci,

31/12/2019

1.568.174, >

31/12/2017| % | 31/12/12018| %
1.539.137 | 32.02% 1.567.282 | 21.82%

| Conto Economico

Ricavi caratteristici

Allri ricavi 10.579| 0.22% 1.043.937 | 14.53%

Contributi in conto esercizio 3.257.518 | 67.76% 4.572.415 | 63.65%

Ricavi complessivi

Costo produz. venduta e servizi

4.807.234 | 100,00% 7.183.634 | 100,00%

2114611 43,99% 3.585.227 | 49.91%

2.692.623 | 56,01% 3.598.407 | 50,09%

3.769.915 5

Valore aggiunto
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Costi del personale 3.076.170 | 63,98% 3.070.807 | 42.75% 3.302.916 | 45.31%
Altri costi 221.418| 461% 431.717| 6,01% 419.917| 576%
Ammortamenti e Accanto ti 14.344 | 0.30% 40.802| 0,57% 14.552 | 0,20%
Risultato operativo -619.309 | -12,88% 54.881| 0,77% 32.530| 0,45%
Risultato finanziario netto -15.563 | -0,32% -33.277| -0.46% -8.394| -0,12%
Risultato gestione caratteristi-
ca -634.872 | -13,21% 21.704| 0,30% 24.136| 0,33%
Risultato gestioni straordinarie 45.000 | 0,94% 0] 0,00% 0| 0,00%
-589.872 | -12,27% 21.704 | 0,30% 24.136| 0,33%
Imposte dellEsercizio 12.835| 0.27% 17.150 | 0,24% 20.657 | 0.28%
Utile d'Esercizio -602.707 | -12,64% 4.554| 0,06% 3.479| 0,05%
_ CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO
CONTO ECONOMICO  |31/12/2017 % 31/12/2018| % 31/12/2019 %
Ricavi caratteristici 1.639.137 | 8,11% 1.567.282 | 1,83% 1.568.174 | 0,06%
Contributi in conto esercizio 3.257.518 | -30,30% 4.572.415| 40.36% 4677661 230%
| Sponsorizzazioni 0| 000% 1.031.803| ND 1.029.303| -0,24%
Lavori in corso di esecuzione 0| 0,00% 0| 0,00% 0] 0,00%
Valore della produzione 4.796.655 | -21,33% 7.171.500| 49,51% 7.275.138 | 1,45%
Acquisti 59.507 | 13.64% 135.669 | 127.99% 115.082 | -15.17%
Servizi 2.055.104 | -25.08% 3.449.558| 67.85% 3.404.534| -1,31%
Godimento di beni 101.520 | 12.00% 249.186 | 145.46% 225661 | -9.44%
 Valore aggiunto 2.580.524 | -19,64% |  3.337.087| 29,32% 3.529.861| 578%
Costo del lavoro 3.076.170| 4.02% 3.070.807 | -0.17% 3.302.816| 7.56%
A tonamenti 0l 0.00% 30.000] ND 0/ -100,00%
Margine operativo lordo -495.646 | -295,14% 236.280 | 147 .67% 226.945| -3,95%
Ammortamenti e svalutazioni 14.344 | 56.,42% 10.902 | -24.00% 14.552 mu,nh,x.l_
Reddito operativo -509.990 | -308,31% 225,378 | -144,19% 212,383 | -5,76%
Proventi fi 16.748 | -91,34% 9.544 | -43.01% 8.002| -16,16%
Oneri finanziari 32.311| -12,88% 42.821| 32,53% 16.396 | -61.71%
Risultato attivita finanziaria -15.563 | -108,96% -33.277 | 113,82% -8.394 | -74,78%
Proventi non caratteristici 10.579| -58,38% 12.134| 14,70% 14,393 | 18,62%
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Oneri non caratteristici 119.898 | -70.33% 182.531| 52,24% 194.256| 642% &
Risultato attivita non tipiche -109.319| -71,13% -170.397 | 55,87% -179.863 | 5,56% m
Risultato ante gest. straordina- -
ria -634.872 | 2924,41% 21.704 | -103,42% 24.136| 11,21%
Risultato attivitd straordil 45.000 ND 0] -100.00% 0| 0.00%
Risultato ante imposte -589.872 | 2724,22% 21.704 | -103,68% 24.136| 11,21% %o
Imposte 12.835| 2.84% 17.150 | 3362% 20657 | 2045%
i
RISULTATO DI ESERCIZIO | -602.707 4.554 3.479 =]
.
—
=

Dallanalisi dei dati sopra riportati, si evidenzia immediatamente I'evoluzione gia generatasi nel cors@
dell'anno 2018, con un deciso miglior andamento dell'attivita caratteristica, rispetto all'esercizio 2017, wou_.mm

4

lutto in considerazione dellimportante incremento dei valori di produzione, dovuto principaimente ad un in®
cremento dei contributi ottenuti. Tale miglioramento & verificabile in tutte le rilevazioni intermedie del bilancio
riclassificato, dal margine operativo lordo (meno 63,23% nel 2010, meno 93,13% nel 2011, pid 797,62% nel
2012, pit 287,59% nel 2013, meno 73,25% nel 2014, pid 221,83% nel 2015, meno 37,71% nel 2016, meno
295,14% nel 2017, pii 442,81 nel 2018 e meno 3,95% nel 2019), al reddito operalivo (meno 72,64% nel
2010, meno 175,80% nel 2011, tornato in positivo nel 2012 e nel 2013 con un pit 424,47%, meno 76,03%
nel 2014, pit 269,15% nel 2015, meno 38,21% nel 2016, meno 308,31% nel 2017, pit 452 50 nel 2018 e
meno 5,76% nel 2019).

Si evidenzia dunque il ritorno, come nel 2018, ad un reddilo operativo lordo positivo, dopo il risultato negativo
dell'anno 2017.

Il risultato di esercizio & quindi la diretta conseguenza dell'andamento dell'anno sociale.

|l grafico sotto riportato evidenzia quanto delto.
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Percentualmente, il medesimo grafico pud essere cosi rappresentato. VALORE AGGIUNTOPER DIPENDENTE 5 m .
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Allro dato da evidenziare, che si collega con quanto citato in commento alla situazione finanziaria, & il sostan- m..
ziale decremento degli oneri finanziari, solo parzialmente coperto dagli interessi attivi della gestione patrimo- YA
niale dei titoli immobilizzali dell'ente. W
=)
Con riferimento al personale subordinato si riportano due tabelle che evidenziano | ricavi ed il valore aggiunto MTM
Tale situazione & evidenziata dal grafico sotto riportato. %

suddivisi per il numero medio dei dipendenti a tempo indeterminato in forza.

ANNI RICAVI PER DIPENDENTE
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ANDAMENTO INTERESSI PASSIVI

2019
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ti esercizi.
Il grafico sotto riportato evidenzia quanto detto.

Infine, per quanto riguarda il risultalo di esercizio, non vi sono state sostanziali differenze rispetto ai preceden

RISULTATO DI ESERCIZIO

18.462.910 4.849 49 599 2.200
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-375.303

Per quanto riguarda 'andamento dei ricavi, il grafico sotto riportato evidenzia quanto riportato a livello descrit-

livo in precedenza:

IMPORTO IN MIGLIAIA DI EURO
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c) Situazione finanziaria:
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La situazione sotto riportata rappresenta in maniera sintelica la situazione finanziaria della societa:

31/12/2019 -
31/12/2018 31/12/12019 31/12/2018
Euro Euro Euro
ATTIVITA' CIRCOLANTI 4.709.901 5.530.353
PASSIVITA' CORRENTI 2.234.313 2.670.552
I CAPITALE CIRCOLANTE 2.475.568 2.859.801

In merito alla situazione finanziaria si evidenzia come I'ammontare delle attivita correnti sia _._..mnn.__d&mmmnn
a quello delle passivitad correnti, evidenziando una discreta capacila finanziaria della fondazione, in grado di

@
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far fronte interamente alle passivita a breve termine senza intaccare il capitale proprio. CASH FLOW SUI RICAVI (%) m =
Il capitale circolante risulta incrementato rispetto al precedente esercizio. m m
#76% M m

Cash Flow vbbﬂ 3192 1_#- M%gtw 2.62% m uqv
Rappresenta 'ammontare delle risorse finanziarie complessivamente liberate dalla gestione corrente. E una E_S..u.e_i - - - - - ‘ E m
misura dell'attitudine dell'azienda ad autofinanziarsi. o .Mo o
Il grafico sotto riportato evidenzia un evidente miglioramento nella tendenza all'autofinanziamento della Fon- B W M mu_
dazione grazie alla politica, gia cilata, di intervenire con capitale di terzi a lungo termine. a B H
SE

SEES

CASH FLOW 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 = m W

ANNI & o m

ns.o&a
184280
._ﬁ..:m 159.925 186,677 151626 _ 163.740
_ - - - - _ L'ultimo grafico riguardante il cash flow, evidenzia invece il rapporto dell'autofinanziamento con gli impieghi,
- N

ed indica, sempre in misura percentuale, gli investimenti totali che sono recuperabili attraverso il cash flow
prodotto dalla geslione corrente. - - - . -
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Il successivo grafico mostra invece l'indice, in percentuale, della quota di fatturato che progressivamente si &

tradolta in cash flow.

Il rendimento del capitale operativo é determinato da un fallore economico, rappresentato dalla aaeﬁm
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operativa, e da un fattore finanziario, rappresentato dalla rotazione del capitale inveslilo e misura il rendimen- % m = %
to del capitale investito in immaobilizzi ed attivo circolante, rispelto alla redditivila operativa dell'azienda. L'ultimo grafico riportato misura il tempo medio d'incasso dei credili e di pagamento dei debiti. m w m m
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Risulta importante analizzare la situazione finanziaria solto I'aspetto delle difficoltad che si riscontrano nella — _ 02 =
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Il grafico successivo misura il grado di efficienza globale della geslione, in altre parole il ricavo medio per uni- %

'ta d'investimenta. E la misura in cui l'azienda & riuscita a sfruttare le risorse disponibili per conseguire il volu-

'me di vendita che ha caratterizzato il periodo di riferimento.

Tasso di rotazione del capitale investito
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3. ALTRE NOTIZIE EX ART. 2428, CODICE CIVILE.

a) Informazioni suli rischi non finanziari.

Con riferimento ai rischi non finanziari, si evidenzia che non sussistono rischi concernenti furti e perdite, né
‘tantomeno, in considerazione della varieta della clientela e dei fornitori della Fondazione, rischi relativi ad
evenluale concorrenza, a particolare concentrazione di clientela, nonché alla dipendenza da fornitori unici efo
da mercati esteri.

Per quanto riguarda la valutazione di rischi non finanziari, si segnala:

—  rischi legali all'economia: Come per tutte le istituzioni nazionali ed internazionali che operano nel mondo

della cultura I'epidemia dovuta al COVID 19 ha avulo un impatto notevole a partire dall'inizio del mese di
marzo 2020 sia sulla siluazione economica aziendale, sia sulla siluazione patrimoniale e finanziaria (co-
me diretta ed indiretta conseguenza della contrazione economica appena descritta). Gli effelti patrimo-
niali, finanziari ed economici in capo alla fondazione non possono essere ad oggi né quantificati né sti-
mali a causa dell'incertezza dei tempi della ripresa, anche parziale. La Fondazione ha, peraltro, altivato
tutte quelle misure precauzionali necessarie al fine di ridurre il pit possibile l'impalto evidentemente ne-
gativo di tale situazione, adottando, anche, quelle misure introdotte dalle norme dello stato appositamen-
te emanate per fronteggiare tale situazione;

—  rischi legati alla dipendenza dai contributi pubblici: & sicuramente il rischio piu probabile ed anche il pi
pericoloso, in considerazione dell'assoluta dipendenza della Fondazione dalle erogazioni pubbliche, m:,.
che valulando le altuali difficolta degli Enti locali e della macchina statale.

| ' 1 1

—  rischi legali alla struttura dei costi fissi malto

coslo consistente del personale, percent
rispetto al totale delle entrate, potrebbe portare in periodi di difficolta o riduzione di entrate, anche pubbli-
che, a difficolta finanziarie dovute a costi fissi non riducibili.

b) Infermazioni relativi all'ambiente.
Dato I'inconsistente impatto ambientale dell'attivitad svolta, non sono slale effeliuate spese ambientali correnti,
né investimenti di tale natura.

c¢) Informazioni relativi al personale.
| Le tabelle che seguono illustrano dettagliatamente la composizione della forza lavoro suddivisa per livelli e
| per sesso, nonché fornisce nuove nolizie in merito all'andamento dell'attivita di lavoro subordinato con speci-

Hfico riferimento ad infortuni e cause di lavoro in essere.

Forza lavoro per sesso | 2018 | increm. |decrem.| 2019 %
LAVORATORI
ORCHESTRA 37 3 2 38 100,00%
maschi 26 1 2 25 71.43%
femmine 11 2 0 13 37.14%
COLLABORATORI 0 3 3 o 100,00%
maschi 0 2 2 0 0,00%
e i 0 1 1 0 0,00%
ALTRILAV.
SUBORDINATI 9 0 0 9 100,00%
maschi 3 0 0 3 25,00%
femmine 6 0- "] 3] 50,00%
TOTALE 46 8 5 a7 100,00%
maschi 29 3 4 28 58,33%
femmine 17 3 1 19 39,58%
ALTRI DATI DIPENDENTI
CONTRATTO REGIONALE LOMBARDO PER | DIPENDENTI DELLE
CCNLADOTTATO | GRCHESTRE IO
mzmo.aﬂczh. = n. 1 infortunio per 1 impiegato
CAUSE DI LAVORO - Causa Prof. Orchestra Sabrina Pirola
- & slata effettuata la valutazione di tutli i rischi
TUTELA DELLA SALUTEE i i
SICUREZZA SUL LAVORO |~ & stato elaborato I'apposito documento ;
- & stato designalo il responsabile del servizio di prevenzione rischi
Forza lavoro per livello | 2018 | increm. |decrem.| 2019 %o
IMPIEGATI 8 0 0 8 100,00%
1a SUPER 1 0 0 1 12.50%
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12 CAT. A 2 0 0 2 | 2500%
2a CAT. A FULL TIME 5 1] 0 5 62,50%
2a CAT. A - PART TIME 0 4] 0 0 0,00%

0 0 a 4] 0,00%
ORCHESTRA a7 3 2 38 | 100,00% |
VIOLINO DI SPALLA 2 0 1] 2 571%
1° VIOLONCELLO 2 0 0 2 571%
1a CAT. A 15 1 1 15 42,86%
1a CAT. B 4 [4] 0 4 11,43%
2a CAT. 14 2 1 15 42,86%
OPERAI 1 0 0 1 | 100,00%
7° SPEC. OPERAI 1 1] 0 1 50,00%

0 0 0 0 0,00%

0 ] 0 1] 0,00%

d) xm.u_n.o& con imprese nuau__.u__h.__..nm. collegate, no......_.,a__..n_.._z. e imprese mozo_uoms. al nna.u_a:o di n_.c.m.
st'ultime

La _no:.nmm_o:m solto il profilo giuridico controlla n.—.m:mam_.:m le seguenti won__.wﬁ che svolgono le se-
guenti attivita complementari e funzionali all'attivita istituzionale della slessa:
- | POMERIGGI MUSICALI - SERVIZI TEATRALI SRL - quota 100% - gestione dei Tealri Dal Verme e Degli
Arcimboldi e delle altivita commerciali della Fondazione;
| rapporti di credito e di debito, nonché i proventi e gli oneri finanziari, con imprese controllate, collegate e
controllanti, oltre all'elenco delle partecipazioni, sono distintamente indicali nella Nota integrativa.

e) Numero e valore nominale di azioni proprie e di azioni e quote di societad controllanti possedute,
acquistate e alienate
La Fondazione non possiede né azioni proprie, né azioni di societa controllanti e nel corso

dell'esercizio non sono state compiute operazioni in tal senso.

'f) Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell‘esercizio

Alla data di predisposizione della presente Relazione, si segnalano i seguenti eventi d

ti in data successiva al 31/12/2019 e meritevoli di segnalazione:
- La Fondazione, attraverso la propria SRL strumentare, con effelto dal 1° marzo 2020, ha ceduto a
"SHOW BEES SRL", il Ramo d'Azienda denominato "Teatro Arcimboldi", per 'esercizio delle attivita

cosi come previste dalla Convenzione di affidamento della concessione in uso del Teatro degli Ar-

@
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cimboldi, sottoscrilta in data 30/04/2015 con il Comune di Milano, come da D.D. n. 71/2014 def};
=}
17/07/2014. Maggiori dettagli sono stati inserili nella nota integrativa del Bilancio 2019 della mcn_m,»m

6

strumentale.
- Rispetlo al'lemergenza COVID 19, gid ampiamente descritta nella sezione di questa relazione di ge-
slione inerente ai rischi non finanziari, si precisa che l'intera altivita artistica risulla temporaneamen-
te chiusa, ad oggi, dal 24/02/2020 e fino al 03/05/2020, anche se si teme, dati gli eventi correntijd
un'ulteriore dilazione di tale termine. In forza di quanto qui illustrato la Fondazione ha attivato 183&
all'ammonrtizzatore sociale dell'assegno ordinario del fondo di integrazione salariale, per 8 mm_zam:mw
a pariire dal 01/03/2020 ed ha siglato accordo sindacale con 00.SS. e Rappresentanze Interne umm..w
I'anticipo del’'ammortizzatore e per |'utilizzo di una serie di flessibilita disponibili (quali anticipi _.,._W
permessi e ferie, ulilizzo di smart working ecc.). m
o
[# 4]

g) Elenco delle sedi darie della jeta
La Fondazione non possiede sedi secondarie.

h) Informativa relativa ai rischi di credito, di liquidita e di mercato

In relazione ai rischi sopra evidenziati, si forniscono, di seguito, le indicazioni richieste dall'art. 2428, comma
3, n. 6-bis del Cod. Civ.
Rischio di credito

Il rischio di credito & rappresentato dall'esposizione della Fondazione a potenziali perdite che possono deriva-
re dal Smgmm_o adempimenlo delle obbligazioni assunte dalla clientela.

Con riferimento alla tipologia della clientela, esso & costantemente monitorato mediante T'ulilizzo
d'informazioni e procedure di valutazione della clientela.

Il cliente con maggiore esposizione assorbe il 60,14% dell'esposizione totale.
Pur trattandosi di un'esposizione percentuale elevala rispetto al monte crediti, si ritiene che la situazione del
cliente non sia, al momento, critica, sia perché sta provvedendo regolarmente al pagamento di una dilazione
concessa, sia perché si tratta di un ente non profit che garantisce maggior solidila rispetto ad una societa
commerciale.

In merito alle garanzie ottenute ed ai crediti svalutati, si rimanda a quanto descritto nella Nola integrativa.
Rischio di liquidita

Il rischio di liguidita & rappresentato dalle difficoltd dell'azienda ad otlenere =nm:~mma¢.“.._7

¥ . . £
dall'eccessiva onerosita degli stessi. e

: i E' i 4 E
In ¢ azione dell le situazione finanziaria della Fondazione, ancora m:an_mam_ﬂmmrw.. ammzmm_o ne-

nostante le difficolta ad incassare i contributi pubblici, la Fondazione non é slala costretla ,whm__ma. cdre

fonti di finanziamento e la disponibilita di linee di credito, in modo da limitare il rischio di _Eca_vﬁ,u

risultano ad te alle necessita dell'azienda.

Le linee di credito in
In merito ai crediti a medio/lungo termine si rimanda a quanto ampliamente descritto in nota ._:_mw_‘.!_m

Rischio di mercato

THOLVANOJ ILNY I'TOHd VATIINHSSY Od4dI'T



In: merito al rischic di mercato generato dalf’attuale situazione di chiusura obbligata in seguito alla conosciuta
epidemia in corso si rimanda a quanto gia ampiamente illustrato in precedenza.
- Rischio di cambio.
La Fondazione non é esposta a particolari rischi di cambio poiché opera prevalentemente in italia.
- Rischio di tasso.
La Fondazione non & esposta a particolari rischi di variazione dej tassi.
Non sono stati stipulati contratti per gestire eventuali rischi, quali: interest rate swaps (IRS) - per ridurre i rischi
a_nzm:N_mBm:S e Forward rate agreement:(FRA) - per ridurre i rischi di fluttuazione dei tassi d'interesse.
- Rischio di prezzo.
La Fondazione non & esposta a particolari rischi di prezzi,
Spettabili Enti fondatori,
il bitancio chiuso al 31/12/2019 che sottoponiamo al Vostro esame ed alla Vostra approvazione, presenta un
risultato della gestione positivo di Euro 3.479.
Vi proponiamo di:
- approvare il bilancio chiuso al 31/12/2019, unitamente alia Relazione di Missione, alla presente Rela-
zione accompagnatoria de! Consiglio di Amministrazione ed alla relazione del Collegio dei Revisori
dei conti;

- diaccantonare 'avanzo di esercizio di euro 3.479, al fondo di patrimonio esistente,

Milano, it 28 aprile 2020
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FONDAZIONE 1 POMERIGGI MUSICALI
Sede in MILANO (MI)
VIA SAN GIOVANNI SUL MURO 2
Fondo in dotazione Euro 1.190.433,15
Codice fiscale 80078650159 - Partita LV.A. n. 04410060158
R.E.A. di Milano n. 1660278
Riconosciuta con D.P.G.R. n. 42062 del 12/10/1993

RELAZIONE UNITARIA DEL COLLEGIO DEI REVISOR!

AGLI ENTI FONDATORI Al SENSI DELL’ART. 2428, COMMA 2, CODICE CIVILE

Spettabili Enti Fondatorl,

il collegio del revisori, nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2018, ha svolto sia le funzioni previste dagli

artt, 2403 e ss. del codice Q<=m. che quelle previste dall*art. 2409-bis del codice civile.

La E.mmm:»m a_m:ozm unitaria contiene, nella sezione A}, la “Relazione del revisore | indipendente ai-

sensi dell’art, 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39” e nella sezione B) la “Relazione ai sensi dell’art.
2429, comma 2, c.c.”.

_A) Relazione del revisore Indipendente ai sensi deli’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Gludizio

Abbiamo svoito la revisione contabile del bilancio d'esercizio della FONDAZIONE | POMERIGGI
MUSICALI, costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2019, dal conto economico per
I'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, I! bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta nella
situazione patrimoniale e finanziaria delfa Fondazione al 31 dicembre 2019, del risultato economico
per I'esercizio chiuso a tale data, in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
‘redazione,

A0
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Elementi alla base del giudizio

6SGT0598L008

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita al principl di revisione internazionali {ISA italia).
Le nostre responsability ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita del revisore per la revisione contablle del bilancio d’esercizio della presente relazioné¥
Siamo indipendenti rispetto alla Fondazione in conformita alle norme e ai principi in materia di mzn.w

e diindipendenza applicabili nell'ordinamento Italiano alla revisione contabile del bilancio. xzm:_m::v

di aver acquisito elementi probativi sufficlenti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio. W
3
Yot
(=]
Altri aspetti *
Epl ia Covid 19

Gli Amministrator] hanno evidenziato, nella propria relazione, che Fepidemia dovuta al COVID 19 ha
avuto un impatto notevole a partire dall'inizio del mese di marzo 2020 sia sulla situazione economica
delf'Ente, a causa della interruzione dell'attivity, che sulla situazione uwn_.maoam.m e finanziaria
conseguente. Gli stessi hanno, altresi, evidenziato che gli effetti economico-patrimoniall e finanziari
di tale situazione non possono essere, all'attualitd, né quantificati né stimati a causa dell'incertezza

dei ternpi della ripresa, anche parzlale, e sottolineata che la Fondazione ha-attivato in-ogni-caso tutte

quelle misure precauzionali ritenute necessarle per ridurne il pils possibile Vimpatto negativo.

Responsabilité degii amministratori e del collegio dei revisari per i bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta In conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criter! di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quelia parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire Ia redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a

frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratorl sono responsabili per la valutazione della capacita della Fondazione di ngﬁ%mm s...:.i[

) NO

ad operare come un’entitd in funzionamento e, nella redazione del bilancio a.

tall scelte.

),v? #3?:
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Il collegio dei revisori ha la responsabilita della vigitanza, nel termini previsti dalla legge, su! processo

di vam&mﬁamﬁ.o:m dell'informativa finanzlaria della Fondazione.
Responsabifitd del revisore per la revisione contablie def bllancio d’esercizio

~ I nostri obiettivi sono Facquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportament! o eventi non
: intenzionali, e I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevale
sicurezza sl intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, =~o: fornisce fa garanzia che una
revisione contabile svolta in conformita al principl di revisione internazionali {ISA Italia) individui
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gl errorl possono derivare da frodi o da
comportamenti o event! non intenzionall e sono considerati significativi qualora ¢! sl possa
ragionevolmente attendere che essi; singolarmente o nel loro Insieme, slano in grado di influenzare

le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.

. Nell'ambito della revisione contabile svolta-In-conformita-ai principi di revisione internazionali (I5A~

Italla), abblamo espresso if giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
- per tutta la durata della revislone contablle. Inoltre:

- abbiamo identificato e valutato I rischi di errori significativi nel bilanclo d'esercizio, dovut! a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revislone In risposta a tali rischl; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cul basare il nostro mE&NE. I rischio di non individuare un errore significativo
dovuto a frodi & piu m_m<mﬂc mmumno al rischio di non individuare un errore significativo
derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, polché la frode pud implicare
Vesistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del controllo interno;

- abblamo acquisito una comprensione det controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per

esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno della Societd;

abbiamo valutato 'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché Ia ragionevolezz

6910998008 ;' AD"
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delle stime contablii effettuate dagli smministratori, inclusa la relativa Informativa;

siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza delf'utilizzo da parte degli amministratori
del presupposte della continulty aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti,
sull'eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze nrm
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Fondazione di continuare w%
operare come un’entitd in funzionamento. (n presenza di un'incertezza significativa, m_msﬂ
tenuti a richlamare I'attenzione nelta relazione di revisione sulla relativa informativa am
bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza :a_m

0
formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugll elementi probatii®

THOLVANOJ LLNH I'TOHd VATdIWHSSY 0¥dI]

acquisiti fino alla data della presente relazione, Tuttavia, eventi o circostanze successivi
possono comportare che la Societ’ cessi di operare come un’entitd in funzionamento;

- abblamo valutato Ia presentazione, fa struttura e if contenuto del bilancio d'esercizio nel suo
complessa, inclusa Finformativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli

eventi sottostanti in mado da fornire una corretta rappresentazione,

Abbiamo comunicato al responsabili delle attivit di governance, identificati ad un livello muunou;mwo
come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetty, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e risuitati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo Interno

identificate nel corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari
Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e}, del D.Lgs.39/10

Gli Amministratori della moagmmwozm { voam.._ma Musicali. sono responsablii per la v_,ma_

@

indicate nel principio di ravisione {SA Itafla) n. 7208 al fine di esprimere un @:ww% .s,

della relazione sulla gestione con if bilancio d’esercizio della Fondazione al 31 di

e
conformita della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una &Q_m.‘maa:m#iwxm

N

significativi. A nostro giudizio, la relszione sulla gestione & coerente con il bilancio &&ﬁm

relativo bilancio d’esercizio e la sua conformits alle norme di _mwmm. Abbiama

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, comma 2, lettera e}, del D.Lgs. 39/10, rilasciata

4
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sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acqulisite nel
corso dell’attivita di revisione, nan abblamo nulla da riportare.

B} Relazione ai sens! dell’art. 2429, comma 2, codice civile
Nel corso dell’esercizlo chiuso al 31 dicembre 2018 Ia nostra attivita & stata ispirata alle disposizioni

di legge e alle Norme di comportamento del collegio sindacale emanate dal Consiglio Nazionale del
Dottori Commerclalisti e degli Esperti Contabill,
B1) Attivita di vigilanza al sensi deli‘art. 2403 a ss, codlee civile

Dato atto del’ormai consolidata conoscenza che il collegio dei revisori dichiara di avere In merito alla
Fondazione e per quanto concerne:

i) la tipologia delPattivita svolta;
“H} fa sua struttura organizzativa e contabile;

tenendo anche conto delle dimensioni e delle problematiche dell'Ente, viene ribadito che Ia fase di
“pianificazione” dell'attivity di vigilanza - nella quale occorre valutare i rischi intrinseci e le criticits
rispetto ai due parametri sopra citati - & stata attuata mediante il riscontro positivo rispetto a quanto
gia conosciuto in base alle Informazioni acquisite neltempo. € stato; quindi, possibilé confermare che:
- I'attivita tipica svoita dalla Fondazione non & mutata nel corso dell’esercizio in esame ed & coerente
<on quanto previsto all'oggetto sociale;

- {'assetto organizzativo e la dotazione delle strutture informatiche sono rimasti sostanzialmente
,w=<mzmzn

- le risorse umane costituenti la “forza lavaro” non sono sostanzialmente mutate;

Quanto sopra constatato risulta indirettamente confermato dal confronto delle risultanze del valorl
espressi nel conto economico per gli ultimi due esercizi, owero quelle in esame (2019).e quello
precedente (2018). E inoltre possibile rilevare come la Fondazione abbia operato nel 2019 In termini
confrontabili con l'esercizio precedente e, di conseguenza, i nostri controlli si sono svolti su tali
presupposti avendo verificato la sostanziale confrontabilitd del valori e del risultati con quelli
dell’esercizic precedente.
_.m presente relazione riassume, quindi, attivith concernente al'informativa prevista dali‘art. 2429,
comma 2, codice civile e pl precisamente su:
-1 risultati dell'esercizio sociale;

- I'attivita svolta nell'adempimento dei doveri previsti dalla norma;

- le osservazioni e le proposte in ordine al bilancio, con particolare riferimento all’eventuale utili

¢l &98[;008 &C)
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da parte dell’organo di amministrazione della deroga di cui all'art, 2423, comma 4, codice civile; 2
- Peventuale ricevimento di denunce af sensi dell'art. 2408 codice clvile.

Si resta, In ogni caso, a completa disposizione per approfondire ogni ulteriore aspetto in sede dj
dibattito assembleare. Le attivita svolte dal collegio hanno riguardato, sotto Faspetto .Bauo.‘m_m.ﬂa
Fintero esercizio e nel corso dell’esercizio stesso sono state regolarmente svolte le riunioni di ncm
all'art. 2404 codice civile e di tali riunioni sono stati redatti appositi verball debitamente monoma,_zm
per approvazione unanime.
Attivil lta

Durante le verifiche periodiche, il collegio ha preso conoscenza dell’evoluzione dell'attivita svoltd®

G109001
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dalla Fondazione, ponendo particolare attenzione alle problematiche di natura contingente efo
straordinaria al fine di individuarne I'impatto economico e finanzlario sul risultato di asercizio e sulla
struttura patrimoniale, nonché gil eventuall rischi monitorati con periodicita costante. Si sono anche
avuti confronti con lo studio professionale. che assiste Ia Fondazione in tema di consulenza e
assistenza contabile e fiscale su temi di natura tecnica e specifica: 1 riscontri hanno fornito esito
positivo.

il collegio dei revisori ha, quindl, periodicamente valutato ‘adeguatezza della struttura organizzativa
e funzionale della Fondazione e delle sue eventuali mutazioni rispetto alle esigenze minime postulate
dall'andamento della gestione.

| rapporti con le persone operanti nella citata struttura - amministratori, dipendenti e consulenti
esternt - s sano ispirati alla reciproca collaboraziene nel rispetto del ruoli a clascuno affidati, avendo
chiarito quelli del collegio del revisori.

Per tutta la durata dell'esercizio si  potuto riscontrare che:

- il personale amministrativo Intemo incaricato della rilevazione del fatti aziendali non [}
sostanzialmente ,icﬁmﬁc rispetto all’esercizio precedente;

P .\», ﬁc My
- it livello della sua preparazione tecnica resta adeguato rispetto alla tipologia dei FE mwum&aaz

problematiche gestionali anche straordinarie che hanno influito sui risultati de! bilancit

In conclusione, per quanto & stato possibile riscontrare durante Vattivith svolta nel
collegio pud affermare che:



- & stata verificata la correttezza delle informazioni contenute nella nota Integrativa. In partico
- le decisioni assunte dal Consiglio Generale della Fondazione e dall’organo di amministrazione sono

state conformi alla legge e allo statuto sociale e non sono state palesemente imprudenti o tali da
compromettere definitivamente I'integrity del patrimonio sociale;

&
d%98008

=
i rapporti di credito e di deblto verso la societs | Pomeriggi Musicali Servizi Teatrall s.r.1,, socief

controllata al 100% dalla Fondazione, sono distintamente indicati;

- sono state acquisite le informazioni sufficient relative al generale andamento della gestione e sulla
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o
I risultati della revisione legale del bllancio da noi svolta sono contenuti nella sezione A dell ¢
sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per dimensloni o & e u«mumsm
relazione,
caratteristiche, effettuate dalla Fondazione; b
. , . . B3) Osservazioni e proposte in ordine all'approvaziona del bilancio N
- le operazioni poste in essere sono state anch’esse conformi alla fegge e allo statuto sociale e non in =
Considerando le risultanze dell’attivita da noi svolta, il collegio propone all'assemblea di appr
potenziale contrasto con le delibere assunte dalf'assemblea o tali da compromettere I'integrita del 8l0 prop @ diapp o§3m
: bilancio d'esercizio chiuso ai 31 dicembre 2018, cosl come redatto dagli amministratori, =
patrimonio sociale; - &
Il collegio concorda con la proposta della destinazione dell'utile dell'esercizio fatta da i
- non si pangeno specifiche osservaziont In merito all'adeguatezza dellassetto organizzativo della 8 prop 3 dagl
. . amministratori in nota integrativa.
Fondazione, né In merito alfadeguatezza del sistema amministrativo e contabile, nonché

sull’affidabilita di questultimo nel rappresentare correttamente i fatti di gestione;
g Milano, 18 maggio 2020
- nel corso dell'attivitd di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi ulteriori fatt! significativi ! el

tall da richiederne la segnalazione nella presente relazione;

iL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONT!
- non si & dovuto intervenire per omissioni delforgano di amministrazione ai sensi delart. 2406

codice civile; \:\gb .,VKB .._D\.Ssﬁo\
. ~ ion sono state ricevute denunce ai senst dell’art. 2408 codice civile.; i )

" Dott. March Aldo ANJORUSO

- nel corso dell’esercizio il coflegio non ha rilasciato pareri previsti dalla legge.

B2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

- & stata posta attenzione al'impostazione data al progetto di bilancio, sulla sua generale conformita

alla legge per quello che riguarda Ia sua formazione e struttura e a tale riguardo non si hanno

Dott. Glovanni Marfa RUZZU
-osservazioni da evidenziare nella presente relazione;

- | criteri utllizzati nella redazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2018 non si discostano dai
medesimi utilizzati per la formazione de! bilancio de! precedente esercizio;

- Forgano di amministrazione, nella redazione det bliancio, non ha derogato alle norme di legge ai
sensi dell’art. 2423, comma 4, codice civile;

- & stata verificata Ia rispondenza del bilancio ai fatti e alle informazioni di cui si @ avuta conoscenza a

seguito dell’assolvimento dei dover tipicl del collegio del revisori e a tale riguardo non vengono
evidenziate ulteriorl osservazioni;

| A




